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Евгения ШАПОШНИКОВА

МЕСТО ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ 
В СИСТЕМЕ СОВРЕМЕННОГО 

ПОЛИТИЧЕСКОГО РЫНКА РОССИИ 

Аннотация
Статья посвящена изучению адаптации термина «рынок» в сферу поли-

тики и рассмотрению места партий в роли атрибута нормативной модели 
политического рынка. В связи со своей оторванностью от общества партии 
в настоящее время не являются инструментом интеграции интересов из-
бирателей и не вписываются в основные направляющие механизма функ-
ционирования рынка. Современные партии представляют собой скорее 
политическое предприятие, имитирующее представительство интересов 
населения в органах власти, и элемент вертикали исполнительной власти, 
предоставляющий некоторым категориям населения возможность участия 
в распределении властных полномочий и материальных благ. 

К понятию «политический рынок»

Политический рынок как систе-
ма распределения политических 
товаров и услуг эффективно обе-
спечивает согласование множе-

ственных интересов конкурирую-
щих между собой продавцов и по-
купателей [1, С. 5]. В данной 
цепочке продавцами являются, на-
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пример, политики или политиче-
ские партии, а покупателями – 
граждане. Как отмечал экономист 
Джеймс Макгилл Бьюкенен, в сфе-
ре политического рынка, как и в 
экономике, происходит рыночный 
обмен различными ценностями и 
благами [2, С. 161]. 

Важнейшим атрибутом норма-
тивной модели политического рынка 
являются политические партии, ко-
торые рассматриваются современ-
ными учеными в рамках анализа 
функционирования политического 
рынка как некие фирмы, которые 
создаются «политическими предпри-
нимателями» для обеспечения кан-
дидатов и избирателей определен-
ными благами. Под благами следует 
подразумевать поддержку, на кото-
рую рассчитывает кандидат для по-
вышения своих шансов на избрание, 
а избиратели, голосуя за партии, 
«рассчитывают на проведение устра-
ивающей их политики». Следова-
тельно, как у кандидатов, так и у из-
бирателей возникает спрос на пар-
тии, удовлетворяемый за счет 
предложения, с которым партии вы-
ходят на политический рынок [3]. 

Если соотнести понятия «поли-
тический рынок» и «партии», сле-

дует заключить следующее. Поли-
тический рынок – это система 
производства и распределения по-
литических благ, которая обеспе-
чивает согласование интересов 
различных субъектов (избирате-
лей, политиков, государственных 
служащих), участвующих в приня-
тии политических решений и в рас-
пределении властных ресурсов на 
принципе конкуренции [4]. Вся по-
литическая система – это огром-
ный рынок спроса и предложения 
«общественных товаров и услуг». 
Избиратели – это потребители, по-
литические партии и лидеры – 
предприниматели. Партии предла-
гают широкий спектр услуг в обмен 
на голоса избирателей. Каждая по-
литическая партия превращается 
в фирму, обладая идеологическим 
и административным капиталом, 
что дает ей возможность использо-
вать в своих целях в том числе и 
государственный аппарат. В сфере 
политического рынка происходят 
те же процессы, что и в сфере эко-
номики, то есть одни партии выжи-
вают, закрепляются на рынке, раз-
виваются и стараются повысить 
эффективность своего функциони-
рования, другие – погибают. 

Партии и «политический рынок»

При условии что политические 
партии не используются как имита-
тор общественного представитель-
ства, а в обществе происходит реаль-
ный учет интересов граждан, консо-
лидированных политическими 
институтами (в том числе и партия-

ми), задача достижения компромис-
са и баланса политических сил ста-
новится выполнимой. Тогда же ре-
альной, но весьма сложной для 
любой власти должна стать задача 
агрегирования настроений обще-
ства, на основании которых при по-
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мощи системы сдержек и противове-
сов необходимо будет выстраивать 
стратегию управления обществом. В 
случае развития государства по пути 
формирования имитации демокра-
тического процесса легитимность 
политического режима неизбежно 
будет убывать. 

Понимание данной закономер-
ности должно являться основой го-
сударственной политики. Однако 
разрыв между политическим кур-
сом страны и общественными ин-
тересами исходит во многом из 
разлома российского общества на 
политическую элиту и население, 
что отражается на месте и роли по-
литических партий. В представлен-
ных условиях ориентироваться на 
настроение общества – значит со-
гласиться на кардинальную модер-
низацию в интересах большинства, 
что потребовало бы, в свою оче-
редь, добровольного отказа от мно-
гих привилегий для политической 
элиты, в том числе материальных. 
Отдельные шаги политической 
власти современности подтвержда-
ют факт, что понимание необходи-
мости реформ в политическом ру-
ководстве страны назрело. Однако 
до настоящего времени политиче-
ские партии современной России 
продолжают оставаться инстру-
ментом имитации политической 
конкуренции. 

Если говорить о конкуренции 
как о неотъемлемом атрибуте лю-
бого демократического общества, 
следует отметить, что в России по-
литический рынок воспроизводит 
лишь конкуренцию партийных ло-
яльностей исполнительной власти. 

Причем оппозиционность или 
провластность партий являются 
детерминантами, которые позволя-
ют определить их «потребитель-
скую стоимость». В рамках данного 
функционирования действующее 
законодательство не препятствует 
существованию рыночного меха-
низма, а является нормативно-пра-
вовой основой его эффективной ра-
боты. Следовательно, партийная 
конкуренция как основа демокра-
тии в современной России отсут-
ствует, что позволяет говорить и об 
отсутствии истинной демократии в 
стране.

В западной политологии есть 
некоторые теоретические пред-
ставления о сущности политиче-
ского рынка и месте партий в нем. 
Данные воззрения авторов харак-
теризуют рынок как сферу взаимо-
отношений налогоплательщика и 
распорядителей бюджета [5, С. 
104]. С точки зрения автора, осо-
бенности российской практики 
функционирования политического 
рынка доказывают нерациональ-
ность переноса западной модели 
политического рынка на отече-
ственную реальность. Причина 
этого факта в том, что российские 
партии не вписываются в основ-
ные направляющие механизма 
функционирования рынка, кото-
рый описан теоретиками как плат-
форма для обмена между бюджето-
распорядителями и налогопла-
тельщиками, и не выполняют 
функции консолидации интересов 
как претендентов на распоряже-
ние властных полномочий, так и 
налогоплательщиков. 
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Местоположение «партии власти»  
в системе «политического рынка»

С точки зрения А. В. Горского, 
критериями, в соответствии с кото-
рыми становится возможным оце-
нить уровень развитости политиче-
ского рынка в стране, являются 
свобода участия, свобода выбора, а 
также наличие реальной конкурен-
ции. Следовательно, в государстве 
должен быть обеспечен доступ к 
политическому рынку новых участ-
ников, реализующих пассивное и 
активное избирательное право [4], 
а также «наблюдаться кардиналь-
ный переход власти от одной поли-
тической силы к другой в ходе вы-
боров как минимум раз в течение 
10 лет – признак реальной конку-
ренции» [2, С. 163].

Исходя из этого отдельным акту-
альным вопросом является местопо-
ложение партии власти на полити-
ческом рынке. С точки зрения авто-
ра, политический проект в виде 
партии власти изначально являлся 
попыткой российской власти уси-
лить свои позиции, но оказался не-
релевантным с позиции своего веса 
в обществе. «Единая Россия» произ-
водила свой политический продукт 
не только в виде участия в имитаци-

онной многопартийности, но и в де-
ятельности по продвижению реше-
ний исполнительной власти. В силу 
своей полной лояльности власти 
представители партии власти стали 
главными реципиентами властных 
полномочий. 

Вернемся к критериям развито-
сти политического рынка в стране 
по теории А. В. Горского, а именно 
свободе участия, свободе выбора и 
наличию реальной конкуренции. 
Данные критерии закрепляются в 
нормативно-правовых документах, 
но существуют в стране лишь теоре-
тически. На практике все они огра-
ничены, а конкуренция, то есть «пе-
реход власти от одной политической 
силы к другой в ходе выборов как 
минимум раз в течение 10 лет», на-
глядно доказывает его отсутствие.

 Следовательно, политический 
факт доминирования «Единой Рос-
сии» делает невозможным функци-
онирование политического рынка 
по схеме «распорядители бюджета – 
налогоплательщики» и не позволя-
ет работать системе спроса и пред-
ложения «общественных товаров и 
услуг».

Принятие партий в обществе

Материалы отечественных иссле-
довательских организаций, проводя-
щих социологические исследования, 
демонстрируют недоверие населе-
ния к партиям и низкую оценку их 
деятельности. По данным ВЦИОМ, в 

2017 году 33 % посчитали роль пар-
тий в жизни страны значительной, 
а 44 % – незначительной; в 2001 году 
22 % респондентов считали, что пар-
тии приносят больше пользы, 52 % 
были убеждены, что деятельность 
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партий скорее вредна. Данные пока-
затели обусловлены отсутствием 
резких изменений в отношении рос-
сиян к партиям: 41 % респондентов 
изменений не видит, 23 % –  влияние 
партий в последние годы возрастает, 
13 % – ослабевает. Перспективы в 
глазах респондентов выглядят сле-
дующим образом: 32 % – их вес не 
изменится, 21 % полагают, что в 
ближайшие 5–10 лет их влияние бу-
дет расти, 9 % – что будет снижать-
ся. Но при этом суждения об усиле-
нии влияния партий в настоящем и 
будущем гораздо чаще высказывают 
те, кто усматривает в их деятельно-
сти больше пользы, нежели вреда 
для страны [6]. 

В 2021 году ВЦИОМ представле-
ны данные социологического опроса, 
характеризующего интерес граждан 
к политическим партиям, в соответ-
ствии с данными которого, более 63 
% респондентов заявили, что в стра-
не нет интересных им партий (29 % 
отметили интерес к какой-либо из 
партий). В то же время около 71 % 
респондентов высказали убеждение, 
что партии все же являются необхо-
димостью для государства (24 % ре-
спондентов придерживаются проти-
воположного мнения). 43 % респон-
дентов считают, что в настоящее 
время есть партия, способная выра-
зить интересы людей; 46 % респон-
дентов считают, что подобная пар-
тия в настоящее время в стране от-
сутствует [7].

Несмотря на то что респонденты 
в своем большинстве не считают, что 
партии должны прекратить свое су-
ществование в России, их рейтинг в 
общественном мнении довольно низ-

кий с явным отсутствием интереса 
населения к работе партий. Следова-
тельно, можно сделать вывод, что 
функцию представительства обще-
ственных интересов, а также инстру-
мента диалога власти и общества 
партии полностью утратили и явля-
ются в настоящее время скорее госу-
дарственноцентричными «картеля-
ми», оторванными от интересов об-
щества. В сфере выборных процессов 
современной России партии являют-
ся инструментом функционирования 
избирательной системы, потому что 
именно она определяет их место в 
системе селективного потребления 
властных ресурсов.

В современном обществе к поли-
тическим партиям сложилось весьма 
двоякое отношение: с одной сторо-
ны, они рассматриваются как сред-
ство легитимации исполнительной 
власти, а с другой – как транзитный 
механизм рекрутирования предста-
вителей бизнес-элиты и криминаль-
ных кругов во властные структуры. 
Политические партии как предста-
вители интересов народа больше не 
рассматриваются. В связи с данны-
ми обстоятельствами власть утрати-
ла способность выявления реальных 
политических предпочтений населе-
ния и осуществления мер, направ-
ленных на достижение баланса по-
литических сил в современном рос-
сийском обществе. Следовательно, 
дальнейшее развитие указанных со-
бытий в том же направлении, с точ-
ки зрения автора, может привести к 
риску канализации общественного 
участия в неформальную сферу и, 
как следствие, к политической неста-
бильности в стране.
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Заключение

Рассмотрение политических 
партий в системе современного по-
литического рынка России позво-
ляет сделать следующие выводы.

Во-первых, отечественные поли-
тические партии видоизменяются 
и становятся атрибутом норматив-
но-правовой модели политического 
«рынка». Однако, если вернуться к 
теоретическому определению поли-
тического рынка, партии как пред-
приниматели должны предлагать 
широкий набор услуг своим потре-
бителям, а именно избирателям, в 
системе производства и распреде-
ления политических товаров и 
услуг в обмен на их голоса. Следо-
вательно, как инструмент социаль-
ного представительства политиче-
ские партии больше не работают. 
Теперь они превратились в меха-
низм электоральной борьбы. 

Во-вторых, по причине своей 
оторванности от общества партии 
не могут являться средством консо-
лидации интересов потребителя по-
литического продукта. Голосование 
за тот или иной партийный список 
трансформировалось в российской 
избирательной практике из сред-
ства альтернативного выбора поли-
тических программ в протестную 
акцию против существующего по-
рядка. В государстве наблюдается 
очень низкая связь  избирателя с 
партийными предпочтениями. 

Политические партии, во многом 
оторванные от потребностей обще-
ства, в настоящее время трансфор-
мировались в политическое пред-
приятие, имитирующее представи-

тельство интересов общества и 
реализующее функцию лояльности 
к исполнительной власти, благода-
ря чему обретают возможность уча-
стия в распределении властных 
полномочий и материальных благ.

В-третьих, современные россий-
ские партии не вписываются в ос-
новные направляющие механизма 
функционирования политического 
рынка, описанного как обмен меж-
ду распорядителями бюджета и на-
логоплательщиками. Однако они 
являются атрибутом нормативной 
модели политического рынка. В на-
стоящее время политические пар-
тии трансформировались в поли-
тические предприятия, продуциру-
ющие имитацию представительства 
интересов общества и ставящие 
своей главной задачей распределе-
ние властных полномочий и мате-
риальных благ. Средством консо-
лидации интересов потребителя 
политического продукта партии в 
настоящее время не являются.

В-четвертых, отдельным акту-
альным вопросом в сфере полити-
ческого рынка является местопо-
ложение партии власти в данной 
системе. С точки зрения автора, по-
литический проект в виде партии 
власти изначально являлся попыт-
кой российской власти усилить свои 
позиции, но оказался нерелевант-
ным с позиции своего веса в обще-
стве. «Единая Россия» производила 
свой политический продукт не толь-
ко в виде участия в имитационной 
многопартийности, но и в деятель-
ности по продвижению решений ис-
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полнительной власти. В силу своей 
полной лояльности власти предста-
вители партии власти стали глав-
ными реципиентами властных пол-
номочий. Следовательно, политиче-

ский факт доминирования «Единой 
России» делает невозможным функ-
ционирование политического рын-
ка по схеме «распорядители бюдже-
та – налогоплательщики».
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Аннотация

В статье рассматривается влияние России и Европейского союза на 
трансформацию украинской национальной идентичности после 2014 
года. Такие события, как «революция достоинства» и присоединение 
полуострова Крым к Российской Федерации, побудили политические 
и научные элиты Украины к переосмыслению национальной идеи. 

Несмотря на обретение Россией нового образа – «вражеского», – зна-
чение российского фактора в трансформации украинской националь-
ной идеи остается преобладающим. Фактор ЕС после 2014 г. заметно 
увеличился, о чем свидетельствуют поправки в Конституцию Украины, 
которые закрепили курс на полноправное членство в ЕС и НАТО. 
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Проведя анализ влияния России и ЕС и их роли на трансформацию 
украинской национальной идентичности, можно констатировать, что 
создание негативного образа РФ формировалось параллельно воз-
растающей роли ЕС.

Введение

1  Вступление Украины в НАТО и ЕС закрепили в Конституции. Что это означает? // https://
www.bbc.com/ukrainian/features-russian-47157337 (дата обращения: 15.03.2022).

Национальная идентичность яв-
ляется важным постулатом форми-
рования социума. Она обусловли-
вает приверженность народа кон-
кретной идее, создает идеологию и 
влияет на внешнюю политику 
государства и международную по-
вестку. Национальная идентич-
ность может стать политическим 
ресурсом и остается преобладаю-
щим социальным постулатом в эпо-
ху глобализации. 

В рамках изучения эволюции 
украинской национальной идентич-
ности исторические и территори-
альные факторы являются перво-
степенным внутренним ресурсом 
влияния. Также в общей проблеме 
трансформации украинской нацио-
нальной идентичности имеют зна-
чение и внешние факторы. Они 
представлены в лице государств Ев-
ропейского союза, России и США. 

Задачей этого исследования яв-
ляется определение влияния России 
и ЕС на трансформацию украин-
ской национальной идентичности. 
Временные рамки исследования ох-
ватывают 2014–2022 гг. После «ре-
волюции достоинства» на террито-
рии Украины начали формировать-

ся новые национальные идеи, герои 
и «враги». Поэтому данный хроноло-
гический этап особенно актуален 
для исследователей.

Исследуя трансформацию укра-
инской национальной идентично-
сти, нельзя не затронуть внешнепо-
литический ориентир государства. 
Вопрос о геополитической ориента-
ции Украины всегда имел решающее 
значение как для страны в целом, 
так и для ее соседних государств. С 
момента получения независимости 
Украина выстраивала свой внешне-
политический курс, дистанцируясь 
от России и интегрируясь в запад-
ные институты (ЕС, НАТО). К 2014 г. 
образ России и русского мира стал 
вражеским, а противопоставление 
себя РФ перешло в открытую форму 
[1]. С приходом к власти П. А. Поро-
шенко внешнеполитический курс 
Украины изменился в теоретиче-
ском и практическом осмыслении. В 
2018 году Верховная рада Украины 
334 голосами внесла поправки в 
Конституцию, которые закрепили 
курс на полноправное членство в ЕС 
и НАТО1.

Упомянутые выше геополити-
ческие изменения создают вопрос 

https://www.bbc.com/ukrainian/features-russian-47157337
https://www.bbc.com/ukrainian/features-russian-47157337
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о самоидентификации граждан 
Украины и соотношении идентич-
ностей. Украина, как многие пост-
советские государства, в формиро-
вании национальной идентично-
сти сталкивается с переплетением 
двух факторов – советского про-
шлого и евроинтеграции. Данные 
два фактора одновременно разру-
шают старые и создают новые на-
циональные идеи, которые впо-
следствии обеспечивают интегра-
ционные процессы в обществе и 
формирование новой украинской 
политической нации2. Тезис авто-
ров можно подкрепить работой по-

2  Гражданская самоидентификация населения Украины. Европейский контекст // https://
rb.com.ua/blog/grazhdanskaja-samoidentifikacija-naselenija-ukrainy-evropejskij-kontekst/ (дата 
обращения: 15.03.2022).

литолога Т. Кузьо, который отме-
чал, что Украина на рубеже веков 
находилась на распутье внешне-
политического выбора – следова-
ние за Россией или Европой. Не-
однородность украинской полити-
ческой элиты в рамках внешней 
политики породило классифика-
цию политических союзов «свои/
чужие» [2]. 

В рамках современных реалий 
внешней политики Украины и 
трансформации украинской нацио-
нальной идентичности «свои» – это 
страны ЕС и США, а «чужие» – 
Россия.

Образ России в рамках украинской национальной 
идентичности: от «братского народа»  

к «государству-агрессору»

Исторические этапы развития 
государств тесно переплетались на 
протяжении всего периода: Киев-
ская Русь, Российская империя, 
СССР. В рамках общей истории 
сложились несколько концепций, 
такие как «братские народы», «три-
единый народ», которые характе-
ризируют человеческое сообщество 
(народ) как единую надэтническую 
идентичность. Эти концепции со-
средоточены на трех народах – рус-
ских, белорусах и украинцах. Кон-
цепция «братских народов» на тер-
ритории Украины до 2014 г. теряла 
свою актуальность из-за ряда фак-
торов: «цветные революции», поли-

тическая идентификация и подня-
тие национального самосознания 
украинцев. После событий «евро-
майдана» и присоединения полуо-
строва Крым к Российской Федера-
ции образ соседнего государства 
был изменен.

В 2014 г. происходит трансфор-
мация не только украинской на-
циональной идеи, но и образа Рос-
сии – от «братского народа» к «госу-
дарству-агрессору». Было бы 
ошибочно утверждать, что образ 
РФ изменился только из-за собы-
тий 2014 г. На самом деле предпо-
сылки к этому были зафиксирова-
ны намного раньше. 

https://rb.com.ua/blog/grazhdanskaja-samoidentifikacija-naselenija-ukrainy-evropejskij-kontekst/
https://rb.com.ua/blog/grazhdanskaja-samoidentifikacija-naselenija-ukrainy-evropejskij-kontekst/
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В первую очередь это проявля-
лось во внешнеполитической по-
вестке Украины: страна проводила 
внешнюю политику, дистанциру-
ясь от России. Если первые два 
президента Украины пытались «ла-
вировать» между РФ и Западом, то 
В. А. Ющенко заявил о внешнепо-
литическом выборе Украины в сто-
рону таких структур, как ЕС и 
НАТО3. 

Во-вторых, президенты Укра-
ины не раз резко высказывались о 
РФ и российско-украинских отно-
шениях. Например, первый прези-
дент Украины, Л. М. Кравчук, в 
1992 г. в Ашхабаде на пресс-конфе-
ренции с президентом Туркмении 
С. А. Ниязовым сказал: «Россию 
лучше иметь союзником, а укре-
плять СНГ при недостроенной на-
циональной государственности 
опасно» 4. Данное высказывание 
описывает внешнеполитический 
курс Украины вплоть до 2014 г. [3]. 
Второй президент Украины, Л. Д. 
Кучма, следовал формуле «Украина 
– не Россия», которая, с одной сто-
роны, считает РФ стратегическим 
партнером Украины, а с другой – 
призывает избегать копирования 
российского опыта и надеется на 
помощь ЕС в государственных про-
блемах. «Оранжевый» президент 
Украины В. А. Ющенко распро-
странял следующую идею: «Одна 
нация – один язык – одна церковь» 
[4]. В период своего президентства 

3  В. Ющенко: Украина изменит концепцию внешней политики // https://www.rbc.ru/politi
cs/16/03/2005/5703ba879a7947afa08c79f3 (дата обращения: 20.03.2022).

4  Возобновление поставок туркменского газа на Украину по взаимоприемлемым ценам // 
http://www.kommersant.ru/doc.aspx?DocsID=26509 (дата обращения: 20.03.2022).

В. А. Ющенко проводил государ-
ственную политику по ограниче-
нию статуса русского языка. В 
2005–2010 гг. на Украине произо-
шла языковая перемена в сторону 
украинского: на телевидении и в 
периодической печати доминиро-
вал украинский язык, выступления 
первых лиц страны стали звучать 
преимущественно на украинском. 

В-третьих, большое количество 
СМИ и украинских ученых внесли 
свою лепту в формирование нега-
тивного образа России на террито-
рии Украины. Если экспертные 
оценки зачастую имели здравое 
противопоставление, то большин-
ство СМИ характеризовались наци-
оналистической агитацией [3]. 
Данные факторы свидетельствуют 
о предпосылках формирования не-
гативного образа Российской Феде-
рации на территории Украины.

Несмотря на то что государ-
ственная политика В. Ф. Янукови-
ча претерпела положительные из-
менения для России, 2014 г. стал 
заключительным для формирова-
ния нового российского образа в 
рамках украинской идентичности. 
После таких событий, как присое-
динение полуострова Крым к Рос-
сии и начало вооруженного сопро-
тивления на Донбассе, в украин-
ской национальной идее появился 
образ «страны-агрессора». Этому 
способствовал официальный курс 

https://www.rbc.ru/politics/16/03/2005/5703ba879a7947afa08c79f3
https://www.rbc.ru/politics/16/03/2005/5703ba879a7947afa08c79f3
http://www.kommersant.ru/doc.aspx?DocsID=26509
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страны, проводимый П. А. Поро-
шенко.

События на Донбассе освеща-
лись как «гибридная война России», 
а Россия стала «страной-агрессо-
ром» во внешнеполитическом курсе 
Украины. На основании этих вы-
сказываний президент П. А. Поро-
шенко отказывался выполнять 
Минские соглашения и осущест-
влял всевозможные действия в 
рамках формирования негативного 
образа России. 

Пятый президент Украины так-
же осуществлял политику по вы-
теснению русского языка. Несмо-
тря на то что в одном из интервью 
П. А. Порошенко прокомментиро-
вал, что: «решение Верховной рады 
Украины о лишении русского язы-
ка статуса регионального было 
ошибкой и во время моей предвы-
борной кампании я неоднократно 
подчеркивал, что никогда подоб-
ный закон не получит моего одо-
брения» 5, его законодательные 
инициативы свидетельствуют об 
обратном. 

Уже в октябре 2014 г. Петр По-
рошенко в рамках официальной по-
ездки во Львов заявил: «Вторым 
языком, обязательным для изуче-
ния в школах и вузах, должен быть 
исключительно английский, а уж 
никак не русский. Свободное вла-
дение английским должно стать 
вторым критерием после люстра-

5  Порошенко: решение Рады о лишении русского языка статуса регионального было ошиб-
кой // https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/1285750?utm_source=ru.wikipedia.org&utm_
medium=referral&utm_campaign=ru.wikipedia.org&utm_referrer=ru.wikipedia.org (дата обращения: 
22.03.2022).

6  Петр Порошенко: Вторым языком должен быть английский, а уж никак не русский // 
https://russian.rt.com/article/52749 (дата обращения: 22.03.2022).

ции из требований к украинскому 
госслужащему»6. 

Двумя годами позже в законода-
тельстве Украины начали появ-
ляться языковые квоты и ограни-
чения в использовании русского 
языка. В 2016 г. был принят закон 
«О внесении изменений в некото-
рые законы Украины относительно 
доли музыкальных произведений 
на государственном языке в про-
граммах телерадиоорганизаций», 
который устанавливал языковые 
квоты для радиовещания и требо-
вал в течение трех лет довести 
долю песен на украинском языке до 
35 % от среднесуточного объема ве-
щания, долю информационных 
программ на украинском языке – 
до 60 % [5]. В 2017 г. Порошенко 
подписал два закона: «О внесении 
изменений в некоторые законы Ук-
раины о языке аудиовизуальных 
(электронных) средств массовой 
информации» и «Об образовании». 
Первый вносил языковые квоты на 
телевидении – не менее 75 % пере-
дач и фильмов на украинском язы-
ке для общенациональных и регио-
нальных компаний и 60 % для 
местных телерадиокомпаний [6]. 
Второй фактически вводил запрет 
на обучение в государственных 
учебных заведениях на любом язы-
ке, кроме украинского [7]. Данные 
законы противоречили Конститу-
ции Украины, в которой указано, 

https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/1285750?utm_source=ru.wikipedia.org&utm_medium=referral&utm_campaign=ru.wikipedia.org&utm_referrer=ru.wikipedia.org
https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/1285750?utm_source=ru.wikipedia.org&utm_medium=referral&utm_campaign=ru.wikipedia.org&utm_referrer=ru.wikipedia.org
https://russian.rt.com/article/52749
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что страна способствует развитию 
русского языка и языков других на-
циональных меньшинств [8].

Дальнейшими действиями пра-
вительства Украины были меры, 
направленные на укрепление ста-
туса украинского языка. Соответ-
ствующий закон, принятый 25 
апреля 2019 г., утверждал единый 
государственный язык Украины – 
украинский [9]. Данный закон 
предусматривал, что дети будут 
учиться только в украинских шко-
лах. Существующие школы с рус-
ским и другими языками обучения 
с 1 сентября 2020 г. должны были 
быть переведены на украинский 
язык обучения. 

Несмотря на то что нынешний 
президент, В. А. Зеленский, не об-
новлял законодательство Украины 
в отношении статуса и использова-
ния русского языка, тем не менее 
никаких действий по внесению пра-
вок или аннулированию законов не 
осуществлялось. Но при его каден-
ции вступил в силу закон об исполь-
зовании государственного (украин-
ского) языка в сфере обслуживания, 
запрещающий обслуживать населе-
ние на русском языке без обоюдного 
согласия или просьбы покупателя.

Можно констатировать, что по-
литическая борьба украинской 
элиты вокруг русского языка посте-

пенно вытеснила русский язык 
сначала из официального исполь-
зования, а позже – и из школ. При-
соединение Крыма к России уско-
рило данный процесс, русский 
язык остался в использовании 
лишь на юго-востоке Украины. 

Кроме того, культурная полити-
ка в 2014 г. затронула не только 
русский язык. На территории Ук-
раины произошло уничтожение 
всех памятников советской эпохи и 
отказ от соответствующей симво-
лики. Например, все памятники В. 
И. Ленину были демонтированы – 
от больших украинских городов до 
маленьких населенных пунктов. 
СМИ также подогревали данные 
процессы, создавая агрессивные 
группы, которые разжигали меж-
национальные конфликты. Одна из 
таких групп называется «Бий мо-
скаля» [10].

Таким образом, с 2014 г. анти-
российская политика на террито-
рии Украины достигла широких 
масштабов. На современном этапе 
на Украине сформировалась наци-
оналистическая идеология, кото-
рая искусственно создала образ 
врага в лице Российской Федера-
ции. Это все привело к разжиганию 
межнациональной вражды и нена-
висти ко всему русскому, особенно 
в западной части Украины. 

Формирование европейской идентичности на Украине

Как и с Россией, Украину и Ев-
ропу объединяют тесные геополи-
тические и культурные связи: со-
вместные европейские традиции, 

христианские корни, общие упоми-
нания в различных исторических 
документах. Но главным постула-
том формирования украинской на-
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циональной идентичности являет-
ся процесс евроинтеграции, а евро-
пеизация стала задачей внутренней 
и внешней политики страны.

Формирование модели европей-
ской идентичности Украины нача-
лось после «революции достоин-
ства». Данная модель начала наи-
более эффектно демонстрировать 
базовые элементы национальной 
политической культуры ЕС на 
практике. Несомненно, предпосыл-
ки были заложены намного рань-
ше, как и с формированием нега-
тивного образа России (о чем писа-
лось выше). Можно сказать, что, 
когда политическая элита осущест-
вляла меры по созданию антирос-
сийского движения, параллельно 
возрастала роль европейских ин-
ститутов и европейских ценностей. 

До 2014 г. Украина, как и боль-
шинство других стран постсоветского 
пространства, проходила «стандарт-
ный» процесс евроинтеграции. С 
приходом к власти П. А. Порошенко 
интеграция в ЕС для Украины обре-
ла первостепенное значение, когда 
было подписано Соглашение об ас-
социации7. Соглашение углубило ин-
теграцию между Украиной и ЕС в 
политическом, экономическом и 
культурном плане. Затем в 2015 г. 
Украина выполнила все базовые ус-
ловия для введения безвизового ре-
жима с Европейским союзом, а в 
2017 г. Европарламент поддержал 
введение безвизового режима для 

7  Association Agreement between the European Union and its Member States, of the one part, and 
Ukraine, of the other part // https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/association_agreement_
ukraine_2014_en.pdf (дата обращения: 10.04.2022).

8  Украина и ЕС оформили безвизовый режим // https://www.rbc.ru/politics/17/05/2017/5
91c23d59a7947196b528e39 (дата обращения: 10.04.2022).

украинцев8. Соглашение об ассоци-
ации и введение безвизового режима 
стали двумя аксиомами, которые 
определяли характеристику евроин-
теграции Украины в 2014–2017 гг. 
Благодаря этим процессам должна 
была произойти постепенная перео-
риентация национальной политики 
на европейскую модель, тем самым 
интегрируя украинское население в 
новые традиции.

Несмотря на то что Соглашение 
об ассоциации было подписано в 
2014 г., в полном объеме оно всту-
пило в силу лишь 1 сентября 
2017 г. Согласно документу, пред-
полагался не только новый уровень 
интеграции, но и формирование 
модели европейской идентичности 
Украины в конкретных направле-
ниях, которые обеспечат разрыв 
между традициями и ценностями 
европейской Украины и советской 
Украины – это ценностное, эконо-
мическое, правовое направления и 
направление безопасности [11]. Ис-
ходя из основных положений эти 
сферы постепенно должны будут 
трансформироваться в европей-
скую систему и сблизиться с ней. 
Благодаря этому у украинского на-
селения начала формироваться но-
вая самоидентификация – «Украї-
на – це Європа».

Если Соглашение об ассоциации 
с ЕС для Украины имело политиче-
ский характер, то безвизовый ре-
жим охватил цивилизационное из-

https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/association_agreement_ukraine_2014_en.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/association_agreement_ukraine_2014_en.pdf
https://www.rbc.ru/politics/17/05/2017/591c23d59a7947196b528e39
https://www.rbc.ru/politics/17/05/2017/591c23d59a7947196b528e39
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мерение и продемонстрировал уси-
ление европейской идентичности. 
Слова президента максимально 
точно описывают внешнеполити-
ческую повестку Украины после 
подписания Соглашения о безвизо-
вом режиме Украины с ЕС: «Это аб-
солютно исторический день для Ук-
раины, для моей 45-миллионной 
нации. Украина возвращается в ев-
ропейское семейство. Украина про-
щается в последний раз с советской 
и Российской империями» 9. 

Новая ступень в формировании 
европейской идентичности Укра-
ины произошла в 2019 г., когда 
Верховная рада Украины 334 голо-
сами внесла поправки в Конститу-
цию и закрепила курс на полно-
правное членство в Европейском 
союзе и НАТО10. В Конституции Ук-
раины зафиксированы такие изме-
нения: в преамбуле говорится: 
«Подтверждая европейскую иден-
тичность украинского народа и не-
обратимость европейского и евро-
атлантического курса Украины», в 
статье о полномочиях Верховной 
Рады Украины добавили: «Реализа-
ция стратегического курса 
государства на получение полно-
правного членства Украины в Ев-
ропейском союзе и в Организации 
Североатлантического договора», а 
в статье о полномочиях Президента 
зафиксировано, что он является га-
рантом и обеспечивает эту реали-
зацию [12].

9  Порошенко о подписании безвиза: Это абсолютно исторический день // https://www.
ukrinform.ru/rubric-polytics/2229843-porosenko-o-podpisanii-bezvizu-eto-absolutno-istoriceskij-
den.html (дата обращения: 11.04.2022).

10  Вступление Украины в НАТО и ЕС закрепили в Конституции. Что это означает? // https://
www.bbc.com/ukrainian/features-russian-47157337 (дата обращения: 15.03.2022).

Если рассматривать культур-
ный аспект закрепления европей-
ских ценностей, то ЕС здесь актив-
но осуществляет деятельность. На-
пример, существуют программы 
академического обмена между 
Украиной и ЕС. Они позволяют не 
только обрести новый опыт и ди-
плом европейского образца, но и 
создают платформу определенных 
принципов (демократии, равен-
ства, толерантности) у молодежи. 
Также активно ведется работа Ди-
алога по правам человека, который 
демонстрирует высокий политиче-
ский и экспертный уровень, вновь 
распространяя европейские цен-
ности. 

Также нужно отметить, что про-
цесс евроинтеграции является од-
ним из способов консолидации 
украинского населения [13]. Евро-
интеграция предстает в качестве 
ресурса украинского правитель-
ства для создания позитивного об-
раза будущего. Несмотря на то что 
украинская политическая элита 
путем евроинтеграции стремится 
сгладить межрегиональную напря-
женность, историческую разоб-
щенность запада и востока Укра-
ины невозможно предотвратить. 

Таким образом, внешняя поли-
тика Украины закрепляет ее окон-
чательный геополитический выбор 
и самоидентификацию большин-
ства украинцев к европейской 
идентичности. 

https://www.ukrinform.ru/rubric-polytics/2229843-porosenko-o-podpisanii-bezvizu-eto-absolutno-istoriceskij-den.html
https://www.ukrinform.ru/rubric-polytics/2229843-porosenko-o-podpisanii-bezvizu-eto-absolutno-istoriceskij-den.html
https://www.ukrinform.ru/rubric-polytics/2229843-porosenko-o-podpisanii-bezvizu-eto-absolutno-istoriceskij-den.html
https://www.bbc.com/ukrainian/features-russian-47157337
https://www.bbc.com/ukrainian/features-russian-47157337
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Заключение

Украина, находясь весь период 
своей истории между двумя циви-
лизациями, стала неким «противо-
борствующим феноменом». Запад и 
восток Украины до сих пор харак-
теризуются межрегиональными 
конфликтами и идейными столкно-
вениями. «Революция достоинства», 
присоединение полуострова Крым 
к России и военное сопротивление 
на Донбассе только усилили разоб-
щенность украинцев.

После 2014 г. украинская поли-
тическая элита начала проводить 
активную внешнюю и внутреннюю 
политику, которая характеризуется 
антироссийскими идеями. Значи-
тельное расширение законодатель-
ства, направленное на вытеснение 
русского языка во всех сферах жиз-
недеятельности и добавление в 
Конституцию страны тезисов о 
стремлении вступления в НАТО и 
ЕС как основных внешнеполитиче-
ских целях тому наглядный пример. 

Кроме того, освещение ряда со-
бытий и новостей украинскими 
СМИ демонстрирует их политизи-
рованность и необъективность. 
Этот тезис можно подкрепить та-
кими фактами, как запрет россий-
ских социальных сетей на террито-
рии Украины после 2014 г. и вне-
сение ряда российских научных 
экспертов и их работ в черный спи-
сок. Антироссийские идеи охвати-
ли не только политическую повест-
ку, но и культурную. 

На современном этапе образ 
России окончательно перешел из 
«братского» в образ «страны-агрес-

сора». Национальная идентичность 
Украины обрела главного негатив-
ного героя, которого популяризиру-
ют украинские политические эли-
ты различными способами. 

На этом фоне активизировав-
шийся процесс евроинтеграции по-
сле прихода к власти П. А. Поро-
шенко окончательно зафиксировал 
геополитическую ориентацию 
страны. Соглашение об ассоциации 
и Соглашение о безвизовом режиме 
между Украиной и ЕС стали основ-
ными инструментами продвиже-
ния идей европейской идентично-
сти в сознание украинцев. 

Постепенный этап вхождения Ук-
раины в европейскую систему с 1991 
г. обрел значительные успехи начи-
ная с подписания Соглашения о 
партнерстве и сотрудничестве меж-
ду европейскими сообществами и 
Украиной в 1994 г. до подачи заявки 
на членство в ЕС в 2022 г. Несмотря 
на то что Европарламент поддержал 
резолюцию о предоставлении Укра-
ине статуса страны – кандидата на 
вступление в ЕС, до долгожданного 
членства еще далеко. Тем не менее 
европейские ценности эффективно 
закрепляются во внешне- и внутри-
политической повестке. 

Подытожив все вышесказанное, 
можно констатировать, что после 
2014 г. в рамках украинской нацио-
нальной идентичности закрепилось 
два постулата ее трансформации: 
первый – это формирование нега-
тивного образа Российской Федера-
ции, второй – постепенное закрепле-
ние европейских ценностей в новой 
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украинской идентичности. Оба по-
стулата шли параллельно друг другу 
на протяжении всей истории Укра-
ины: когда образ одного государства 
улучшался, образ второго обретал 
вражеские черты. Важно отметить, 

что данная параллель и изменение 
образов будет существовать и даль-
ше, несмотря на провозглашенный 
в Конституции Украины курс на ев-
роинтеграцию и евроатлантическое 
партнерство.
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The article examines the influence of Russia, the EU and the USA on the 
transformation of Ukrainian national identity after 2014. Events such as the 
“revolution of dignity” and the incorporation of the Crimean Peninsula to the 
Russian Federation prompted the political and scientific elites of Ukraine to 
rethink the national idea.

Despite the acquisition by Russia of a new image – “enemy”, the importance 
of the Russian factor in the transformation of the Ukrainian national idea 
remains predominant. The factor of the EU and the USA after 2014 increased 
markedly, as evidenced by the amendments to the Constitution of Ukraine, 
which fixed the course for full membership in the EU and NATO.

After analyzing the ways and instruments of influence of the leading states 
on the transformation of the Ukrainian national identity, it will be possible to 
make a forecast for the further geopolitical dimension of Ukraine.
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МЕЖДУНАРОДНАЯ МИГРАЦИЯ:  
ОТ ЭКОНОМИЧЕСКОГО НЕРАВЕНСТВА  

К СОЦИАЛЬНОМУ

Аннотация
Неравенство и миграция тесно переплетены. С одной стороны, 

экономический дисбаланс между странами и внутри стран является 
миграционной движущей силой. С другой – миграция влияет на со-
циальное благополучие человека как в месте происхождения, так и в 
месте назначения. Работая в чужой стране и частично преодолевая 
финансовые трудности, мигранты сталкиваются с новыми проблема-
ми. Невладение языком, непризнание документов об образовании, 
предвзятость работодателей, неприязнь в обществе и прочие послед-
ствия переезда приводят к снижению социального статуса мигранта 
и порождают новый виток неравенства. Интеграция мигрантов, их 
способность стимулировать развитие более бедных государств и 
поддерживать экономику принимающих стран будут зависеть от 
эффективности миграционной политики и сотрудничества на меж-
дународном уровне. 
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 Введение

В XXI в. миграция приняла бес-
прецедентные масштабы, став гло-
бальным явлением. Учитывая рост 
населения планеты, нынешние мас-
штабы миграции превосходят все 
предыдущие исторические приме-
ры. По данным ООН, на начало 
2022 г. насчитывается примерно 
281 млн международных мигран-
тов – 3,6 % населения мира [1]. Они 
переселяются за пределы тех стран, 
где родились, в поисках лучшей 
жизни и вносят значимый вклад в 
развитие принимающих стран и 
стран своего происхождения.

Но, принимая решение о переез-
де, мигранты часто исходят только 
из экономических характеристик 
принимающих стран и недооцени-
вают значимость нематериальных 

факторов. К ним относятся недо-
ступность для мигрантов некото-
рых социальных услуг, отсутствие 
постоянного статуса, языковой ба-
рьер, дискриминация и другие. 
Возникающее в результате этого 
неравенство негативно сказывает-
ся на благополучии мигрантов и 
принимающих сообществ. 

Удовлетворенность жизнью ми-
грантов, или субъективное благо-
получие, зависит от таких факто-
ров, как высокий доход, наличие 
работы и самореализация, хорошее 
здоровье и молодость, семья и дру-
зья, безопасность в стране. Уро-
вень субъективного благополучия 
является одним из показателей 
степени интеграции и адаптации 
мигрантов. 

Выталкивающие и сдерживающие факторы миграции

Наиболее популярной сегодня в 
исследовании миграций является 
теория американского социолога С. 
Ли Эверетта. Он считал, что на че-
ловека в местах отъезда и приезда 
влияют две группы факторов: при-
тягивающие и выталкивающие [2]. 
Другой социолог, С. Эберг, допол-
нил этот механизм, разделив фак-
торы миграции на жесткие и мяг-
кие [3]. К факторам жесткого регу-
лирования он отнес разного рода 
чрезвычайные ситуации: войны, 
политические и религиозные пре-
следования, эпидемии, экологиче-
ские и гуманитарные катастрофы. 
Факторы мягкого выталкивания 

связаны с мотивационной сторо-
ной экономического поведения: на-
деждой на повышение заработка, 
социальную защиту, получение 
различных льгот. В данной работе 
мы рассмотрим последние через 
призму экономического и социаль-
ного неравенства. 

Глобальное экономическое нера-
венство является ключевым факто-
ром международных миграцион-
ных потоков. Соответственно, ми-
грация из бедных стран в богатые 
более распространена, чем обрат-
ный процесс. Однако это не озна-
чает, что миллионы людей, страда-
ющих от нищеты и политических 
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режимов в своих странах, обяза-
тельно переселятся в более благо-
получные. Вопреки общепринято-
му мнению, мигранты – это не са-
мые бедные люди из самых бедных 
стран [4]. Большинство из них – вы-
ходцы из стран со средним уровнем 
дохода: Индии, Китая и Мексики. 
Внутри своих государств они тоже 
не самые бедные. 

Для того чтобы решиться на пе-
реезд за тысячи километров от 
дома, человеку необходимы значи-
тельные средства – деньги на до-
рогу, на аренду жилья и на расхо-
ды до первой зарплаты. У подавля-
ющего большинства жителей 
бедных стран таких ресурсов по-
просту нет. А если речь идет о не-
легальной миграции, к расходам 
нужно добавить оплату услуг кон-
трабандистов и готовность про-
ститься с жизнью. Так, средизем-
номорский маршрут – самый попу-
лярный у мигрантов, стремящихся 
в Европу на лодках, – только за 
первое полугодие 2021 г. унес жиз-
ни не менее 1140 человек. Сотни 
других утонули во второй полови-
не года, пытаясь попасть в Европу 
из северных африканских госу-
дарств и Турции. В 2020 г. во вре-
мя переезда погибли около 3900 
человек, в 2019 – 54001.

Еще одним сдерживающим ус-
ловием для переселения в другой 
регион является отсутствие соци-
альных сетевых ресурсов – круга 
родственников или друзей, уже пе-
реехавших в страну назначения. 

1  ООН: Итоги 2021 года: число мигрантов и беженцев в мире побило рекорд // ООН. URL: 
https://news.un.org/ru/story/2021/12/1416332 (дата обращения: 16.03.2022).

Сеть взаимопомощи чрезвычайно 
важна для поиска работы и деше-
вого жилья, а также для быстрой 
адаптации, получения важной ин-
формации и эмоциональной под-
держки. Неразвитостью таких свя-
зей объясняется, например, отно-
сительно невысокое количество 
мигрантов с глобального Юга на 
глобальном Севере. По данным 
2019 г., доля международных ми-
грантов, происходящих из стран 
Европы и работающих в Европе, 
составляла 69 %, родившихся в 
странах Африки, расположенных 
южнее Сахары, и трудящихся в 
этом же регионе, – 65 %, и, соот-
ветственно, в Северной Африке и 
Западной Азии – по 51 %, в Океа-
нии – 50 % [5].

Интенсивность миграционного 
оттока из регионов с низким уров-
нем жизни также регулирует огра-
ничительная иммиграционная по-
литика развитых стран. В послед-
ние годы получили широкое 
распространение двусторонние и 
многосторонние соглашения по 
миграционным вопросам. Напри-
мер, в 2015 г. Евросоюз и страны 
Африки приняли совместный План 
действий по борьбе с миграцион-
ным кризисом. Суть документа за-
ключается в борьбе с причинами 
миграции и нелегальными пере-
возчиками, усилении сотрудниче-
ства между странами в вопросе ле-
гальной миграции и защиты им-
мигрантов, а также в возвращении 
на родину тех, кто не нуждается в 
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международной защите и не имеет 
права находиться в ЕС2. А в 2018 г. 
в Марракеше был принят Глобаль-
ный договор о безопасной, упоря-
доченной и легальной миграции, 
который целостно и всеобъемлю-
щим образом затрагивает все 
аспекты международной мигра-
ции. Соглашение призвано не бло-
кировать процессы миграции, а 
управлять ими в интересах самих 
мигрантов и государств – как при-
нимающих, так и стран происхож-
дения3. Миграция стала более упо-
рядоченной, однако к въезжаю-
щим начали предъявляться более 
жесткие требования. 

2  Евросоюз и страны Африки приняли совместный план действий по миграции // ТАСС. 
URL: https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/2429826 (дата обращения: 18.06.2022).

3  Глобальный договор о безопасной, упорядоченной и легальной миграции от 19 декабря 
2018 года // ООН. URL: https://migrationnetwork.un.org/sites/g/files/tmzbdl416/files/docs/
gcm_russian.pdf (дата обращения: 15.07.2022).

4  Счастье в миграции: какова ситуация в Центральной Азии? // URL: https://vzglyad.az/
news/131048/caa-network.org (дата обращения: 15.07.2022).

Таким образом, можно сделать 
вывод, что в случае, если нахожде-
ние в стране проживания не угро-
жает жизни и безопасности потен-
циального мигранта, он оказывает-
ся перед довольно сложным 
выбором, поскольку переезд связан 
с рядом сдерживающих препят-
ствий, которые необходимо преодо-
леть. Кроме того, каждый мигрант 
осознает, что обустройство в чужом 
контексте не дает более высокого 
качества жизни. Утрата социаль-
ных связей и смена культурных 
привычек зачастую не могут быть 
компенсированы более высоким за-
работком в принимающей стране.   

Благополучие мигрантов в странах пребывания 

Означает ли это, что, покидая 
родину, мигранты становятся ме-
нее удовлетворенными своей жиз-
нью? Всемирный доклад о счастье 
ООН в 2019 г. опубликовал данные 
опроса о самочувствии мигрантов 
в разных странах. Исследование 
показало, что в целом те, кто пере-
ехал в более счастливые страны, 
чем их собственные, оказались бо-
лее довольными жизнью, чем те, 
кто выбрал для работы менее 
счастливые регионы. Счастье им-
мигрантов также в высокой степе-

ни зависело от того, как принима-
ют их местные жители. Это изме-
рялось отношением к присутствию 
мигрантов в стране, готовностью 
породниться с ними или жить по 
соседству. В стране с самым луч-
шим отношением к иммигрантам 
они оказались более счастливы 4. 

В 2022 году пятый раз подряд са-
мой счастливой страной в мире на-
звана Финляндия. За ней следуют 
Дания, Исландия, Швейцария и Ни-
дерланды. Россия по сравнению с 
2021 г. переместилась с 60-го места 
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на 80-е. Замыкают рейтинг афри-
канские страны5. Интересно, что 
уровень экономического благополу-
чия рейтинг оценивает только од-
ним показателем – ВВП на душу на-
селения. Остальными критериями 
уровня жизни выступают личные 
оценки респондентов в отношении 
социальной поддержки и социально-
го доверия, уровня коррупции, раз-
вития благотворительности и свобо-
ды в принятии главных жизненных 
решений. Таким образом, разрушен-
ный от войн Ирак опережает в рей-
тинге относительно благополучную 
Грузию. Узбекистан счастливее, чем 
Россия, а Киргизия – чем Индонезия. 
Таджикистан занимает строчку 
выше, чем Хорватия и Черногория, 
а Туркменистан обгоняет в списке 
Турцию, куда многие туркмены вы-
езжают на заработки6.

Тем не менее М. Хендрикс, один 
из авторов Всемирного доклада о 
счастье, проанализировав более 40 
публикаций по рассматриваемой 
теме, делает вывод о том, что ми-
гранты могут стать счастливее в 
стране назначения, но это сильно 
зависит от конкретного миграцион-

5  Всемирный доклад о счастье за 2022 год // ООН. URL: https://worldhappiness.report/
ed/2022/ (дата обращения: 29.06.2022)

6  Счастье в миграции: какова ситуация в Центральной Азии? // URL: https://vzglyad.az/
news/131048/caa-network.org (дата обращения: 15.07.2022).

ного потока. Как правило, уровень 
удовлетворенности жизнью мигран-
тов не достигает такого же уровня, 
как у местных жителей [6]. Разли-
чия в оценках личного благополу-
чия между приезжими и местными 
объясняются меньшим социальным 
капиталом, которым обладают ми-
гранты, менее социализирующим 
досугом, а также дискриминацией.

Среди российских исследовате-
лей, несмотря на масштабы мигра-
ции, тема благополучия мигрантов 
остается непопулярной. Заслужи-
вает внимания работа Э. Камаева 
и Э. Понарина, в которой предпри-
нята попытка комплексного анали-
за удовлетворенности жизнью ми-
грантов в различных регионах Рос-
сии. Авторы приходят к выводу, 
что экономическая развитость ре-
гиона не оказывает статистически 
значимого влияния на субъектив-
ное благополучие иностранных ра-
бочих. Более важную роль играют 
для них социальные факторы: до-
верие, общение, связи и др. [7] Этот 
факт необходимо учитывать при 
выстраивании современной мигра-
ционной политики.

Роль международного сотрудничества  
в борьбе с неравенством

Мигранты во всем мире являют-
ся социальной группой с мини-
мальным уровнем защиты. У мно-

гих из них нет медицинской стра-
ховки и доступа к медицинской 
помощи, часто они не имеют воз-
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можности для защиты своих прав, 
не знают законов страны пребыва-
ния и языка. Зависят они и от 
внешних факторов. Так, в 2020 г. в 
связи с закрытыми границами из-
за  пандемии коронавируса функ-
ционирование евразийской мигра-
ционной системы было фактически 
остановлено. К примеру, количе-
ство иностранных работников, въе-
хавших в Россию из постсоветских 
стран в 2020 году, по сравнению с 
предыдущим годом сократилось на 
71 % из Молдавии, на 68 % – из 
Азербайджана, на 67 % – из Арме-
нии, на 66 % – из Украины, на 56 % 
– из Таджикистана, на 52 % – из 
Узбекистана [8]. Пострадали и се-
мьи мигрантов, зависимые от де-
нежных переводов. Объемы пере-
водов трудящихся в России ми-
грантов в такие страны как 
Белоруссия, Украина, Казахстан, 
Таджикистан уменьшились более 
чем на 30 % [8].     

Одним из механизмов поддер-
жания уровня благосостояния ино-
странных работников является со-
здание на международном уровне 
экономических альянсов. Приме-
ром такого сотрудничества высту-
пает, например, заключение в 2014 
году Договора о Евразийском эко-
номическом союзе между Россией, 

Белоруссией, и Казахстаном с по-
следующим присоединением Арме-
нии и Киргизии. В рамках ЕАЭС 
для трудящихся государств-членов 
установлен гарантированный 
льготный (по сравнению с мигран-
тами из других безвизовых стран 
СНГ и визовых стран) миграцион-
ный, трудовой, налоговый и соци-
альный режим, который во многом 
уравнял права трудящихся из 
стран Союза с правами граждан 
страны трудоустройства. Кроме 
того, ученые выявили, что факт 
вступления страны исхода мигран-
та в такой союз оказывает положи-
тельный и статистически значи-
мый эффект на уровень удовлетво-
ренности жизнью. Они связывают 
это с сокращением экономических 
и психологических издержек пере-
езда [7].

Миграция, являясь темой чув-
ствительной и вызывающей разно-
гласия во многих странах, тем не 
менее, является в них частью эф-
фективного решения проблем с не-
хваткой рабочей силы. Положи-
тельное воздействие миграции на 
сокращение социально-экономиче-
ского неравенства будет зависеть 
от политики стран назначения и их 
заинтересованности в сотрудниче-
стве на международном уровне. 

Заключение

В быстроменяющихся условиях 
глобализации произошло усложне-
ние миграционных процессов. Лю-
бые изменения в этих процессах 
могут сразу или в отдаленной пер-

спективе оказывать как негатив-
ное, так и позитивное влияние на 
принимающую страну. Точно так 
же как миграция будет и впредь 
представлять как возможности, так 
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и потери для тех, кто уезжает, и 
для тех, кто остается, а также для 
коренного населения стран, прини-
мающих иммигрантов. Данная си-
туация при отсутствии регулирую-
щего воздействия со стороны 
государства на миграционные по-
токи в дальнейшем лишь усилит 
пространственное неравенство в 
уровне и качестве жизни населе-
ния. Создание условий для соци-
альной и культурной адаптации и 
интеграции мигрантов должно 
стать одним из приоритетных на-
правлений государственной нацио-
нальной политики принимающих 
стран, в том числе и Российской 
Федерации. 

Решающее значение в борьбе с 
социально-экономическим нера-
венством имеют меры, принимае-
мые государствами: обеспечение 
равного доступа к образованию и 
медицине, развитие социальных 
программ и т.д. Однако для гло-
бальных перемен необходимы со-

гласованные и скоординированные 
действия на международном уров-
не. Феномен миграции сегодня тре-
бует международной системы со-
трудничества, которая рассматри-
вает мигрантов не только через 
призму безопасности, но и как клю-
чевых игроков в экономическом и 
социальном развитии страны. По-
литическим лидерам следует на-
чать признавать потребность эко-
номик своих стран в импорте рабо-
чей силы. Такая позиция будет 
способствовать соблюдению прав 
мигрантов, создавать условия для 
их социальной и культурной адап-
тации, эффективнее регулировать 
агентства по найму, увеличивать 
количество двусторонних соглаше-
ний и программ, облегчающих мо-
бильность зарубежных кадров. 
Вслед за этим будет меняться и 
представление о миграции, опреде-
ляя ее эффективным двигателем 
сокращения экономического и со-
циального неравенства.
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ДЛЯ СЕМЕЙНЫХ ФЕРМ:  

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

Аннотация
Сельское хозяйство составляет значительную часть глобальной эко-

номики, при этом 2,5 млрд человек во всем мире зависят от аграрной 
отрасли как главного источника средств к существованию. Важнейшее 
место в мировой индустрии производства сельхозпродуктов занимают 
семейные товарные фермы. Социально-экономическая роль семейных 
ферм в развитии аграрной отрасли является широко обсуждаемым 
вопросом. Социальная значимость фермерских хозяйств определяется 
главным образом их потенциалом в создании рабочих мест в сельской 
местности и снабжении населения качественным продовольствием. Де-
ятельность семейных ферм в настоящее время, как и экономики в целом, 
неразрывно связана с внедрением цифровых технологий. Цифровая 
трансформация агропромышленного комплекса – это не перспектива 
отдаленного будущего, а уже существующая реальность. 
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Введение

Цифровые решения все актив-
нее проникают во все сегменты 
мирового сельского хозяйства. 
Для достижения роста доходности 
агробизнес все чаще обращается 
к инновационным технологиям. 
Компании, которым в ближайшем 
будущем удастся объединить свой 
бизнес в единую систему на осно-
ве цифровых платформ, станут 
безусловными лидерами рынка. В 
течение последних 12 месяцев до 
возникновения пандемии в отече-
ственном сообществе аграриев 
практически одинаково часто зву-
чали два слова – «экспорт» и «циф-
ровизация». Многие крупные рос-
сийские агрохолдинги, как пока-
зал опрос Ernst & Young, уже 
включились в процесс инноваци-
онной трансформации. Однако, 
если говорить о цифровизации, 
главным вопросом здесь является 
не вопрос «Что делать?», а «Куда 
мы хотим прийти через три, пять, 
семь лет?». Для ответа желательно 
иметь четкое видение не столько 
доступных на российском рынке 
средств инновационного преобра-
зования сельского хозяйства, 
сколько целеполагания грядущей 
трансформации, выработка кото-
рого возможна на основе мирово-
го опыта и учета глобальных трен-
дов и факторов развития аграр-
ной сферы.

Замена и облегчение ручного 
крестьянского труда всегда вызы-
вали широкие дискуссии ведущих 
ученых и практиков. Так, призна-
вая аналогию между обрабатыва-

ющей промышленностью и сель-
ским хозяйством и игнорируя 
специфику аграрной сферы, К. 
Маркс отмечал, что мелкое земле-
делие вытесняется крупным с по-
мощью машин и других вспомога-
тельных средств капитализма [1, 
С. 764–766]. Сравнивая промыш-
ленность и сельское хозяйство, К. 
Каутский отмечал особенности 
аграрной отрасли, препятствую-
щие ее машинизации: сельское хо-
зяйство органично встроено в при-
родную среду и местную локализа-
цию, ограничено сезонностью и 
трудностью дифференциации тех-
нологического процесса, сложно-
стью освоения селянами техниче-
ских средств, удаленностью от 
транспортных коммуникаций [2, 
С. 27–28]. Схожие с Каутским К. 
взгляды разделял А. И. Чупров. 
Ученый указывал, что внедрение 
машин в сельском хозяйстве сдер-
живается природой аграрной от-
расли. Сельскохозяйственное про-
изводство состоит из целого ряда 
процессов, постоянно прерываю-
щихся и требующих специального 
приспособления к естественным 
условиям почвы, климата, положе-
ния участков [3, С. 120]. Анализи-
руя американское сельское хозяй-
ство, А. М. Симонс заметил, что 
нет ни одной отрасли индустрии, 
где результаты технического про-
гресса применялись бы так редко, 
как в сельском хозяйстве. Мысли-
тель указывал, что наиболее вы-
годно машины можно употреблять 
только на самых обширных фер-
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мах с гладкой и ровной поверхно-
стью полей. Так как затраты на 
машины велики для одного ферме-
ра, то для их приобретения мелкие 
хозяйства вынуждены брать кре-
диты под высокие проценты. Зна-
чительные финансовые затраты 
на машинизацию производства 
подталкивают их к объединению 
хозяйственных операций: «отдель-
ный производитель, работающий 

самостоятельно, не имеет почти 
никакой возможности произвести 
что-нибудь для рынка» [4, С. 68].

Начатая учеными и практиками 
прошлого дискуссия о пределах ма-
шинизации продолжается в акту-
альном дискурсе. Качественно из-
менился и предмет обсуждения. В 
центре внимания исследователей 
сегодня находится цифровизация 
отрасли [5, 6, 7].

Методы

Цель исследования: проанали-
зировать мировой опыт внедре-
ния цифровых технологий в се-
мейных товарных фермах; опре-
делить факторы, способствующие 
их цифровизации; рассмотреть 
взгляды классиков политэкономи-
ческой мысли на вопрос замеще-
ния ручного труда крестьян. Объ-
ектом исследования стали семей-
ные фермерские хозяйства, 
предметом – цифровые техноло-
гии, используемые семейными 

фермерами. При написании ста-
тьи были использованы статисти-
ческий метод (для оценки процес-
сов информатизации аграрной от-
расли) и графический метод (для 
демонстрации мирового тренда на 
рост применения умных техноло-
гий в традиционном секторе об-
щественного хозяйства). Работы 
политэкономов привлечены с це-
лью выявления особенностей вне-
дрения инновационных техноло-
гий в сельском хозяйстве. 

Результаты исследования

Агропродовольственный сек-
тор, включающий значительный 
сегмент семейных ферм, по-преж-
нему имеет решающее значение 
для обеспечения средств к суще-
ствованию и занятости населе-
ния планеты. В мире насчитыва-
ется более 570 млн мелких фер-
мерских хозяйств [8, С. 18], а на 
сельское хозяйство и производ-
ство продуктов питания прихо-

дится 28 % всего мирового рынка 
труда [9].

Кризис COVID-19 нарушил пла-
ны по достижению ЦУР-2030 
ООН. Пандемия привела к тому, 
что в 2020 г. 97 млн человек ока-
зались в нищете [10]. Глобальная 
инфляция, вызванная «мягкой» 
денежно-кредитной политикой, 
привела к росту цен на продоволь-
ствие. Так, индекс цен на продо-
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вольствие, по оценке Продоволь-
ственной и сельскохозяйственной 
организации ООН, достиг 10-лет-
него максимума в 2021 г. [11]. 
Возврат к докризисным значени-
ям и достижение целевых показа-
телей ЦУР-2030 потребует каче-
ственной трансформации гло-
бальной агропродовольственной 
системы, прежде всего в части ак-
тивного перехода к новому техно-
логическому уровню.

Мировой рынок сельскохозяй-
ственной техники в 2020 г. оцени-
вался в 138,59 млрд долл., и ожи-
далось, что к 2026 г. он достигнет 
величины в 194,94 млрд долл. Со-
кращение земельных, водных ре-
сурсов и рабочей силы увеличило 
потребность в механизации сель-
ского хозяйства в мире. Механиза-
ция фермерских хозяйств в разви-
вающихся странах, таких как Ин-
дия и Китай, составляет 45–55 %, 
тогда как в развитых странах, та-
ких как США (в 2018 г.), составляет 
95 %.  Освоение сельскохозяйствен-
ной техники происходит медленно, 
поскольку почти 80 % фермеров, 
ведущих хозяйство на малоплодо-
родных землях, владеют менее чем 
пятью гектарами земли [12].

Низкий уровень материальной 
состоятельности сельских хозяйств 
препятствует переходу к новым 
технологиям производства и заме-
не неэффективного ручного труда 
крестьян. Вместе с тем потребность 
наращивания производства продо-

вольствия обусловливает поиск ме-
ханизмов повышения эффективно-
сти мелких ферм даже на африкан-
ском континенте. Африканские 
фермеры нуждаются в доступе к 
новейшим сельскохозяйственным 
технологиям для улучшения своего 
производства, функционирующего 
в особо сложных условиях. К широ-
кому внедрению инноваций в тра-
диционный крестьянский труд по-
буждает демографическая обста-
новка на планете. К 2050 г. 
население планеты вырастет до 9,7 
млрд человек, и в этой связи потре-
буется производить на 60 % больше 
продовольствия [13, С. 7].

Ежегодно возрастает роль ин-
формационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) в мировом сель-
ском хозяйстве. Цифровизация ми-
ровой аграрной отрасли основыва-
ется на расширении широкополос-
ной связи, все более широком 
внедрении интернета вещей, улуч-
шении аналитики, электронных 
гаджетах и использовании про-
граммного обеспечения.

Представляется, что адекватной 
формой организации аграрной эко-
номики в преодолении глобальных 
вызовов является семейная товар-
ная ферма, наиболее восприимчи-
вая к новациям и обладающая вы-
сокой рыночной мобильностью. В 
таблице 1 демонстрируется соот-
ветствие стратегий семейных то-
варных ферм целям устойчивого 
развития (ЦУР) ООН.
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Таблица 1

Соответствие ЦУР стратегиям семейных ферм [14]

Номер 
ЦУР Название Способ реализации

1 Борьба с бедностью Бедные семейные фермы могут перейти 
от натурального хозяйства к созданию 
возможностей получения дохода в сельской 
местности

10 Сокращение 
неравенства

2 Борьба с голодом
Семейные фермы и их организации 
предоставляют широкий спектр услуг сельским и 
городским общинам

16 Правосудие и 
эффективные институты Семейные фермы используют устойчивые и 

высокопродуктивные методы ведения сельского 
хозяйства17

Партнерство в 
интересах устойчивого 
развития

3 Здоровье и процветание
Семейные фермы и их организации 
предоставляют доступные услуги в сельской 
местности и вносят свой вклад в развитие 
территорий

4 Качество образования
6 Чистая вода и санитария

7 Возобновляемые 
источники энергии

5 Гендерное равенство
Женщины-фермеры играют важную роль 
в создании устойчивых, продуктивных и 
инклюзивных продовольственных систем

12
Ответственное 
потребление и 
производство

Семейные фермы защищают биоразнообразие, 
окружающую среду и культуру

13 Борьба с изменением 
климата

Семейные фермы могут внести свой вклад в 
смягчение последствий изменения климата во 
всей продовольственной системе

14 Сохранение морских 
экосистем Семейные фермы вносят свой вклад в 

преобразование продовольственных систем, 
делая их более устойчивыми15 Сохранение наземных 

экосистем

8 Достойная работа и 
экономический рост

Семейные фермы диверсифицируют 
продовольственные системы, что может создать 
рабочие места в сельской местности и оказать 
положительное влияние на перемещение людей из 
сельской местности в города, особенно молодежи

9 Инновации и 
инфраструктура

11 Безопасность в городах 
и доступное жилье

Семейные фермы управляют 
продовольственными системами, которые 
улучшают устойчивую связь между городскими и 
сельскими районами, используя инновационные 
рыночные решения
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Информационные системы 
управления фермерскими хозяй-
ствами обеспечивают управление 
сельскохозяйственным производ-
ством, помогая, в частности, сни-
зить производственные затраты, 
обеспечить соблюдение сельско-
хозяйственных стандартов и под-
держивать качество и безопас-
ность продукции. Цифровые тех-
нологии также могут быть 
использованы для создания опти-
мальной системы сельскохозяй-

ственного производства, часто на-
зываемой точным сельским хо-
зяйством, в которой используется 
ресурсосберегающий подход. Та-
ковой позволяет более эффектив-
но использовать водные ресурсы, 
оптимизировать обработку сырья, 
сократить использование удобре-
ний и пестицидов – одним словом, 
«делать больше с меньшими за-
тратами». Сферы применения 
цифрового сельского хозяйства 
представлены в таблице 2.

Таблица 2 

Области применения интеллектуального сельского хозяйства  
в странах ЕС [15]

Продажи и цепочка 
поставок Полевые операции Сельскохозяйственное 

производство
Регулирование и 

управление фондами

Каналы продаж B2B 
и B2C

Мониторинг 
и управление 
животноводством

Прогнозное 
техническое 
обслуживание 
оборудования

Управление 
структурными и 
инвестиционными 
фондами

Переработка и 
утилизация отходов

Мониторинг 
микроклимата Потребление сырья Управление фондами 

фермеров
Идентификация 
и отслеживание 
загрузок

Мониторинг 
инфекций и 
заболеваний

Автоматизация 
производства –

Управление 
автопарком

Отображение 
местности с 
помощью датчиков

Управление 
производством –

Управление заказами Карты 
производительности – –

Управление 
логистикой – – –

Зарубежные фермеры уже на-
чали применять некоторые инно-
вационные методы ведения сель-
ского хозяйства и технологии по-
вышения эффективности своей 
повседневной работы. Например, 
датчики, размещенные на полях, 
позволяют фермерам получать под-
робные карты рельефа, естествен-

ных ресурсов местности, а также 
таких переменных показателей, 
как кислотность и температура по-
чвы. Использование достижений 
почвы позволяет сельхозпроизво-
дителям получать достоверный 
прогноз климатических условий 
как среднесуточно, так и на долго-
срочную перспективу.
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Фермеры используют свои 
смартфоны для удаленного мони-
торинга оборудования, посевов, до-
машнего скота, а также получения 
статистических данных о кормле-
нии и содержании скота. Внедре-
ние больших данных позволяет 
мелким товаропроизводителям со-
ставлять статистические прогнозы 
урожая сельскохозяйственных 
культур. Беспилотные летательные 
аппараты стали незаменимым ин-
струментом фермерских хозяйств 
при обследовании земельных уго-
дий и сборе данных об урожае.

Конкретным примером внедре-
ния инноваций может служить 
американская компания John Deere 
(один из крупнейших производите-
лей сельскохозяйственной техни-
ки), которая в помощь фермерам 
начала подключать свои тракторы 
к интернету и создавать возмож-
ность отображения данных об уро-
жайности сельскохозяйственных 
культур фермеров в онлайн-досту-
пе. Кроме того, компания является 

пионером в разработке самоходных 
тракторов, которые позволяют 
фермерам минимизировать риски, 
связанные с человеческим факто-
ром. Используемые таким образом 
новые методы ведения дела в со-
временной терминологии именуют-
ся точным земледелием. 

По оценкам аналитиков [16], гло-
бальный рынок интеллектуального 
сельского хозяйства, который в 
2017 г. оценивался почти в 10 млрд 
долл., превысит в 2022 г. 23 млрд 
долл. Ожидается, что к 2025 г. ры-
нок точного земледелия в Европе 
вырастет более чем на 13,5 %. 

Активно растет направление 
цифровизации семейных ферм по 
линии внедрения инновационных 
методов сбыта продукции. Амери-
канская компания OnFarm, которая 
создает платформу интернета ве-
щей для подключенных ферм, ожи-
дает, что в 2050 г. средняя ферма 
будет генерировать 4,1 млн точек 
данных в день по сравнению с 190 
тыс. в 2014 г. [17]. 

Рис. 1. Прогноз объема данных, генерируемых фермой в день [17]
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Эксперты сходятся во мнении, 
что современные инновации в об-
ласти электронного сельского хо-
зяйства развиваются по несколь-
ким главным направлениям: искус-
ственный интеллект (например, 
для распознавания болезней расте-
ний), сенсорные сети (например, 
интернет фермерских вещей) и тех-
нология блокчейна (например, для 
оптимизации производственных 
цепей), в основном ориентирован-
ных на крупные фермы. Неслучай-
но в настоящее время инновации 
главным образом результируются 
на решении проблем, вызванных 
увеличением масштабов производ-
ства. Новации в ведении фермер-
ских хозяйств могут увеличить 
продажи продукции, оптимизиро-
вать производство, но затраты на 
цифровизацию отдельного хозяй-
ства достаточно велики, а получе-

1  Составлено авторами.

ние максимальной отдачи от 
устройств требует инвестиций, в 
том числе в образование фермеров 
[18, С. 95]. 

Преодолеть распространение 
инноваций среди мелких сельских 
хозяйств возможно благодаря фер-
мерской кооперации. С ростом 
уровня цифровых технологий рас-
тет кооперативная мобильность 
мелких аграриев (рис. 2). Фермеры, 
которые пробовали совместное вла-
дение средствами производства, 
часто обнаруживают, что два или 
более работающих вместе гораздо 
эффективнее, чем каждый из них, 
работающий независимо. Коопери-
рование позволяет владеть более 
крупной техникой и внедрять пере-
довые технологии [19, С. 3]. Кол-
лективное владение оборудованием 
позволяет снизить затраты в себе-
стоимости продукции [20].

Рис. 2. Взаимосвязь между цифровизацией фермерских хозяйств  
и кооперативной мобильности1
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Потенциальная экономия от ко-
оперативных отношений существу-
ет в областях:

 – владения современной тех-
никой;

 – эффективного использования 
рабочей силы в пиковые периоды 
полевых работ;

 – выполнения сельскохозяй-
ственных работ для сторонних зем-
левладельцев;

 – использования высококвали-
фицированной и специализирован-
ной помощи привлеченных специ-
алистов;

 – совместной организации ре-
монта и технического обслужива-
ния оборудования;

 – оптимизации закупок сырья и 
материалов у поставщиков.

В частности, электронная тор-
говля повышает рыночную конку-
рентоспособность фермеров и 
способствует формированию осо-
бого кооперативного сегмента 
продовольственного рынка. Осу-
ществление онлайн-транзакций: 
сельскохозяйственная продукция 
фермеров проходит унифициро-
ванные процедуры производства, 
обработки, упаковки и брендиро-
вания в соответствии со стандар-
тами, принятыми в националь-
ных торговопроводящих систе-
мах. Учитывая недостаточные 
возможности одного фермера для 
выполнения всех предусмотрен-
ных стандартов для беспрепят-
ственной реализации продукции, 
последний вступает в кооператив-
ные отношения с другими ферме-
рами. В свою очередь, предприя-
тия электронной коммерции пред-

почитают работать с крупными 
кооперативами для управления и 
организации онлайн-продаж [21].

Кооперативные предприятия 
по использованию сельскохозяй-
ственной техники широко распро-
странены во Франции и Канаде. 
Во Франции в 2015 г. насчитыва-
лось более 12 тыс. таких коопера-
тивов, включающих 212 тыс. чле-
нов. Половина всех французских 
фермеров являются членами та-
ких кооперативов [22, С. 75]. Все 
члены кооперации по использова-
нию техники могут присоединить-
ся к «ветвям деятельности». Член-
ство в «ветвях деятельности» дает 
сельхозтоваропроизводителю пра-
во на использование всех машин, 
находящихся в распоряжении ко-
оперативной сети. При этом арсе-
нал кооперативной техники фор-
мируется из взносов участников 
кооперации в течение 3–5 лет. 
Каждый участник также вносит 
равную долю собственных средств 
для финансирования первона-
чального взноса. Членские взносы 
покрывают финансовые платежи, 
а также эксплуатационные расхо-
ды и начисляются пропорцио-
нально использованию машины 
каждым фермером [23, С. 11].

Кооперативы по использованию 
сельскохозяйственной техники ор-
ганизованы в соответствии с тра-
диционными принципами коопера-
ции. Некоторые кооперативы рас-
ширили концепцию совместного 
использования до предоставления 
замещающих работников, облада-
ющих специальными профессио-
нальными навыками. 
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Вместе с тем было бы неверным 
полагать, что инновационные тех-
нологии доступны исключительно 
крупным сельскохозяйственным 
кооперативам. Государство делает 
многое для того, чтобы новации 
широко распространялись среди 
мелких товаропроизводителей. Су-
ществует подмеченная исследова-
телями закономерность: чем актив-
нее фермеры используют новые ме-
тоды ведения хозяйства, тем 
быстрее формируется мотивация к 
кооперативной организации. Дру-
гими словами, чем более состоя-
тельным становится фермерское 
предприятие, тем выше его потреб-
ность в кооперативных отношени-
ях, обусловленных поиском меха-
низмов повышения конкурентоспо-
собности.

Современные фермеры являют-
ся социальным феноменом, особен-
но подходящим для инновацион-
ной предпринимательской деятель-
ности. Современные фермеры все 
чаще прибегают к разработке биз-
нес-планов, ищут финансирова-
ние, используя «бизнес-инкубато-
ры», посещают научные конферен-
ции, прибегают к консультации 
специалистов. Фермеры более 
склонны рисковать при управле-
нии своими активами. В Италии, 
например, в 2013 г. мужчинами и 

женщинами в возрасте от 25 до 30 
лет, занимающимися сельхозпро-
изводством, было создано более 12 
000 сельскохозяйственных старта-
пов [24].

Услуги по распространению 
знаний, необходимых семейным 
товарным хозяйствам, становятся 
доступными при повсеместном 
внедрении широкополосной связи, 
охватывающей сельские террито-
рии. В последние годы во всем 
мире число абонентов мобильной 
сотовой связи выросло. В период с 
2013 по 2018 г. число новых або-
нентов мобильной связи в мире 
составило 1 млрд, и в настоящее 
время услугами мобильной связи 
пользуются 67% населения плане-
ты [25]. Ожидается, что следую-
щий период роста мобильной свя-
зи охватит именно сельские общи-
ны. Уже сейчас 70 % из 20 % 
беднейших слоев населения разви-
вающихся стран имеют доступ к 
средствам мобильной связи. Кроме 
того, более 40 % населения земно-
го шара имеют доступ в интернет, 
и осуществляется инициатива 
ООН по подключению к интернету 
жителей сельских районов разви-
вающихся стран [26, С. 18]. Уро-
вень распространения сетей ин-
тернет в странах ЕС представлен 
в таблице 3.
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Таблица 3 
Распространение интернет-сетей в странах с высокой долей 

аграрного сектора в экономике [26]

Страна Пользуется 
интернетом, %

Есть доступ в 
интернет дома, %

Уровень цифровых 
навыков среди 

активного населения 
по 7-балльной шкале

Албания 69 57 4,67
Армения 62 60,5 4,42
Азербайджан 80 – 5,24
Белоруссия 79 83 –
Босния и 
Герцеговина 70 70 3,82

Грузия 64 – 3,66
Казахстан 75 90 4,65
Кыргызстан 38 20 3,89
Молдова 76 52 4,43
Черногория 72 75 4,14
Северная 
Македония 79 70 3,62

Россия 81 75 4,83
Сербия 73 75 4,16
Таджикистан 22 20 4,46
Турция 75 88 3,38
Туркменистан 21 11,09 –
Узбекистан 80 80 –

Показательно, что интернет стал 
одной из ключевых движущих сил 
ускорения экономического разви-
тия в КНР. По данным Информаци-
онного центра интернет-сети Ки-
тая, число пользователей интернета 
в стране достигло 772 млн в декабре 
2017 г., при этом уровень проник-
новения интернета составил 55,8 %. 
За тот же период доля пользовате-
лей интернета из сельских районов 
КНР составила 27 %, что эквива-
лентно 209 млн пользователей. Чис-
ло пользователей мобильного ин-
тернета достигло 753 млн чел. 

Стремление правительства содей-
ствовать созданию инфраструкту-
ры интернета значительно расши-
рило охват интернетом сельских 
районов. По состоянию на октябрь 
2019 г. более 98 % административ-
ных сельских округов Китая были 
подключены к оптоволоконным се-
тям и сетям 4G, в числе населенных 
пунктов, включенных в сеть, оказа-
лось 99 % бедных деревень [27, С. 
19]. Электронная коммерция КНР 
демонстрирует быстрый рост. В 
2017 г. розничные продажи элек-
тронной коммерции Китая превы-
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сили отметку в 1 трлн долларов, 
подтвердив статус страны с веду-
щим рынком электронной коммер-
ции [27, С. 10].

Социальное воздействие элек-
тронной торговли имеет много-
гранные результаты. Происходят 
процессы демократизации доступа 
потребителей к товарам и услугам 
с помощью различных механизмов, 
особенно трансграничных переме-
щений товаров и услуг. Сокраща-
ется бедность, так как электронная 
торговля приближает производите-
лей и поставщиков к потребителям 
и расширяет продажи сельскохо-
зяйственной и продовольственной 
продукции без посредников, что 
повышает доходы, в том числе бед-
нейших слоев населения, с другой 
стороны, стимулирует предложе-
ние фермерских хозяйств. 

Бум электронной коммерции:
 – создал больше возможностей 

для расширения рынка труда и по-
явления новых сфер занятости на-
селения; 

 – способствовал доступности 
товаров и услуг в формате 24/7; 

 – повысил доступность товаров 
и услуг, обеспечивая доступ 24/7; 

 – повысил прозрачность спроса 
и предложения за счет повышения 
доступности информации не толь-
ко о ценах, но и о характеристиках 
продуктов и прямой связи произво-
дителя и потребителя.

Отсутствие инфраструктуры во 
многих сельских районах зачастую 
ограничивает качество образова-
ния, что, в свою очередь, приводит 
к менее эффективному обучению, 
снижению посещаемости и ранне-

му завершению обучения селян. 
Кроме того, во многих сельских 
районах молодежь часто вынужде-
на работать, что оставляет мало 
времени для учебы. Поэтому уро-
вень образования в сельских райо-
нах, как правило, ниже, чем в го-
родских районах, особенно в бед-
ных странах. Несмотря на тот 
факт, что 60 % стран, по данным 
ФАО [28], ликвидировали или поч-
ти ликвидировали неграмотность 
молодежи, уровень грамотности 
остается низким во многих сель-
ских районах наименее развитых 
стран, в которых сосредоточена 
значительная часть малосостоя-
тельных фермеров [29, С. 10]. 

Кроме того, цифровая грамот-
ность имеет решающее значение 
для использования цифровых тех-
нологий в сельском хозяйстве, в 
том числе мелкотоварном. Сель-
ские и отдаленные школы часто не 
имеют доступа к интернету. В от-
личие от городских районов, где 
учащиеся регулярно используют 
информационно-коммуникацион-
ные цифровые средства в своем об-
разовании и повседневной жизни, 
недостаточные для учащихся сель-
ских районов, в сельских районах 
базовые компьютерные курсы не 
включены в начальное или среднее 
образование из-за отсутствия 
специальных мер правительств и 
частных инвестиций. Таким обра-
зом, молодые люди, приходящие в 
аграрную отрасль, не имеют специ-
альной подготовки к овладению 
цифровыми технологиями. 

Имеется и конструктивный 
опыт в этом направлении. Напри-
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мер, чтобы предоставить детям ка-
чественное онлайн-образование, в 
2018 г. правительство Китая объ-
явило о повышении скорости ин-
тернета во всех сельских школах. 
В провинции Ганьсу насчитывает-
ся более тысячи сельских школ, в 
которых обучается менее пяти 
учащихся, тем не менее они осна-
щены широкополосным интерне-
том. Благодаря высокоскоростным 
интернет-технологиям почти все 
классы в отдаленных районах 
сельской местности Китая теперь 
подключены и имеют доступ к до-
полнительному обучению, в том 
числе профессионально ориенти-
рованному [30].

Правительства должны инвести-
ровать в цифровое образование, 
включая развитие знаний и цифро-
вых навыков у сельских жителей. 
Фермерам не хватает соответству-
ющих навыков электронной гра-
мотности, что в конечном итоге 
препятствует цифровизации их хо-
зяйств.

С целью преодоления проблемы 
цифрового образования населения 
Китай использует трехстороннюю 
стратегию по развитию навыков 
электронной коммерции в сельских 
районах через [30]: 

 – поощрение обучения, в том 
числе посредством семинаров по 
электронной коммерции, и разви-
тие профессиональных навыков 
для поощрения фермеров к уча-
стию в электронной торговле и по-
явления лидеров предпринима-
тельской деятельности в сельской 
местности, уделяя особое внимание 
молодежи;

 – создание условий для привле-
чения ведущих экспертов из других 
стран, учреждение инкубационных 
парков, а также платформ для ин-
новаций в аграрном предпринима-
тельстве;

 – развитие местного потенциа-
ла – создание местных учебных за-
ведений по электронной торговле, 
объединение местных ресурсов 
профессионального образования 
для выявления и использования 
талантов, а также усиление про-
фессиональной подготовки фер-
меров.

Цифровизация сельского хозяй-
ства способствует решению еще од-
ной важной проблемы, а именно 
расширению пула высококвалифи-
цированных экспертов, специали-
стов. Действующие в традицион-
ном формате рекрутинговые агент-
ства, как правило, не работают в 
этом сегменте общественного хо-
зяйства. Решению проблемы спо-
собствуют цифровые платформы 
вакансий, необходимых для работы 
консультантами, в том числе фер-
мерских хозяйств. 

Использование цифровых тех-
нологий позволяет эффективно 
решать задачу специальной про-
фессиональной подготовки фер-
меров к работе в «точном земледе-
лии». Например, в Набережных 
Челнах есть большой частный 
учебный центр для подготовки 
специалистов сельскохозяйствен-
ной отрасли, оснащенных всем 
необходимым производственным 
оборудованием. 

Автономные цифровые техно-
логии, использование специаль-
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ного оборудования и роботов, как 
и другие новации, требуют разра-
ботки соответствующей законода-
тельной базы и стандартов новых 
профессиональных компетенций 
и навыков. Их отсутствие сдержи-
вает не только развитие собствен-
но цифровых технологий, но и ор-
ганизации образовательного про-
цесса [31].

Изменение климата особенно 
сказывается на мелких фермерах, 
не обладающих достаточными ре-
сурсами. Их сельскохозяйствен-
ная деятельность, как правило, 
малорентабельна и часто являет-
ся экологически рискованной [32]. 
Умное сельское хозяйство помога-
ет бороться с изменением клима-
та на планете: засухой, изменени-
ем в характере осадков, экстре-
мальными погодными явлениями, 
вредителями, болезнями или уча-
стившимися лесными пожарами, 
негативно влияющими на продук-
тивность ферм и лесов, производ-
ство продовольствия и доходы 
фермеров [33, С. 7]. Внедрение 
инновационных цифровых техно-
логий, особенно точного земледе-
лия, способствует выходу аграр-
ной отрасли на новый уровень 
экологичности и устойчивости. 
Сельское хозяйство является 
крупнейшим источником глобаль-
ных антропогенных выбросов, в 
том числе парниковых газов, не 
связанных с CO2 (прямых), на его 
долю приходится более половины 
этих выбросов [34]. Значительная 
доля вредных выбросов сельского 
хозяйства происходит в результа-
те кишечной ферментации у 

жвачных животных, при выращи-
вании риса выделяется сельскохо-
зяйственными почвами в резуль-
тате применения синтетических 
удобрений, внесения навоза (орга-
нического удобрения), обработки 
органических почв (торфяников). 

Внедрение в фермерских пред-
приятиях умных цифровых моде-
лей хозяйствования позволяет ми-
нимизировать экологические ри-
ски их деятельности [34]. 

За рубежом широко применяют 
цифровые алгоритмы, максималь-
но учитывающие климатические 
условия. Методы климатически оп-
тимизированного сельского хозяй-
ства включают способы сокраще-
ния затрат сельскохозяйственных 
ресурсов (таких как топливо, энер-
гия, пестициды, минеральные удо-
брения) для повышения эффектив-
ности их использования с учетом 
климатических условий. 

Создание устойчивой цифровой 
сельскохозяйственной культуры – 
это долгосрочный политический и 
практический тренд. Государствен-
ная политика является одной из 
движущих сил цифровизации, соз-
дает благоприятные условия для 
конкурентных цифровых рынков и 
электронных услуг. 

Молодые фермеры призваны сы-
грать ключевую роль в цифровиза-
ции сельскохозяйственного секто-
ра. Выполнение ими своей соци-
альной  миссии  потребует 
программы государственной фи-
нансовой поддержки. Трудно пере-
оценить роль государств в разви-
тии кооперативного сектора сель-
ского хозяйства.
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Обсуждение

Одним из способов эффективного 
и действенного внедрения ИКТ в 
сельское хозяйство является комп-
лексная государственная стратегия 
в этом направлении, которая создает 
синергетический эффект и ведет к 
оптимизации усилий и ресурсов. 
Стратегия электронного сельского 
хозяйства может оказать решающую 
поддержку в распределении ресурсов 
(финансовых и людских) и создании 
оптимальных условий развития 
крупных и малых форм организации 
аграрной отрасли. Ее цифровизация 
позволяет унифицировать или по 
крайней мере уменьшить дисбаланс 
потенциалов и конкурентных воз-
можностей малых товарных форм и 
крупных корпораций. 

В 2015 и 2016 гг. ФАО и Между-
народный союз электросвязи со-
вместно разработали Руководство по 
Стратегии электронного сельского 
хозяйства, которое призвано помочь 
странам внедрить ИКТ в аграрной 
сфере и разработать или активизи-
ровать потенциальные стратегии 
электронного сельского хозяйства в 
соответствии с целями и приорите-
тами. На сегодняшний день несколь-
ко стран приняли национальную 
стратегию электронного сельского 
хозяйства, основанную на подходе, 
изложенном в руководстве. 

В странах ЕС цифровое сельское 
хозяйство реализуется через Общую 
сельскохозяйственную политику 
(Common Agricultural Policy – CAP). Ее 
цель – помочь фермерам произво-
дить достаточное количество продо-
вольствия для Европы, гарантируя 

его безопасность и качество по до-
ступным ценам. В общем, европей-
ская политика направлена на обеспе-
чение справедливого уровня жизни 
для всех субъектов сельхозпроизвод-
ства, защищая их от чрезмерной во-
латильности конъюнктуры, рыноч-
ных кризисов и дисбалансов в цепоч-
ке поставок продовольствия. 

CAP состоит из двух основных 
компонентов: первый обеспечивает 
прямую поддержку фермеров за 
счет государственного финансиро-
вания, отдавая приоритет тем хо-
зяйствам, которые обрабатывают 
свои земли в соответствии с прави-
лами экологической безопасности, 
производят «чистые» продукты пи-
тания, обеспечивают достойное со-
держание животных; второй компо-
нент ориентирован на развитие 
сельских районов и способствует 
модернизации мелких фермерских 
хозяйств через продвижение про-
фессиональной подготовки, техно-
логий и инноваций, предоставление 
инструментов для организации эф-
фективных работников управления.

Программы, регулирующие циф-
ровизацию агарной сферы, прини-
маются и в США. Так, министр 
сельского хозяйства США С. Пер-
дью объявил в феврале 2020 г. о ре-
ализации программы инноваций в 
сельском хозяйстве (Agriculture 
innovation agenda) с целью увеличе-
ния сельскохозяйственного произ-
водства в США на 40 % при одно-
временном сокращении воздей-
ствия сельского хозяйства США на 
окружающую среду вдвое к 2050 г.
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Выводы

Таким образом, процесс внедре-
ния цифровых технологий в аграр-
ной сфере вообще и фермерских 
хозяйствах в частности имеет сле-
дующие особенности:

 – цифровизация – процесс, 
определяющий будущее мирового 
сельского хозяйства, способный 
сгладить или ускорить разность по-
тенциала малых и крупных форм 
организации сельского хозяйства, 
тем самым повысить мотивацию 
селян к участию в товарном произ-
водстве и повышению эффективно-
сти функционирующих ферм;

 – широкополосный доступ к ин-
тернету способен решить многие 
проблемы мелких товарных ферм: 
компенсации квалификации работ-
ников за счет онлайн-экспертизы, 
распространения передового опы-
та, консультаций и др., значитель-
но облегчить выход на рынки; 

 – доступ к интернету остается 
наиболее важным компонентом для 
раскрытия возможностей новых 
технологий; 

 – ограниченная возможность 
приобретения цифровых навыков 
и электронной грамотности остает-
ся серьезным препятствием для ис-
пользования новых технологий, ко-
торых особенно не хватает в сель-
ских местностях. Разнообразие 
доступных цифровых технологий и 
отсутствие стандартных рекомен-
даций для принятия решений обу-
словливают необходимость кон-
сультационной помощи фермерам. 
В этой связи наличие электронных 
консультационных платформ, ор-

ганизация образовательных про-
грамм являются обязательным ус-
ловием цифровизации ферм; 

 – природа фермерских хо-
зяйств, характеризующаяся огра-
ниченным материальным и интел-
лектуальным потенциалом, обу-
словливает их имманентность 
процессу цифровизации; 

 – фермеры призваны сыграть 
ключевую роль во внедрении циф-
ровых технологий, предоставляю-
щих им новые возможности для со-
трудничества и инноваций. Сущ-
ность феномена информации, 
исключающая всякую локализа-
цию в собственности, территории 
и т. д., органично вписывается в 
логику хозяйственной целесообраз-
ности мелких фермеров, стремя-
щихся повысить конкурентоспо-
собность через сотрудничество;

 – оптимальный путь цифровиза-
ции хозяйств фермеров адекватно 
отражают их кооперативная мобиль-
ность, стремление заместить недо-
статок ресурсов за счет обобществле-
ния отдельных технологических опе-
раций или производства в целом;

 – активную роль в продвижении 
цифровых технологий в мелкото-
варное сельское хозяйство призвана 
сыграть целенаправленная государ-
ственная политика. Доминирующая 
роль государства в решении этой 
проблемы прямо следует из невоз-
можности мелких товаропроизводи-
телей осуществлять крупные ин-
фраструктурные проекты, а также 
обусловлена совпадением в этой 
стратегии двух направлений: обу-
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стройства территорий и экономиче-
ской самоорганизации населения.

Результаты анализа влияния 
мирового тренда цифровизации се-
мейных фермерских хозяйств мо-

гут быть использованы для разра-
ботки государственных программ 
развития сельских территорий Рос-
сии и поддержки малых форм 
аграрного предпринимательства.
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ГЕОЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ 
ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ТУРЦИИ 
В ВОСТОЧНОСРЕДИЗЕМНОМОРСКОМ 

ПРОСТРАНСТВЕ

Аннотация
В статье рассматриваются вопросы транспортно-логистической без-

опасности Турции в контексте геоэкономических интересов в восточной 
части Средиземного моря. Статья учитывает также политику правящей 
Партии справедливости и развития в области развития местных инфра-
структур, интеграционные процессы и перспективы хабовой стратегии 
как ключевой в области логистики и энергетики. Оценивается текущая 
политическая ситуация, новые вызовы и альтернативы турецкой гео-
стратегии в морском пространстве. Производится оценка развитости 
морских коммуникаций в восточносредиземноморском пространстве, 
перспективы их развития в целом.



58 Постсоветский материк                                           3(35)/2022              

Экономика

Введение

Происходящие политические 
процессы на территории восточ-
ной части Средиземного моря яв-
ляются основой региональной ло-
гистической безопасности и соз-
дания новых транспортных узлов. 
Учитывая колоссальный энерге-
тический потенциал региона, а 
также само географическое распо-
ложение Средиземноморья, необ-
ходимо также учесть логистиче-
скую составляющую в геоэконо-
мическом распределении ресурсов 
и возможностей. В данной статье 
рассматриваются ключевые во-
просы и перспективы логистиче-
ской политики Турции в Восточ-
ном Средиземноморье, важность 
обеспечения стабильных узлов 
связей, которые лежат в основе 
видения правящей Партии спра-
ведливости и развития Турции 
как во внутренней политике, так 
и в геополитических воззрениях 
по обеспечению национальной 

безопасности. Начиная с 2015 г. 
правительство Турции находится 
в активной разработке стратеги-
ческих целей в Средиземном море 
в вопросах энергетической, а за-
тем и логистической безопасно-
сти. Актуальность данной работы 
обусловлена необходимостью 
определения геоэкономических 
перспектив Турции в Средиземно-
морье, столкновением их интере-
сов с интересами других прибреж-
ных стран, а также участием не-
региональных сил в распределении 
логистического потенциала. Рабо-
та нацелена на оценку текущих 
перспектив для Турции в логисти-
ческих аспектах, проведение 
оценки стратегий в этой области, 
проведение сравнительного ана-
лиза с другими прибрежными 
странами. В работе дана оценка 
транспортного и хабового потен-
циала Турции, выявлены риски и 
новые возможности.

Транспортно-логистический узловой тезис  
и стратегические воззрения Турции в Восточном 

Средиземноморье

В стратегии формирования 
хаба (или транспортно-логистиче-
ского узла больших масштабов) до-
статочно тесно взаимодополняет-
ся широкий спектр вопросов, не-
которые приоритетные цели 
являются основой в формирова-
нии геоэкономических и внутри-
политических инициатив. В каче-
стве обоснования можно вывести 

участие самой Турции во многих 
транспортно-логистических про-
граммах – как с ЕС (в начале 2000-
х), так и с Китаем (с 2010-го) в рам-
ках инициативы «Один пояс – один 
путь». Необходимо подчеркнуть, 
что географическое расположение 
турецкого берега Средиземного 
моря (1557 км) все еще не имеет 
необходимой транспортно-логи-
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стической инфраструктуры для 
хранения и дальнейшей транспор-
тировки ресурсов. 

В новом документе МИД Турции 
подразумевается создание новых 
логистических узлов, при этом пре-
имущественно отдается приоритет 
китайской стратегии «Один пояс – 
один путь» (в которой Турция ак-
тивно участвует с 2015 г.) [1]. Со-
здание коммуникаций с Азией яв-
ляется важнейшим условием для 
обеспечения логистической страте-
гии правящей Партии справедли-
вости и развития в вопросах пла-
нирования внешнеполитического 
вектора. Другим примечательным 
фактором является ориентирован-
ность на внешние инвестиции, к 
чему мы обратимся ниже.

Другим важнейшим докумен-
том является стратегия Мини-
стерства транспорта и инфра-
структур Турции (2019–2023), в 
которой выявлены некоторые 
аспекты актуальных проблем в 
области логистики [2, C. 11–13]. 
Так, важнейшим системообразу-
ющим фактором стала регуляция 
внутренней логистики, обеспече-
ние стабильного роста межгосу-
дарственных коммуникаций. 
Стратегический план министер-
ства косвенно указывает на необ-
ходимость инвестирования в 
транспортную отрасль, поэтап-
ную интеграцию Турции в суще-
ствующие транспортные проекты 
(Центральный коридор, который 
является частью проекта «Один 
пояс – один путь», проходящий 
сквозь Центральную Азию и Иран 
в восточные регионы Турции). Су-

ществующие программы нацеле-
ны не только на развитие комму-
никативной среды, но и на увели-
чение транспортно-логистических 
узлов в решении многих проблем 
территориального управления.

В контексте стратегии «Виде-
ние-2023» президент Турции Ред-
жеп Эрдоган в своем обращении 
(2011) отметил несколько ключе-
вых критериев транспортно-ло-
гистической безопасности. В 
частности, были подчеркнуты во-
просы построения портов, вслед-
ствие чего Турция будет иметь 
один из десяти крупнейших узлов 
во всем мире. Партия справедли-
вости и развития нацелена на по-
строение крупнейшего транспор-
тно-логистического центра в ев-
разийском пространстве. Под 
построением логистических ин-
фраструктур Эрдоган подразуме-
вает возведение крупнейшего же-
лезнодорожного узла (11 тыс. км), 
который объединит все террито-
риальные транспортные центры 
Турции [3].

Исходя из этого Средиземное 
море в стратегических воззрениях 
правящей Партии справедливости 
и развития актуализирует новые 
транспортные вызовы для 
государства, где важнейшим тези-
сом стало построение крупнейшего 
хаба в региональных масштабах. 
На сегодняшний день в условиях 
острой необходимости реализации 
практических целей в Средизем-
ном море правительство Турции 
рассчитывает на интеграцию в 
крупнейшие транспортные узлы 
евразийского пространства.
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 Новые транспортные узлы как фактор  
транспортно-логистической безопасности Турции 

Учитывая энергетическое про-
тивостояние Турции с сопредель-
ными странами в Средиземном 
море, возникает необходимость 
создания новых логистических пу-
тей, обеспечивающих надежные 
связи с другими странами морского 
пространства. В случае исключе-
ния Европы (хотя Турция уже запу-
стила газовый трубопровод TANAP 
через Адриатику в Италию) основ-
ным логистическим партнером 
Турции является Ливия. В данном 
случае геоэкономический интерес 
Партии справедливости и развития 
сочетает в себе транспортно-логи-
стические и энергетические цели. 
Имея официальные договоренно-
сти с ПНС (признанной междуна-
родным сообществом властью в Ли-
вии), Турция пытается разработать 
маршрут Мерсин – Триполи или Зу-
вара в качестве основных коммуни-
кационных портов в Средиземном 
море. Тем не менее, имея колос-
сальные проблемы в отсутствие не-
обходимых инфраструктур, прави-
тельство Турции в 2020 г. взяло в 
аренду некоторые порты Ливии (в 
частности, Триполи, Зувару и не-
фтегазовый порт Эз-Завия) сроком 
на 50 лет с условием ремонта и по-
вышения потенциала. Основной 
подрядчик в сфере морского 
транспорта, турецкая компания 
ARKAS, уже имеет налаженную си-
стему перевозки грузов (как грузо-
вого, так и энергетического), что 
свидетельствует о профицитных 
перспективах данной программы 

[4, С. 154–156]. С выходом на сре-
диземноморский рынок турецкими 
компаниями осуществляются мно-
гие стратегический инициативы, 
что, кроме прибыли, позволяет 
правительству Турции диверсифи-
цировать данный сектор. 

Ливийский пример транспор-
тно-логистического фактора в гео-
экономическом видении правящей 
элиты Турции зачастую прикре-
пляется к идеологической основе. 
После введения концепта «Голубая 
родина» (Mavi Vatan) вице-адмира-
лом Джихатом Яиджы подразуме-
вается, что морское пространство 
вокруг Турции (Мраморное, Черное 
и Средиземное моря) также являет-
ся инструментом нетрадиционного 
геоэкономического влияния, а кон-
центрация узлов связей и энергети-
ки придает ей практическую зна-
чимость [5 С. 7–12]. Кроме того, 
имеющийся кипрский конфликт 
обосновывает тезисы Яиджы о соз-
дании зоны безопасности в мор-
ском пространстве, прибегая ис-
ключительно к методам «мягкой 
силы». Модернизация подходов в 
области геоэкономики, безусловно, 
имеет и свои внутриполитические 
прерогативы, но в целом ориенти-
рована на внешний фактор с пере-
оценкой кемализма.

Если вернуться к внутренним 
аспектам, то следует отметить, что 
в контексте развития транспор-
тно-логистических узлов в среди-
земноморском пространстве име-
ются существенные недостатки в 
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области инфраструктуры. Интегра-
ция в различные форматы в пер-
вую очередь нацелена на создание 
альтернативных проектов в Тур-
ции, способных быть конкуренто-
способными в средиземноморском 
пространстве. Пример Китая с его 
проектом «Один пояс – один путь» 
показывает заинтересованность 
других сторон в развитии хабового 
потенциала Турции. Строительство 
нового контейнерного хаба на бере-
гу Восточного Средиземноморья, 
утвержденное как плановое, явля-
ется примером успешной коопера-
ции на межгосударственном и ин-

теграционном уровнях. Ориенти-
рованность хаба нацелена на 
соединение через железнодорож-
ный путь со Средней Азии (в свою 
очередь, товары туда поступают из 
Китая), а в дальнейшем – через 
Иран в Турцию (где может быть 
осуществлена выгрузка) с дальней-
шей переправой в восточносреди-
земноморские порты [6]. Безуслов-
но, данный фактор разрешает не-
сколько вопросов: интеграцию в 
приоритетный формат, наличие 
инфраструктуры, относительно де-
шевый и безопасный формат пере-
возки грузов.

Новые вызовы геоэкономическим интересам 
транспортно-логистической политики Турции  

в Средиземном море

 Формирование альтернативных 
путей логистики в Восточном Сре-
диземноморье также происходило 
и под эгидой других организаций. 
К примеру, ЕС начиная с конца 
1990-х разрабатывал общую стра-
тегию транспортно-логистического 
узла из Европы в Азию. В период 
активной политики вступления в 
ЕС зачастую Турция интегрирова-
лась в различные форматы, но на 
сегодняшний день в этих процеду-
рах участвуют лишь Греция (как 
представитель ЕС), Ливан, Египет, 
Израиль и Иордания. Соответствен-
но, стратегическое мышление по-
следних в области транспортно-ло-
гистической безопасности форми-
ровалось вокруг проекта EuroMed. 

В целом проект EuroMed регла-
ментирует комплексные подходы и 

требования вокруг объединенной 
логистической стратегии ЕС. В ре-
гуляционные основы включены во-
просы развития не только судоход-
ства и портов, но и автомобильных 
и железных дорог, оценивается по-
тенциал стран-партнеров, прохо-
дит процедура модернизации мест-
ного правового и стратегического 
поля [6, С. 23–30]. Данный проект 
можно считать противовесом ки-
тайской инициативе, тем не менее 
европейский вариант значительно 
ограничен исключительно выходом 
в арабские страны.

Ключевая роль Турции в дан-
ном проекте не имела дальнейше-
го развития по многим политиче-
ским и экономическим причинам, 
однако завышенные требования 
ЕС, возможно, переориентирова-
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ли правительство к китайскому 
сценарию, в котором органично 
интегрируются и другие партне-
ры (к примеру, ЕАЭС). В целом 
транспортно-логистическая стра-
тегия Турции в Средиземном 

море нацелена на привлечение 
максимально большого количе-
ства стран с дальнейшим выхо-
дом на ЕС и Северную Африку, 
пытаясь продвигать интересы те-
кущих программ.

Заключение

Комплексный подход к развитию 
транспортно-логистического потен-
циала в геоэкономических стратеги-
ях Турции нацелен на реализацию 
ряда вопросов. В этой связи важно 
развитие собственных инфраструк-
тур, участие в финансово выгодных 
проектах, собственное географиче-
ское расположение. Проект «Один 
пояс – один путь» является ключе-

вым, так как способен решать более 
широкий круг вопросов, в отличие 
от разработанных ЕС вариантов. 
Средиземное море становится клю-
чевым в геоэкономических интере-
сах Турции: здесь соприкасаются 
многие аспекты логистической без-
опасности, обеспечение стабильных 
поставок с перспективой загружен-
ности портов и коммуникаций.

Список литературы

1. Türkiye’nin uluslararasi enerji stratejisi – 2020, Türkiye Cumhuriyeti 
Dışişleri Bakanlığı  // URL: https://www.mfa.gov.tr/turkiye_nin-cok-tarafli-
ulastirma-politikasi.tr.mfa (дата обращения: 23.01.2022).
2. 2019-2023 Stratejik Plan-Ekim 2020 – Türkiye Cumhuriyeti Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanlığı // URL: https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/
stratejik-yonetim/uab-2019-2023-stratejik-plani-16-10-2019.pdf (дата 
обращения: 29.01.2022).
3. Recep Tayyip Erdoğan’ın Ocak 2011’deki ulusa sesleniş konuşması – 
2011 // URL: http://www.akparti.org.tr/basbakan-erdoganin-ulusa-
seslenis-konusmasinin-tam-metni_7835.html (дата обращения: 
02.02.2022). 
4. Demirel E. Cooperation between Turkey and Libya on Maritime 
Transport // Social Science Review. 2021. Vol. 7. № 2. Рp. 147–150. 
5. Denizeau A. Mavi Vatan, the “Blue Homeland” The Origins, Influences 
and Limits of an Ambitious Doctrine for Turkey Aurélien // URL: https://
www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/denizeau_mavi_vatan_
turkey_2021.pdf (дата обращения: 10.02.2022).
6. Turkey to build container port, 16 July 2020, Port Strategy // URL: 
https://www.portstrategy.com/turkey-to-build-container-port/1357813.
article (дата обращения: 10.02.2022).



633(35)/2022        Постсоветский материк                                           

Экономика

AVANESYAN Mikayel H. – PhD student of Russian-Armenian University. 
Address: 123, Hovsep Emin str., Yerevan, 0051, Republic of Armenia. 
ORCID: 0000-0003-4769-9026. E-mail: mikayelava@tutanota.com 

DAVTYAN Vahe S. – PhD (Doctor of Science) in Political Science, 
Professor of Russian-Armenian University. ORCID: 0000-0002-0848-
3436. E-mail: vahedavtyan@yandex.ru

Keywords: Turkey, transport and logistics security, infrastructure, 
communications, geoeconomics.

TURKEY’S GEOECONOMICAL STRATEGY 
OF LOGISTIC POLICY IN THE EASTERN-

MEDITERRANEAN SPACE

Abstract
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Аннотация

К организации грузовых перевозок на железнодорожном транс-
порте сегодня предъявляются особые требования, что связано в 
первую очередь с экономической обстановкой в стране, поскольку 
именно данная отрасль занимает стратегическое место в финансо-
во-экономическом блоке деятельности многих российских компаний. 
С целью устранения барьеров для обеспечения прироста объема 
перевозок грузов в ОАО «Российские железные дороги» реализуется 
комплекс мероприятий по развитию железнодорожной инфраструк-
туры Восточного полигона. Управление грузовыми перевозками в 
отрасли также поставлено под особый контроль и направлено на 
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повышение качества оказываемых услуг, в том числе по сокраще-
нию сроков грузоперевозок, оптимальной организации грузовой и 
коммерческой работы.

В научной статье авторами представлен результат исследова-
ния деятельности транспортно-складских комплексов Восточного 
полигона с целью обоснования унифицированных требований к 
обустройству мест общего пользования и разработки единых под-
ходов к организации, производству погрузочно-разгрузочных работ 
и качеству предоставляемых ими услуг. Рассмотрен комплекс тре-
бований, согласно которым данным структурным подразделениям 
целесообразно присваивать категории деятельности в зависимости 
от количества полученных ими баллов, что позволит дать более глу-
бокую оценку их деятельности и тем самым реализовывать более 
эффективные мероприятия, направленные на повышение уровня 
клиентоориентированности.

Введение

Приоритетное развитие БАМа и 
Транссиба предусмотрено общена-
циональным планом восстановле-
ния российской экономики, при 
этом проект развития Восточного 
полигона предусматривает восемь 
основных направлений, одним из 
которых является оптимизация 
транспортно-логистического об-
служивания [1–3]. С целью повы-
шения эффективности перевозоч-
ного и логистического бизнеса 
ОАО «РЖД» поставило задачи по-
вышения уровня конкурентоспо-
собности в сфере организации гру-
зовых перевозок, расширения сек-
тора высокомаржинальных грузов, 
модернизации транспортно-склад-
ских комплексов, расширения 
комплекса услуг, предоставляемых 
пользователям железнодорожным 

транспортом, минимизации всех 
видов потерь.

Удовлетворение запросов на воз-
растающие грузовые перевозки с уче-
том возможностей действующей ин-
фраструктуры терминально-склад-
ских комплексов возможно при 
условии изменения подходов к орга-
низации их деятельности. Существу-
ет необходимость разработки систе-
мы требований к оценке работы мест 
общего пользования согласно систе-
ме присвоения баллов. Полученная 
сумма баллов в дальнейшем позволит 
производить детальный анализ дея-
тельности структурного подразделе-
ния, разрабатывать и проводить то-
чечные эффективные мероприятия, 
направленные на повышение уровня 
клиентоориентированности отрасли 
в целом [4, 5].
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Инновационные подходы к оценке погрузочно-
разгрузочных операций на местах общего 

пользования

С целью оптимизации деятель-
ности структурных подразделений 
ОАО «РЖД», занятых организацией 
погрузочно-разгрузочных работ в 
местах общего пользования, целе-
сообразно установить унифициро-
ванные требования к обустройству 
мест общего пользования, единые 
требования к организации погру-
зочно-разгрузочных работ в ме-
стах общего пользования ОАО 
«РЖД» и требования к качеству 

связанных с ними услуг. В зависи-
мости от объема и характера ос-
новных производственных фондов 
данных структурных подразделе-
ний, штата работников, характера 
и объема выполняемых работ, а 
также величины доходов от прочих 
видов деятельности целесообразно 
присваивать определенные катего-
рии в зависимости от количества 
присваиваемых баллов [2, 6], в со-
ответствии с данными таблицы.

Таблица 1 

Примерные показатели для определения категории  
места общего пользования

Показатель Присваиваемые 
баллы

Местонахождение по административно-территориальному делению
Административные центры с населением более 1 млн чел. 3
Административные центры с населением менее 1 млн чел. 2
Прочие муниципальные образования 1

Штат работников
Наличие постоянного штата работников 2
Отсутствие постоянного штата работников  
(мобильное обслуживание) 1

Наличие объектов недвижимого имущества
Административное здание 1
Контейнерная площадка 3
Открытая площадка для переработки тяжеловесных и 
насыпных грузов 3

Повышенный путь 2
Складские помещения класса А* 3

Продолжение таблицы 1 на следующей странице



68 Постсоветский материк                                           3(35)/2022              

Экономика

Складские помещения класса В* 2
Складские помещения класса C, D* 1
Высокая платформа 3

Наличие стационарных грузоподъемных механизмов
Более 4 единиц 3
От 2 до 3 единиц 2
Менее 2 единиц 1
Наличие грузоподъемной техники
Более 4 единиц 3
От 2 до 3 единиц 2
Менее 2 единиц 1

Наличие автотранспорта 
Более 3 единиц 3
2 единицы 2
Менее 2 единиц 1

Доходы от прочих видов деятельности
Более 50 млн. руб. в год 5
От 10 до 50 млн руб. в год 3
Менее 10 млн руб. в год 1

Объем грузопереработки
Более 1 млн. т в год 5
От 500 тыс. до 1 млн т в год 3
Менее 500 тыс. т в год 1

Категории мест общего пользования на примере 
организации грузовой работы структурных 

подразделений Восточного полигона железных дорог

На основе требований, представ-
ленных в таблице 1, определим ка-
тегории мест общего пользования в 
зависимости от количества присво-

енных баллов на примере организа-
ции грузовой работы структурных 
подразделений Восточного полиго-
на железных дорог [2, 6–9].

Продолжение таблицы 1
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Таблица 2 
Определение категории места общего пользования в зависимости 

от количества присвоенных баллов на примере организации 
грузовой работы структурных подразделений Восточного полигона 

железных дорог

Структурные 
подразделения 
ОАО «РЖД»

Состав основных 
фондов

Вид выполняемых 
работ ГОСТ

Категория 
места общего 
пользования 

в 
зависимости 

от 
количества 

баллов

Структурные 
подразделения 

Восточного 
полигона 

соответствующей 
балльности 

(транспортно-
складские 

комплексы)
Терминаль-
но-логистиче-
ский центр

Сооружения, 
технические и 
технологиче-
ские устройства, 
примыкающие к 
железнодорожным 
путям общего 
(необщего пользо-
вания)

– Логистические 
операции, связан-
ных с приемом, 
погрузкой-выгруз-
кой, хранением, 
сортировкой, 
грузопереработкой 
различных партий 
грузов;
– коммерческо-ин-
формационное 
обслуживание 
грузополучателей, 
перевозчиков и 
других логистиче-
ских посредников, 
участвующих в 
перевозочном 
процессе

ГОСТ Р 
58855–
2020, 
статья 
1

Больше 32 Тайшет,
Тальцы,
Братск

Грузовой тер-
минал

Комплекс соору-
жений, техниче-
ские и технологи-
ческие устройства

– Логистические 
операции, связан-
ные с приемом, 
погрузкой-выгруз-
кой, хранением, 
сортировкой грузов/
контейнеров; 
– коммерческо-ин-
формационное 
обслуживание 
грузополучателей, 
перевозчиков и 
других логистиче-
ских посредников в 
интер-, мультимо-
дальных и прочих 
перевозках

ГОСТ 
Р 57118 
– 2016, 
статья 
3.5.6

От 20 до 32 
баллов

Иркутск Пассажир-
ский,
Северобайкальск,
Усть-Илимск

Продолжение таблицы 2 на следующей странице
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Грузовая пло-
щадка

Крытые и от-
крытые склады, 
а также участки, 
специально выде-
ленные на терри-
тории железнодо-
рожной станции, 
принадлежащие 
владельцу инфра-
структуры 

– Операции по 
погрузке, выгрузке, 
сортировке, хра-
нению грузов/кон-
тейнеров, багажа, 
грузобагажа поль-
зователей услугами 
железнодорожного 
транспорта

ГОСТ Р 
58855–
2020, 
статья 
26

Менее 20 
баллов

Военный Городок,
Зима,
Иркутск Сортиро-
вочный,
Касьяновка,
Китой,
Лена,
Наушки,
Нижнеудинск,
Таксимо,
Саянтуй,
Тулун,
Улан-Удэ

По данным таблицы 2 произве-
дено построение диаграммы рас-
пределения категорий мест общего 
пользования транспортно-склад-

ских комплексов Восточного поли-
гона на основе полученных баллов 
и выбранных критериев оценки де-
ятельности.

Рис. 1. Категории мест общего пользования в зависимости от количества 
присвоенных баллов структурных подразделений Восточного полигона 

железных дорог

Продолжение таблицы 2
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Оценку соответствия мест общего 
пользования установленной катего-
рии необходимо производить не реже 
одного раза в год на региональном 
уровне управления функционального 
филиала, в ведении которого нахо-
дится место общего пользования.

При понижении уровня каче-
ства внутренних услуг, оказывае-

мых на местах общего пользова-
ния, или при увеличении более чем 
на 10 % по сравнению с аналогич-
ным периодом числа жалоб внеш-
них клиентов возможно проведение 
внеочередной оценки балльности 
мест общего пользования с разра-
боткой предложений по стабилиза-
ции работы [2, 6].

Заключение

Представленные инновацион-
ные подходы к оценке погрузоч-
но-разгрузочных операций на ме-
стах общего пользования на при-
мере организации грузовой 
работы структурных подразделе-
ний Восточного полигона желез-
ных дорог позволяют получить 
системную оценку работы мест 
общего пользования согласно по-
лученным баллам. Полученная 
сумма баллов позволит произве-

сти детальный анализ деятельно-
сти структурного подразделения 
по направлениям деятельности, 
определить узкие места, разраба-
тывать мероприятия по сокраще-
нию непроизводительных расхо-
дов или направленные на повы-
шение доходности, расширению 
комплекса предоставляемых 
услуг, что приведет к повышению 
уровня клиентоориентированно-
сти отрасли в целом [8–11].
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Special requirements are imposed on the organization of freight 

transportation by rail today, which is primarily due to the economic situation 
in the country, since this particular industry occupies a strategic place in the 
financial and economic block of the activities of many Russian companies. 
In order to eliminate barriers to ensure an increase in the volume of cargo 
transportation, JSC Russian Railways is implementing a set of measures to 
develop the railway infrastructure of the Eastern Polygon. Cargo transportation 
management in the industry is also put under special control and is aimed 
at improving the quality of services provided, including reducing the time of 
cargo transportation, optimal organization of cargo and commercial work.

In the scientific article, the authors present the result of a study of the 
activities of the transport and warehouse complexes of the Eastern Polygon, in 
order to develop unified requirements for the arrangement of common areas 
and the development of unified approaches to the organization, production 
of loading and unloading operations and the quality of services provided by 
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them. A set of requirements is proposed, according to which it is advisable to 
assign categories of activity to these structural units depending on the number 
of points they receive, which will allow them to give a deeper assessment 
of their activities and thereby implement more effective measures aimed at 
increasing the level of customer orientation.
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Аннотация
В статье рассмотрено понятие «пространство 1520» в историческом, 

технологическом и геополитическом аспектах. Рассматриваются во-
просы интеграции пространства, охватываемого железнодорожной 
колеей стандарта 1520 мм. На примере Белоруссии и Монголии при-
веден анализ преимущества вхождения национальных железных дорог 
и компаний-перевозчиков в данное пространство. 

Введение

Термин «пространство 1520» 
широко вошел в научный и техни-
ческий лексикон после дезинте-

грации Советского Союза. На тер-
ритории вновь образованных го-
сударств сохранился единый 
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стандарт железнодорожной колеи 
– 1520 мм, который ранее обеспе-
чивал бесперебойное движение 
поездов по всей территории СССР. 
Кроме того, различные техниче-
ские регламенты, правила техни-
ческой эксплуатации (ПТЭ), ин-
струкции по сигнализации и свя-
зи, движению поездов, пожарной 
безопасности и другие, остались 
едиными. С целью дальнейшей 
безопасной эксплуатации желез-
ных дорог новых независимых го-
сударств такой порядок требова-
лось сохранить. С этой целью в 
1992 г. был создан специальный 
орган – Совет по железнодорожно-
му транспорту стран СНГ, кото-
рый объединял железнодорожные 
администрации не только тех из 
них, которые изначально вошли в 
Содружество Независимых Госу-
дарств, но и, на правах ассоции-
рованных членов, соответствую-
щие органы стран Балтии и Гру-
зии, не пожелавших принять 
участие в Содружестве. Позже к 
совету на аналогичных условиях 
присоединились железнодорож-
ные перевозчики Финляндии, 
имеющей практически тот же 
стандарт колеи – 1524 мм, а также 
Болгарии и Ирана, стандарт ко-
леи которых соответствует евро-
пейскому (стефенсоновскому) – 
1435 мм.

В настоящее время под терми-
ном «пространство 1520» понима-
ется территория стран, входящих 
в СНГ, стран бывшего СССР, не 
участвующих в работе Содруже-

ства, а также Финляндии, входив-
шей ранее в состав Российской 
империи, железные дороги кото-
рой начали строиться еще в тот 
период, и Монголии, где желез-
ные дороги были построены при 
помощи СССР и по тому же стан-
дарту. В 2010 г. при техническом 
содействии АО «Узбекистон темир 
йуллари» («Узбекистанская желез-
ная дорога», УЖД) завершилось 
строительство линии Хайратон – 
Мазари-Шариф на территории 
Афганистана. Существует проект 
ее продления через центр страны 
до пакистанского города Пешавар 
с выходом на железнодорожную 
сеть Пакистана к портам на побе-
режье Индийского океана. Стан-
дарт колеи предполагается сохра-
нять тот же – 1520 мм. Реализация 
данного проекта приостановлена 
из-за обострения политической 
ситуации в Афганистане и смены 
власти в стране. Тем не менее Аф-
ганистан также можно считать в 
перспективе частью простран-
ства 1520.

Таким образом, пространство 
1520 охватывает территории 
большинства стран Евразийского 
континента, в том числе ключе-
вой для него Центральной Азии. 
Кроме стран бывшего СССР, туда 
входят территории Финляндии, 
Монголии, Афганистана. Общая 
протяженность железных дорог 
данного стандарта превышает 
150 000 км, что является вторым 
показателем после стефенсонов-
ской колеи.
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Пространство 1520:  
краткая история и современность

Впервые этот стандарт был при-
менен при строительстве двухпут-
ной магистрали Санкт-Петербург – 
Москва. Она была введена в экс-
плуатацию в 1851 г. и стала 
воплощением научно-технических 
идей в области железнодорожного 
транспорта и принципов транс-
портного строительства в России.

Русские инженеры П. П. Мель-
ников и Н. О. Крафт, спроектиро-
вавшие и построившие эту маги-
страль, предварительно изучив ев-
ропейский и американский опыт 
строительства железных дорог, 
пришли к выводу, что для его при-
менения в условиях России опти-
мальным будет применение более 
широкий колеи, которую они опре-
делили в 5 футов (1524 мм). Она 
позволяла развивать более высо-
кую скорость поездов, обеспечива-
ла большую устойчивость составов 
при прохождении кривых, что га-
рантировало высокий уровень без-
опасности движения, а главное, 
они предвидели значительное уве-
личение веса грузовых составов, 
что произошло уже в следующем, 
ХХ в. [1, 2]. 

С 1851 г. «широкая» колея стала 
унифицированным размером при 
строительстве железных дорог в 
Российской империи, а в последую-
щем – и в Советском Союзе. В 70-х 
гг. XX в. для удобства расчетов в ме-
трической системе был осущест-
влен переход на стандарт железно-
дорожной колеи 1520 мм. В сосед-
ней Финляндии подобной операции 

не производилось, поэтому желез-
ные дороги в этой стране остаются 
в старой, «имперской» ширине ко-
леи – 1524 мм, однако разница в 4 
мм позволяет взаимную эксплуата-
цию подвижного состава на дорогах 
двух стран без смены колесных пар. 
Правда, при запуске в 2011 г. ско-
ростного поезда «Аллегро» сообще-
нием Санкт-Петербург – Хельсинки 
линию на участке от границы до 
столицы Финляндии пришлось все 
же сузить на 2 мм.

В настоящее время простран-
ство 1520 – наиболее интегриро-
ванная железнодорожная структу-
ра в мире, важнейший фактор меж-
дународного сотрудничества между 
странами Евразийского континен-
та, создающий условия для более 
глубокой экономической интегра-
ции в рамках ЕАЭС и СНГ, а также 
выход на железнодорожную сеть 
стран Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона [1, 2]. 

Всего на Евразийском континен-
те протяженность железных дорог 
составляет более 500 тыс. км, экс-
плуатируется около 3 млн вагонов и 
80 тыс. локомотивов, ежегодно пе-
ревозится более 7 млрд т грузов и 13 
млрд пассажиров. В том числе ли-
нии стандарта 1520 мм составляют 
около 153 тыс. км, или 15 % от всей 
протяженности мировой железно-
дорожной сети, и почти треть про-
тяженности всей сети Евразии. 
Суммарный объем грузовых пере-
возок превышает 2,2 млрд т, пасса-
жирских – около 2 млрд чел. [3].
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Пространство 1520 и геополитика

Первоначально термин «про-
странство 1520» входил в основном 
в профессиональный лексикон же-
лезнодорожников и транспортных 
строителей стран, в него входящих. 
Однако после 2003 г., когда струк-
тура и организация ОАО «РЖД» под 
руководством В. И. Якунина подвер-
глись значительному реформирова-
нию, это понятие с его подачи проч-
но вошло в политический лексикон, 
а профессиональным научным со-
обществом стало восприниматься 
как геополитическая категория. 

Для последнего, безусловно, име-
ются все основания. Железнодорож-
ная колея как основной элемент 
транспортной инфраструктуры не 
только обеспечивает движение поез-
дов и, соответственно, перевозку 
грузов и пассажиров, но и определя-
ет связанность пространства, по ко-
торому проложена железная дорога. 

По аналогии в качестве приме-
ра можно привести реализацию в 
конце XIX в. грандиозного проек-
та «трех Б» – железной дороги Бер-
лин – Босфор – Багдад, которая 
связывала Германию, Балканы, 
Турцию и Персидский залив. Ре-
шение о ее строительстве прини-
малось на знаменитом Берлин-
ском конгрессе 1878 г., опреде-
лявшем развитие балканских 
государств после их освобождения 
от Османской империи. Решение 
о строительстве обосновывалось 
прежде всего геополитическими 
аргументами исходя из новых ус-
ловий, возникших после Рус-
ско-турецкой войны 1877–1978 гг. 

Аналогичными соображениями 
чуть позже было обосновано стро-
ительство Транссибирской маги-
страли, срок окупаемости которой 
был определен в 100 лет. Но уже 
тогда было очевидно, что если та-
кой проект не будет реализован, то 
Россия вряд ли смогла бы удер-
жать, например, Приморье.

Исходя из этого все простран-
ство бывшего СССР, а также неко-
торых соседних стран является 
единым с транспортной точки зре-
ния, несмотря на политические, 
экономические и иные разногласия 
и противоречия. Именно поэтому 
недопустимо «вторжение» сюда 
иного стандарта колеи, так как это 
станет фактором «привязки» дан-
ной территории, где гипотетически 
будет реализован подобный проект, 
к иному пространству.

А такие проекты предлагались 
неоднократно, в основном со сторо-
ны Китая, который неоднократно 
предлагал проложить дорогу своего 
стандарта 1435 мм, например, по 
территории Казахстана с выходом 
на порты Каспийского и, далее, 
Черного морей. Однако подобные 
предложения регулярно отверга-
лись ввиду того, что тому же Казах-
стану с его достаточно развитой 
железнодорожной инфраструкту-
рой стандарта 1520 мм гораздо вы-
годнее оставаться в едином про-
странстве, чем внедрять у себя со-
вершенно новые стандарты. Ведь в 
этом случае смены колеи не избе-
жать, правда, теперь уже на рос-
сийской границе [4].
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Аналогичные предложения Китай 
делал и Киргизии, горной стране с 
неразвитой сетью железных дорог. 
Для того чтобы ее правительство 
все-таки отказалось от реализации 
подобных проектов, были предпри-
няты усилия на уровне руководства 
не только ОАО «РЖД», но и полити-
ческого руководства России.

На европейском направлении 
также предпринимались попытки 
изменить стандарт колеи, иногда 
вполне успешные. Так, после выхода 
из состава Российской империи в 
Польше практически вся сеть желез-
ных дорог, за исключением одной 
изолированной линии, была «пере-
шита» на европейский стандарт. А 
вот Финляндия примерно в то же 
самое время отказалась от этого по 
причине прежде всего большой до-
роговизны подобных работ. После 
распада СССР получившие незави-
симость страны Балтии объявили о 
перешивке своей колеи на европей-
ский стандарт. Проект не был реали-
зован ввиду чрезвычайной его доро-
говизны. Двойная колея (1520/1435 
мм) была проложена от польской 
границы через все три прибалтий-
ских государства, и такая операция 
имела прежде всего политический, 
нежели экономический смысл.

1  Особенно показателен недавний вопиющий пример, когда Литва отказалась пропускать 
транзитные грузы в Калининградскую область. 

Исходя из этого очевидно, что, 
имея одинаковый стандарт желез-
нодорожной колеи, материковое 
пространство остается связанным 
в единое целое, несмотря на разно-
гласия и противоречия между вхо-
дящими в него странами. Так было 
в 20–30-х гг. ХХ в. с Финляндией, 
так остается уже в этом столетии со 
странами Балтии 1, входящими не 
только в ЕС, но и в НАТО, и той же 
Финляндией, входящей в ЕС и 
вступившей в НАТО после почти 80 
лет нейтралитета. В свете послед-
них событий с введением санкций 
все эти страны объявлены недру-
жественными государствами. Та-
кой же статус имеет в настоящее 
время и Украина. Остается наде-
яться, что ситуация «недруже-
ственности» стран рано или поздно 
изменится и единое транспортное 
пространство 1520 сыграет в этом 
не последнюю роль.

 Таким образом, несмотря на 
крайне недружественную полити-
ку отдельных государств, входя-
щих в пространство 1520, основ-
ная его часть остается интегриро-
ванной в той или иной степени, и 
такие процессы развиваются и 
углубляются. Рассмотрим конкрет-
ные примеры.

Монголия в пространстве 1520

Железнодорожный транспорт 
Монголии и его место во внешнеэ-
кономических связях этой страны 
были подробно рассмотрены в ука-

занной статье [5]. Улан-Баторская 
железная дорога (УБЖД) протяжен-
ностью 1815 км была построена в 
1947–1956 гг. при техническом и 
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финансовом содействии СССР, по-
этому имеет тот же стандарт колеи. 
Эксплуатация линий также осу-
ществлялась при помощи нашей 
страны. В 1949 г. было создано со-
ветско-монгольское акционерное 
общество «Улан-Баторская желез-
ная дорога» (АО «УБЖД»), которое и 
в настоящее время является опера-
тором Монгольских железных до-
рог. С 2009 г. доверительным 
управляющим российским пакетом 
акций совместного предприятия 
является ОАО «РЖД». Таким обра-
зом, национальный железнодорож-
ный оператор Монголии фактиче-
ски является филиалом ОАО «РЖД».

 В 2010 г. Великий народный ху-
рал Монголии утвердил комплекс-
ную программу дальнейшего разви-
тия железнодорожного транспорта 
в стране. Согласно ей предполагает-
ся довести общую протяженность 
железнодорожных линий до 4000 
км, соединив при этом все крупные 
месторождения полезных ископае-
мых и промышленные районы.

Тогда же было принято одно-
значное решение сохранить рос-
сийский стандарт колеи 1520 мм. 
Были и предложения «перешить» 
колею на европейский (соответ-

ственно и китайский) стандарт, 
что, по мнению их авторов, удеше-
вит и упростит экспорт продукции 
монгольских добывающих пред-
приятий в Китай. Однако противо-
положная и, на наш взгляд, рацио-
нальная точка зрения взяла верх: 
стандарт колеи останется преж-
ним. И дело даже не в том, что пе-
решивка колеи – это огромные за-
траты и усилия, а прежде всего в 
том, что руководство страны пред-
почло технологически сохранить ее 
в общеевразийском пространстве. 
Или, попросту, быть ближе к Рос-
сии, чем к Китаю.

Объем перевозок УБЖД в 2019 г. 
достиг 27 млн т грузов (+4 % к по-
казателю 2018 г.). Грузооборот уве-
личился на 7,1 % и составил 16 
млрд т/км. В сегменте пассажир-
ских перевозок также наблюдается 
рост. Перевезено 3 млн пассажи-
ров, что на 17 % больше, чем в про-
шлом. Пассажирооборот увеличил-
ся на 1,3 % и превысил показатель 
1 млрд пасс.-км. В последующие 
годы эти показатели, разумеется, 
снизились, в основном из-за всеоб-
щих карантинных ограничений, 
закрытия границы с Китаем, обще-
го спада экономики [5, 6, 7].

Белоруссия в пространстве 1520

Рассмотрим теперь самую близ-
кую для России страну, как геогра-
фически и политически, так и мен-
тально, – Белоруссию. Сегодня Бе-
лорусская железная дорога (БЧ) 
– лидер национальной, а также 
транзитной через ее территорию, 

системы перевозок. Она обеспечи-
вает почти 70 % грузооборота всех 
видов транспорта общего пользо-
вания. Кроме того, Белорусская 
железная дорога – крайне важный 
транзитно-транспортный узел 
международной железнодорожной 
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сети, находится фактически на пе-
рекрестке II и IX панъевропейских 
(критских) транспортных коридо-
ров, по которым осуществляются 
значительные объемы сухопутных 
перевозок между странами Евро-
пы и Азии.

Белорусская железная дорога се-
годня – это 226 станций, 6 специали-
зированных предприятий, 52 грузо-
вых терминала в областных центрах 
и крупных городах республики, рас-
полагающие необходимыми сред-
ствами механизации и складскими 
площадями.

Географическое положение Рес-
публики Беларусь предполагает ее 
высокий транзитный потенциал. 
Важнейшими для железнодорож-
ного комплекса Белоруссии явля-
ются транзитные перевозки грузов, 
основными из которых являются 
уголь, нефть и нефтепродукты, чер-
ные металлы, удобрения, зерно 
и другие. 

Кроме того, до недавнего време-
ни, точнее до 2020 г. и введенных 
тогда карантинных ограничений, 
достаточно успешно развивались 
транспортно-логистические про-
екты в рамках контейнерных пере-
возок между портами Балтийского 
и Черного морей через террито-
рию Белоруссии. Характерными 
примерами здесь могут служить 
контейнерный поезд «Викинг» – со-
вместный проект железных дорог 
Литвы, Украины и Белоруссии, 
стивидорных компаний и портов 
Клайпеда, Ильичевск и Одесса, а 
также поезд Zubr – продукт коопе-
рации железных дорог Латвии, 
Эстонии, Молдавии, Украины 

и Белоруссии, стивидорных компа-
ний и портов Рига, Таллин, Ильи-
чевск и Одесса. К сожалению, вви-
ду последних событий и связанной 
с ними санкционной политики 
большинства европейских госу-
дарств реализация этих проектов 
приостановлена. 

Тем не менее развитие рынка 
контейнерных перевозок, прежде 
всего между странами Европы и 
Азии, – одно из стратегических 
направлений деятельности БЧ. 
Так, по сообщению официального 
портала, объем транзитных кон-
тейнерных перевозок возрос по 
сравнению с предыдущим годом 
на 25 %. Это хороший показатель, 
хотя именно в 2020 г. транзитные 
перевозки сильно просели из-за 
карантинных ограничений [8].

В рамках участия в проекте 
«Один пояс – один путь» проводится 
последовательная работа по орга-
низации транзитных перевозок 
в сообщении с Китаем, для чего 
формируются специализирован-
ные контейнерные поезда. Частота 
их курсирования из Китая в Евро-
пу достигла 26 раз в неделю, а в 
обратном направлении – 21 раза 
в неделю. Время в пути от станции 
Красное (на границе с Россией) 
до Бреста составляет менее 12 ча-
сов, маршрутная скорость достига-
ет 1400 км/сутки с минимальной 
стоянкой на станциях.

Таким образом, очевидно, что 
грузооборот с Китаем – основной 
тренд в контейнерных перевозках 
Белорусской железной дороги. По 
итогам 2020 г. товарооборот меж-
ду ними составил 4,6 млрд долл. 
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С целью повышения качества 
транспортно-логистических услуг 
при экспедировании и доставке 
грузов на такое расстояние было 
создано специальное государ-
ственное предприятие «Белинтер-
транс – транспортно-логистиче-
ский центр» (БТЛЦ) – основной опе-
ратор контейнерных перевозок в 
стране. Оно специализируется на 
доставке грузов из Белоруссии в 
Китай и обратно по железной до-
роге под ключ с использованием 
в случае необходимости авто-
транспорта. Отправление осу-
ществляется в основном со стан-
ций Брест и Колядичи, а также 
других станций БЧ, открытых для 
работы с крупнотоннажными 
контейнерами. При этом форми-
руются отдельные поезда, а также 
используются одиночные TEU с их 
постановкой в состав контейнер-
ного поезда Европа – Китай – 
Европа.

Другим направлением контей-
нерных перевозок в восточном на-
правлении является Монголия. 
Конечно, объемы транзита и бело-
русского экспорта в эту страну 
здесь на порядок ниже, чем на ки-
тайском направлении. Тем не ме-
нее достаточно регулярно форми-
руется контейнерный поезд «Мон-
гольский вектор», следующий по 
маршруту Брест (Беларусь) – Оси-
новка (Беларусь) – Красное (Рос-
сия) – Наушки (Россия) – Сухэ-Ба-
тор (Монголия) – Улан-Батор 
(Монголия).

Ведущим центром по переработ-
ке крупнотоннажных контейнеров 
и тяжеловесных поездов является 

грузовая станция Колядичи, где 
осуществляется обработка и пере-
валка грузов в регионы Беларуси, 
а также в страны СНГ и дальнее 
зарубежье с использованием воз-
можностей железнодорожного 
и автомобильного транспорта. Ра-
бота организована по технологии 
сухого порта, где единый техноло-
гический процесс объединяет скла-
ды, сооружения вспомогательного 
назначения, автомобильные и же-
лезнодорожные подъездные пути, 
открытые площадки для хранения 
контейнеров. 

Важное значение БЧ придает 
также развитию и внедрению со-
временных информационных тех-
нологий на основе электронных 
документов, в том числе с исполь-
зованием специализированной си-
стемы АС «Электронная перевозка». 
Так, например, только в прямом 
двустороннем железнодорожном 
сообщении Беларусь – Россия эту 
систему используют не менее 430 
грузоотправителей и около 70 экс-
педиторских организаций Респуб-
лики Беларусь.

Особое внимание в привлече-
нии дополнительных грузопото-
ков с использованием элементов 
транспортной логистики уделяет-
ся работе по разработке конку-
рентоспособных транспортно-ло-
гистических схем, оптимизации 
плана формирования поездов 
и связанное с этим переключение 
транзитных грузопотоков с аль-
тернативных маршрутов желез-
ных дорог соседних государств 
на маршруты с участием Белорус-
ской железной дороги. 
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Заключение

Очевидно, что пространство 
1520 имеет значительный транс-
портно-логистический потенци-
ал при осуществлении сухопут-
ных перевозок в направлении Ев-
ропа – Азия. Понятно, что в связи 
с последними событиями его зна-
чение ощутимо снизилось, осо-
бенно это касается перевозок в 
страны ЕС и из них. Тем не менее 
железные дороги принимают на 
себя основной объем грузопере-

возок в странах ЕАЭС, а также их 
ближайших соседей по Евразий-
скому континенту, за исключени-
ем крайней западной его оконеч-
ности. Таким образом, простран-
ство 1520 из чисто технического 
термина, используемого путейца-
ми постсоветских стран, превра-
щается в один из символов инте-
грации, объединения стран-пар-
тнеров в гипотетический новый 
союз.
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Introduction

Logistics and supply chains 
have evolved with the passage of 
time. There have been develop-
ments and advancements as per 
the modern needs and require-
ments of the time. But at the same 
time, this evolution and advance-
ment also resulted in increased 
complexity along with a growing 
number of intermediaries. This is 
also affecting companies involved 
in these sectors and resolving these 
complexities is proving to be a chal-
lenge for such companies in the 
coming time because of the enor-
mous involvement of human inter-
mediaries in this area. These inter-
mediaries play several important 
roles such as when it comes to 
serving as enablers in the network 
as well as organizing and coordi-
nating different processes and 
tasks to be performed within the 
network of participants [1, 2]. 
There are several kinds of interme-

diaries. For example, the chatter of 
cargo ships, port managers, cus-
toms officers as well as a provider 
of logistic services and etc. They 
are all important intermediaries 
with important roles in current lo-
gistics and supply chain infrastruc-
ture. But at the same time, they are 
also the reason for high costs and 
sometimes cause failures as well. 
Since blockchain has disrupted 
several sectors around the globe, 
the same way it has great potential 
to transform the logistic and supply 
chain sectors. The technology does 
not only promise to minimize and 
in some cases eliminate the role of 
human intermediaries but it will 
also change the processes such as 
there would be no requirement of 
piles of paperwork in the process of 
cross-border trades and shipments. 
As a result, this will also eliminate 
the role of another intermediary 
which is customs officers [3].

Methodology

The main target of the paper is to 
find out the true potential of block-
chain technology for the logistics 
and supply chain sector. Does block-
chain technology have the capability 
to disrupt, evolve and transform the 
logistics and supply chain sector? If 
yes, what are the possibilities, and 
what are the current use cases 
around the globe. For this purpose, 
the paper analyzes different use cas-

es and pilot projects being imple-
mented around the world in the lo-
gistics and supply chain sectors 
along with how blockchain can re-
solve some of the major issues in lo-
gistics and supply chains such as 
the issue of traceability, trust, the 
immutability of the data, real-time 
information sharing, food safety, 
counterfeiting, child labor, labor 
rights, and etc.
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Results  
Building Transparent Supply Chain

Blockchain is the digital system 
for record-keeping which was devel-
oped for the record-keeping of cryp-
tocurrency networks. But by the 
time, it has been well established that 
supply chain management is another 
area where this emerging technology 
of blockchain has amongst the most 
promising applications to offer along 
with its great potential to help and 
resolve several issues and challenges 
being faced by supply chain partners. 
A complete, tamperproof, and trans-
parent record-keeping ledger can be 
created which would be immutable 
and capable to store the track record 
of the inventory flows along with in-
formation flows and financial flows in 
transactions.

There are many corporations in 
the United States, which are involved 
in exploring and adopting the block-
chain at its initial phase in order to 
find out how this technology could 
help them in their supply chain area 
and whether it has the potential to 
improve their supply chain opera-

tions or not. Among them, seven large 
corporations were selected and stud-
ied to collect information. These com-
panies include IBM, Emerson, Hay-
ward, Mastercard, Corning, and two 
other companies which preferred to 
remain anonymous. These compa-
nies are not limited to any one indus-
try. In fact, they belong to different 
industries including technology, re-
tailing, financial services, and manu-
facturing.

As per the progress and outcomes 
which have been achieved by these 
corporations as a result of their early 
initiatives in the implementation of 
this technology, it is obvious that 
blockchain has the capability to en-
able more cost-efficient and quicker 
delivery of products along with creat-
ing better traceability across the sup-
ply chain by making products more 
traceable. Not only this, but it is also 
helpful in streamlining the process of 
financing along with enhancing coor-
dination and collaboration among 
partners, buyers as well as banks [4].

Blockchain Advantages

Since the year 1990s, the use of 
enterprise resource planning (ERP) 
has contributed to significant prog-
ress in the development of informa-
tion sharing in the supply chain area. 
The companies leading in this in-
clude Procter & Gamble and Walmart. 
Regardless of this progress and devel-
opment, one challenge is still being 

faced by large supply chains of com-
panies that are involved in complex 
transactions. This challenge is how 
they can make their supply chains 
more visible.

If we look into present ERP sys-
tems being used by companies in the 
supply chain area along with finan-
cial-ledger entries of the current 
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world, we find that they still have 
some limitations to them which could 
be resolved with the help of block-
chain. If we take the example of a sce-
nario where retailer, supplier, and 
bank are involved in a simple trans-
action. The retailer is dependent on a 
supplier to source a product from it 
whereas a supplier is dependent on 
the bank in order to get working cap-
ital from it which is required to fill the 
order of the retailer. So if the retailer 
sources a product from a supplier 
and the supplier gets the working 
capital from the bank to fill the order 
of the retailer, this simple transaction 
includes three flows which are inven-
tory flows, financial flows and infor-
mation flows. Now, this is to be noted 
here that given flow does not result in 
financial-ledger entries at all three 
parties involved. At the same time 
even current ERP systems, inspec-
tions, and manual audits are also not 
able to solve the challenge of connect-
ing these three flows in a reliable and 
trustworthy manner. As a result, this 
becomes difficult for corporations to 
improve their decision-making, elim-
inate their execution errors, and res-
olution of conflicts related to their 
supply chain.

In today’s world, supply chains 
are yet to overcome the challenge re-
lated to real-time detection of execu-
tion errors. These execution errors 
include missing of shipments, pay-
ment duplication, and data entry 
mistakes and the realization of these 
mistakes in real-time is still difficult 
to identify in most cases. This espe-
cially proves to be true when it comes 
to those companies which have com-

plex supply chains and are involved 
in thousands of transactions each 
day across their large network of sup-
ply chain products and partners. A 
usual problem which is faced espe-
cially by food companies is when the 
shelf life of their products reaches the 
end in a retail store. A study which 
has been conducted with a major 
manufacturer of packaged foods 
shows that even though it is possible 
to get the information that would re-
veal the number of expired items in 
the store, with the help of inspection 
or audit of the inventory. But it would 
rather be limited and would not be 
sufficient to address the root causes 
of this issue of expiration [4].

There is another approach of in-
ventory marking that has the poten-
tial to strengthen the supply chain 
operations of organizations. In this 
approach, RFID tags (Radio Frequen-
cy Identification) or electronic prod-
uct codes that comply with GSI stan-
dards (globally accepted rules for 
handling supply chain data) could be 
utilized for the marking of the inven-
tory. But this approach also has 
some difficulties when it comes to the 
integration part of ERP systems. The 
experience of the companies included 
in this study shows that when it 
comes to the integration of ERP sys-
tems, the process proves to be quite 
expensive along with time-consum-
ing. Throughout the life of large orga-
nizations, they go through multiple 
mergers and acquisitions along with 
organizational changes and as a re-
sult, they could end up having even 
more than 100 ERP systems to be in-
tegrated with each other. Usually, 
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such systems are so different to each 
other that even the way data fields 
are defined in these systems may dif-
fer to each other. There is also a pos-
sibility that such systems are not 
even capable to communicate easily 
with each other. We take the example 
of a large company included in this 
study which had 17 ledgers in differ-
ent ERP systems associated with a 
single activity – trucking – and on top 
of that, the distributors and suppliers 
of this company had their own led-
gers and ERP systems.

But with the help of blockchain, 
the complexity of such processes 
could be eliminated. When block-
chain is used for the process of re-
cord-keeping, unique identifiers are 
assigned to assets. These include 
units of inventory, loans, orders, and 
bills of lading. In this process, unique 
identifiers serve the role of digital to-
kens (similar to bitcoins). Blockchain 
does not only enable the details cap-
turing of those transactions which 
are not recorded in the system of the 
financial ledger, but it also contains 
such chronological string of blocks 
which makes it capable to integrate 
all three types of flows in the trans-
action. This is one of the many rea-
sons why blockchain has such im-
portance and value in the supply 
chain. This does not end here, in fact, 
each block in the blockchain is en-
crypted and the distribution of these 
encrypted blocks to each participant 
allows them to preserve their own 
copies of the blockchain. It is because 
of these special characteristics of 
blockchain which make it capable to 
provide a complete, immutable, trust-

worthy, and reliable audit trail of all 
activities included in these three cat-
egories in the supply chain.

Blockchain also provides the op-
portunity for banks to utilize its po-
tential in order to improve their sup-
ply chain financing. Usually, when it 
comes to lending decisions, there is a 
series of procedures and processes to 
be performed by banks that are not 
only tedious but also vulnerable to 
errors. These processes include fi-
nancial reviews as well as physical 
audits. But with the help of block-
chain, transactions between suppli-
ers and retailers can easily be verified 
by banks without having to perform 
such processes as they can confirm 
these transactions by only reviewing 
them on the blockchain.

Another big plus of blockchain is 
its capability of automating many of 
these functions with the help of smart 
contracts. Smart contracts can exe-
cute transactions automatically with-
out any involvement of manual ef-
forts. They are based on lines of com-
puter code that are designed to obtain 
data from blockchain in which condi-
tions and prerequisites are already 
defined along with functions to be 
performed in both scenarios of either 
fulfilling or failing to fulfill conditions 
and prerequisites. They are well ca-
pable to verify whether contractual 
obligations are fulfilled or not. If yes, 
they can automatically issue the pay-
ments. And if not, payments can be 
refused. Smart contracts are pro-
grammed to be capable of assessing 
the status of transaction and on ba-
sis of this assessment, they can take 
predefined actions automatically 
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such as the reading of ledger entries, 
releasing of payments, and identify-

ing irregularities needing manual in-
tervention [5].

Applications

There are several needs and re-
quirements of the current time in 
the supply chain area which exist-
ing technologies are unable to ad-
dress. In this segment, we are go-

ing to analyze how various appli-
cations of blockchain are being 
utilized by companies included in 
our study in order to meet these 
requirements.

Enhancing Traceability

One of the requirements which 
current technologies are unable to 
tackle is traceability across supply 
chains. In 2013, the Drug Supply 
Chain Security Act was introduced in 
the U.S. The purpose of this act is to 
safeguard consumers of prescription 
drugs from stolen, harmful, or coun-
terfeit products. As a result, compa-
nies are required to enhance trace-
ability so that they are able to moni-
tor and identify such products in 
their supply chains and then be able 
to trace them before they reach to 
customers. As the act mandates com-
pliance, one of the large pharmaceu-
tical companies, which is included in 
this study, has already started a col-
laboration with its supply chain part-
ners for the utilization and imple-
mentation of blockchain in their pro-
cesses for the same purpose.

In this process, all the products of 
the inventory which are drugs are as-
signed and tagged with electronic 
codes. As a result, it enhances trace-
ability in the supply chain because 
this process enables the company to 

preserve the record on the block-
chain-related to each product flow of 
inventory by scanning the tags as-
signed to each product along with 
their movement from one firm to an-
other. This way, it generates a com-
plete track record and history of all 
products across the entire supply 
chain from their source to consumer. 
With the early success of this project 
in the U.S., the company was encour-
aged for broad implementation of 
such pilots and as a result, it initiat-
ed further similar projects in Europe 
and other locations. On the other 
hand, IBM is another leading organi-
zation in this field. It is working in a 
similar direction and progressing to-
wards the transformation of a safer 
and reliable supply chain for food 
products. They are already in part-
nership with Walmart to implement 
and utilize blockchain in order to 
trace and track fresh food products 
which we have already discussed 
above in detail.

When it comes to such implemen-
tation and utilization of blockchain 
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technology, it has very clear and ob-
vious advantages. One of the obvious 
advantages is that it makes it possi-
ble for companies to efficiently recall 
the faulty product in case of any com-
plaint before it’s too late. It also en-
ables the company to identify all sup-
pliers along with production and 
shipment batches of the faulty prod-

uct. Further, it enables participating 
firms to automatically monitor the 
quality of products along with keep-
ing the complete record of tempera-
tures in which products are stored 
during their flows from one place to 
another. It is especially useful in the 
case of perishable food or drug prod-
ucts that are required to be fresh [6]

Reduced Disruptions along with Enhance Efficiency  
and Increased Speed

Emerson, included in our study, 
is a multinational firm and is involved 
in engineering as well as manufactur-
ing activities. As a multinational firm, 
Emerson deals in thousands of prod-
uct components with several custom-
ers, suppliers, and different locations 
around the globe. This includes Em-
erson in the list of firms having com-
plex supply chains.

Emerson President Michael Train 
said, “When a firm has such a com-
plex supply chain, it usually faces 
several challenges. These problems 
are not only limited to the lack of vis-
ibility of goods throughout the supply 
chain, but also include long and un-
predictable delivery times of compo-
nents. And these problems can arise 
even from the slightest disruption or 
delay in any part of the supply chain, 
which will lead to excess inventory 
and disruptions in other parts.”

One approach which could help 
to tackle and overcome such situa-
tions is to form a consensus among 
such companies so that they agree 
to share their production and inven-
tory-allocation data on a centralized 

platform. But this approach would 
require a huge amount of effort and 
time, especially when it comes to 
the process of integration for all 
such companies. Additionally, they 
would have to trust other compa-
nies with their data which most of 
the companies usually feel reluctant 
to do so. Also, such companies will 
have to agree on centralized deci-
sions regardless of considering the 
fact the decision is made by their 
partners or competitors. Such obvi-
ous complications in this approach 
make it unrealistic to be implement-
ed. Considering all these complica-
tions of integration, implementa-
tion, data sharing and trust deficit, 
a more realistic and practical ap-
proach for participating firms will 
be to utilize blockchain for sharing 
required data related to their inven-
tory flows. This will not only allow 
all companies to utilize complete 
and accurate information available 
on a common blockchain database, 
but they would also be free to make 
their own decisions. Additionally, 
when it comes to production man-
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agement as well as order placement 
among participants, utilization of 
Kanban system would be possible 
for participating firms to perform 
such tasks. As a result, all partici-
pating firms will enjoy enhanced 
visibility and access to data related 
to inventory flows across supply 
chains. Hence, resolving the prob-
lem of unexpected lead times, mak-
ing them more predictable.

There are many more companies 
who also believe in the potential of 

this technology. One of these compa-
nies is Hayward, which is a multina-
tional firm and manufactures equip-
ment for swimming pools. Another 
entity that has already begun the im-
plementation process of blockchain 
in its supply chain processes is 
Walmart Canada. In this phase, 
trucking companies that are respon-
sible for supply chain operations in-
cluding transport of its inventory are 
utilizing shared blockchain with 
Walmart. 

Improvement in Contracting,  
Financing and International Transactions

Companies implementing and uti-
lizing blockchain as a reliable data-
base to share their data and informa-
tion related to their inventory along 
with financial transactions and flows 
among participating firms, do not 
only gain significant benefits in the 
area of contracting and supply chain 
financing, in fact, this approach even 
enables them to address and resolve 
a lot of challenges when it comes to 
conducting their business activities 
internationally.

When it comes to financing activ-
ities, banks usually are faced with a 
very common problem in their proce-
dures related to the processing of 
trade credit and working capital to 
applicant parties. The problem is 
caused because of the possible inac-
curacy in the available or provided 
information to the bank related to the 
business of the applicant firm, qual-
ity of assets, and incorrect represen-
tation of the firm’s liabilities. The pos-

sibility of a firm requesting a loan 
from a bank, showing one purpose 
but then using it for a totally different 
purpose cannot be neglected. Anoth-
er possibility is that the firm trying to 
borrow capital from several banks at 
the same time against one same as-
set. Such risks need to be managed 
and to avoid such scenarios and sit-
uations, banks are compelled to take 
risk management measures in order 
to control their risks. But such pro-
cesses often do not only result in 
slowing down the access to capital, 
but also a significant increase in the 
costs of transactions along with re-
ducing the availability of capital to 
smaller firms. These challenges, if not 
addressed with suitable measures 
and solutions, prove to be damaging 
not only for banks but also for firms 
that are in need of cheap working 
capital. Blockchain also has the po-
tential to address such problems and 
improve 
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Blockchain Enabling Tracing of Counterfeit Source

Cross-border trade is another area 
that involves a great deal of manual 
interventions and efforts in its pro-
cesses. Not only that, but it also in-
cludes physical documentation of 
goods being traded from one country 
to another country along with multi-
ple checks, inspections, and verifica-
tions of these goods and their docu-
mentation at each entry and exit port 
of countries involved in the route of 
goods being traded. Additionally, the 
processing of transactions is not only 
slow and inefficient but also proves to 
be much costly. Low to no visibility of 
the shipment’s current status and lo-
cation is another problem faced when 
it comes to international trades.

Companies that are included in 
the study are involved in both types 
of services such as retailing and fi-
nancial services. All of these compa-
nies have already started the imple-
mentation of blockchain technology 
in all three areas of financing, con-
tracting, and cross-border trades. 
When it comes to reconciling the 
process of invoicing, payments and 
purchase orders, participating firms 
find it quite comfortable and easy to 
perform these tasks. Additionally, 
blockchain also provides them the 

capability of tracking the status of 
transactions in process with their 
counterparties. All of this is possi-
ble because of the connecting and 
sharing characteristic of blockchain 
which does not only enable partici-
pating firms to create connectivity 
among financial flows, inventory 
and information but also sharing 
these details with each and every 
participant involved in these trans-
actions. Being a participant of 
transaction, banks have access to 
the blockchain. This enables banks 
to provide working capital to suppli-
ers (without any delay or lengthy 
procedures of verification) as soon 
as the orders are received. The same 
applies when it comes to obtaining 
the payments. As soon as suppliers 
deliver the ordered goods to buyers, 
banks are able to obtain their pay-
ments immediately. Additionally, 
automation of reconciliation pro-
cesses along with audit trail avail-
ability also provides the possibility 
of utilizing such smart applications 
which are based on blockchain 
data. This way, it helps a great deal 
to completely eliminate the possibil-
ity of conflicts between any bank 
and the borrowing party [7].

Utilization of Blockchain in Logistics Operations

MOSOLF is another company in 
the automotive industry that is utiliz-
ing the potential of blockchain tech-
nology in collaboration with Etecture 
GmbH and Lawa Solutions GmbH. 

This is the first blockchain from MO-
SOLF and the developed blockchain 
solution enables MOSOLF to digitally 
create waybills and other documents 
such as consignment notes. When it 
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comes to validation of these digital 
consignment notes and other digital-
ly created documents in this block-
chain solution, smart contracts are 
utilized for this purpose hence prov-
ing to be forgery-proof because of the 
underlying technology distributed 
ledger [8].

Such utilization of blockchain 
technology in the application devel-
oped by MOSOLF, makes it forg-
ery-proof and ensures the security for 
the processes of logistics operations 
and documents with the help of un-
derlying smart contracts being uti-
lized for the validation purpose. The 
purpose behind developing a block-
chain-based solution to be utilized in 
logistics operations is to improve the 
logistics value-added chain of auto-
mobile by making the processes more 
efficient and at the same time im-
proving their security. For this pur-
pose, the utilization of digitalized 
consignment note is necessary. There 

are many stages of logistics opera-
tions and processes that are covered 
by this such as loading of the goods, 
their transportation as well as the 
handover process. This is the docu-
ment that generates a fingerprint 
(hash value) and then this fingerprint 
is transferred to blockchain. Then it 
comes to the blockchain network 
which utilizes smart contracts for the 
purpose of checking and verification 
of the transaction by ensuring its 
uniqueness. Additionally, it also links 
freight document and vehicle with 
each other. Once the process is com-
pleted, blockchain records the trans-
action as valid along with its GPS co-
ordinates as well as timestamp. Par-
ticipants who are authorized to 
access the blockchain can utilize a 
web service in order to check and ver-
ify the authenticity of the identifica-
tion number related to any vehicle 
(VIN) as well as the document of any 
freight [9].

Conclusion

There is no denying the fact that 
supply chains in today’s era are 
prone to many risks and vulnerabili-
ties. They need significant improve-
ments especially when it comes to 
areas such as coordination, end-to-
end traceability of products, financ-
ing, and speed of product delivery. In 
this paper, we analyzed use cases 
and pilot projects of blockchain tech-
nology being implemented by compa-
nies in logistics and supply chain 
sectors. The purpose of this research 
was to find out the capability and 

true potential of blockchain technol-
ogy to transform the logistics and 
supply chain sector and also the cur-
rent status of this technology around 
the globe [10]. As per the experience 
of companies and their use cases in-
cluded in this paper, it has been es-
tablished that blockchain is the tech-
nology that can play a vital role in 
addressing these risks and vulnera-
bilities and can help companies to 
address and overcome the shortcom-
ings in their logistics and supply 
chain areas. But as the technology is 
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new and is still considered to be in its 
early stages of adoption, there is a 
need to assess and realize its true po-
tential especially for those on the 
sidelines. As more and more busi-
nesses are going to be involved in the 
adoption of this technology, it would 
enable further exploration of the un-
realized potentials of blockchain.

But at the same time, this is also 
to be noted that implementation of 
solutions based on blockchain tech-

nology requires a serious amount of 
time, effort, technological and human 
resources as well as investment. This 
is one of the reasons why most small 
companies with limited budgets and 
resources are usually reluctant to be 
involved in blockchain technology. 
But once the organizations success-
fully complete the implementation 
and testing phase, the advantages 
and benefits of this technology are 
huge and also for the long term.
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ПРИМЕНЕНИЕ И ПОТЕНЦИАЛЬНОЕ 
ВЛИЯНИЕ ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН  

В ОБЛАСТИ ЛОГИСТИКИ И УПРАВЛЕНИЯ 
ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК

Аннотация 

В статье представлен обзор практики применения и потенциального 
воздействия технологии блокчейн в области логистики и управления 
цепями поставок. Авторами проанализирован ряд источников для 
оценки текущего состояния и роли технологии блокчейн в данной 
сфере. Рассмотрены возможные варианты использования, в том 
числе пилотные проекты организаций со всего мира. Выработаны 
предложения по дальнейшему внедрению технологии в систему 
транспортной логистики.
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Аннотация
Циркулярная экономика может стать решением глобальной экологи-

ческой проблемы. Однако, несмотря на большое количество преиму-
ществ данной концепции, существуют барьеры, которые препятствуют 
ее внедрению. Передовые технологии во многом могут способство-
вать облегчению перехода к циркулярной экономике, которые можно 
разделить на три группы. Первая группа включает в себя цифровые 
технологии (цифровой двойник, блокчейн, облачные технологии и ин-
тернет вещей) и связана с получением, обработкой и систематизации 
информации. В качестве второй группы были выделены физические 
технологии (3D-печать, робототехника и нанотехнологии), которые 
направлены на оптимизацию процесса производства и обращения с 
отходами. В третью группу выделены биотехнологии (биоэнергетика 
и материалы на биологической основе), которые обладают значитель-
ным потенциалом в сфере повышения урожайности и плодородности 
земли. Кроме того, был проведен анализ основных практик внедрения 
компаниями подходов и передовых технологий в рамках перехода к кон-
цепции циркулярной экономики. Были рассмотрены компании Danone, 
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Unilever, Phillips, Renault и BASF, которые разрабатывают стратегии по 
повторному использованию ресурсов в производственной цепочке. 
Также были выделены ключевые этапы внедрения новых методик в уже 
существующие в компании бизнес-процессы: этапы анализа (внешней 
и внутренней среды), формирования стратегии (четкое представление 
результатов, формирование методики и команды), подготовки к пере-
менам (информирование персонала и корректировка существующих 
структур), контроля процессов (соответствия плану, промежуточных 
результатов) и контроля достижения результатов (достижения плана и 
анализа полученных результатов).

Введение

1  Almond R. E. A., Grooten M., Petersen T. Living Planet Report 2020 Bending the curve of 
biodiversity loss // World Wildlife Fund. URL: https://www.wwf.org.uk/sites/default/files/2020-09/
LPR20_Full_report.pdf (дата обращения: 24.01.2022).

2  World Health Organization – Air pollution // https://www.who.int/data/gho/data/themes/
theme-details/GHO/air-pollution (дата обращения: 24.01.2022).

3  25th Annual Global CEO Survey // PwC. https://www.pwc.com/gx/en/ceo-agenda/
ceosurvey/2022.html (дата обращения: 24.01.2022).

Многие существующие экологи-
ческие проблемы до сих пор оста-
ются нерешенными и со временем 
только усугубляются, в связи с чем 
возникает угроза возникновения 
экологического кризиса. 

Согласно отчету Всемирного фон-
да дикой природы, численность по-
пуляции млекопитающих, рыб, птиц, 
рептилий и амфибий сократилась в 
среднем на 68 % в период с 1970 по 
2016 г. Более 500 видов наземных 
животных находятся на грани исчез-
новения и, вероятно, будут потеряны 
в течение 20 лет1. Сокращение био-
разнообразия в основном объясняет-
ся изменением в землепользовании, 
в частности преобразованием мест 
обитания (лесов, пастбищ и зарос-
лей) в сельскохозяйственные угодья 
[1, С. 62–67]. Без антропогенного 
влияния человека подобная потеря 

биоразнообразия могла произойти 
только через тысячи лет.

Согласно исследованиям Все-
мирной организации здравоохра-
нения, от загрязнения воздуха во 
всем мире ежегодно умирает от 4,2 
млн до 7 млн человек, а 9 из 10 че-
ловек дышат воздухом, содержа-
щим высокие уровни загрязняю-
щих веществ 2. Причины загрязне-
ния воздуха в основном связаны с 
промышленностью и автотранс-
портом, а также выбросами при 
сжигании биомассы.

По результатам исследования, 
которые отражены на рисунке 1, 
экологические проблемы занимают 
4-е место (33 %) по степени нега-
тивного влияния на организации 3, 
что свидетельствует о том, что со-
стояние окружающей среды влияет 
на все сферы жизни людей. 
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Рис. 1. Рейтинг глобальных угроз, негативно влияющих на деятельность 
компаний4, %

4  Источник: 25th Annual Global CEO Survey. PwC.

Циркулярная экономика, кото-
рая направлена на устранение раз-
рыва между циклами производства 
и природными экосистемами за 
счет минимизации отходов, может 
стать решением этих проблем. При-
менение данной концепции обеспе-
чивает увеличение безопасности 
поставок сырья, сокращение нега-
тивного влияния на окружающую 
среду, уменьшение объемов исполь-
зованных ресурсов, способствует 
развитию инноваций, в частности 
проектированию долговечных и ин-
новационных продуктов [2, С. 3-12]. 
Таким образом, переход к циркуляр-
ной экономике способен смягчить и 
в перспективе сократить негатив-
ное влияние на окружающую среду. 

Однако существует ряд проблем, 
связанных с внедрением циркуляр-
ной экономики [3, С. 29–37]: фи-
нансовые барьеры (потребность в 
большом объеме инвестиций, пре-
обладание экономических агентов 
линейной модели, низкий спрос на 
продукцию, характерную для цир-

кулярной экономики в финансовой 
сфере), институциональные барье-
ры (низкая осведомленность об ос-
новных идеях концепции устойчи-
вого развития, негативное отноше-
ние к высокому риску, преобладание 
права владения над правом пользо-
вания), технологические барьеры 
(необходимость перепроектирова-
ния большинства производимых 
товаров, создания прозрачной це-
почки создания ценности и увели-
чения жизненного цикла товаров).

Современные технологии оказы-
вают существенное влияние на те-
кущее развитие экономики и ее ин-
фраструктуры. Их можно назвать 
одним из ключевых инструментов, 
определяющих дальнейшее разви-
тие как рынка в целом, так и ка-
ждой компании в отдельности. 
Большая часть организаций уже 
осуществляет внедрение современ-
ных технологий. Согласно исследо-
ванию, результаты которого пред-
ставлены на рисунке 2, около 73 % 
респондентов отметили, что их ор-
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ганизации уже интегрируют интел-
лектуальную автоматизацию про-
цессов в свою деятельность. В ка-
честве наиболее популярных 

5  Источник: Automation with intelligence. Deloitte.

технологий были выделены авто-
матизация бизнес-процессов (78 %) 
и интеллектуальное распознавание 
символов (51 %). 

Рис. 2. Внедрение компаниями современных технологий5, %

Совокупность правильно подо-
бранных методик и инструментов 
способна облегчить переход к цир-
кулярной экономике. Смена тра-
диционных инструментов на инно-
вационные, к которым можно от-

нести современные цифровые 
технологии, позволит преодолеть 
ряд барьеров и способствовать пе-
реходу экономических агентов от 
линейной экономической системы 
к циркулярной. 

Современные технологии, способствующие 
внедрению концепции циркулярной экономики

Современные технологии явля-
ются основным инструментом, обла-
дающим большим потенциалом для 
обеспечения перехода к циркуляр-
ной экономике, поскольку только 
благодаря самым инновационным 
достижениям возможно коренным 
способом изменить существующие 
процессы на более экологически чи-
стые. Именно они могут обеспечить 
изменение существующего уклада, 
поскольку представляют собой ин-
струменты, которые способны созда-

вать экономическую ценность и при 
этом снижать существующие затра-
ты [4, С. 106–110]. 

Новые технологии могут ока-
зать решающее значение для соз-
дания замкнутых производствен-
ных циклов. Необходимо отметить, 
что даже с учетом существующих 
экологических проблем экономи-
ческие агенты до сих пор полно-
стью и повсеместно не отказались 
от использования продуктов то-
пливно-энергетического комплек-
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са. Несмотря на то что в рамках 
существующей системы линейный 
процесс начинается с бурения и 
заканчивается повышением уров-
ня углекислого газа, альтернатив-
ные циклические процессы не 
имеют экономического смысла. И 
именно в данном случае передовые 
технологии могут сыграть ключе-
вую роль.

На рынке существует множество 
практик, свидетельствующих о 
первых шагах к реализации идей 
циркулярной экономики. Многие 
компании уже используют новые 

6  Источник: составлено автором.

технологии для исключения отхо-
дов и загрязнения из цепочек соз-
дания стоимости, оказывая при 
этом положительное экологическое 
и социальное воздействие [5, С. 31–
35]. Однако компаниям необходимо 
не только выбрать стратегии для 
комплексного внедрения идей цир-
кулярной экономики, но и пони-
мать, с помощью каких технологий 
возможно непосредственно осуще-
ствить трансформацию. Существу-
ющие технологии можно разделить 
на три больших блока, которые 
представлены на рисунке 3.

 

Циркулярная 
экономика

Цифровые технологии
● Цифровой двойник ● Блокчейн
● Облачные технологии ● Интернет вещей 

Биотехнологии
● Биоэнергетика
● Материалы на   
биологической основе

Физические технологии
● 3D-печать
● Робототехника 
● Нанотехнологии

Рис. 3. Инструменты для внедрения циркулярной экономики6

К первой группе можно отнести 
цифровые технологии. Они играют 
важную роль в отслеживании ре-
сурсов и анализе их оптимального 
или повторного использования, а 
также контроле за утилизацией от-
ходов. Цифровые технологии дают 
возможность быстро и эффективно 
обмениваться информацией. Ис-
пользование цифровых технологий 
способствует повышению произво-
дительности и сокращению време-
ни, необходимого для осуществле-

ния любых процессов. Кроме того, 
их правильное внедрение и исполь-
зование снижают вероятность чело-
веческой ошибки и обеспечивают 
максимально рациональное исполь-
зование существующих ресурсов, в 
том числе как физического, так и 
человеческого капитала. 

Цифровой двойник – цифровая 
копия реального физического объ-
екта, продукта, процесса или эко-
системы [6, С. 73–76]. Благодаря 
данной разработке возможно про-
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водить эксперименты без физиче-
ского создания образца. Цифровой 
двойник обладает теми же характе-
ристиками, что и исследуемый объ-
ект, работа с ним в цифровой среде 
позволяет не тратить ресурсы на 
его производство. За счет этого мо-
гут быть опробованы любые риско-
ванные эксперименты или измене-
ния объекта без затраты денежных 
средств или боязни повредить об-
разец. С помощью данной техноло-
гии возможно создать авиацион-
ные двигатели, поезда, морские 
платформы и турбины. 

Облачные технологии обладают 
значительным потенциалом для об-
легчения процесса перехода к цир-
кулярной экономике. Виртуальные 
серверы функционируют в облаке 
как физические вычислительные 
ресурсы, не требующие дополни-
тельной инфраструктуры. Облач-
ные технологии позволяют органи-
зациям сократить количество сер-
веров, хранилищ и устройств, 
необходимых для физической кон-
фигурации [7, С. 101–110]. Таким 
образом достигается максимальная 
отдача от используемого оборудова-
ния, что значительно сокращает ко-
личество ресурсов, необходимых 
для создания нового оборудования. 
В конце срока службы оборудования 
уменьшается количество электрон-
ных отходов. Меньшее количество 
центров обработки данных дает воз-
можность снизить нагрузку на элек-
тросеть, сократить потребность в 
новых электростанциях, уменьшить 
количество отходов, а также сте-
пень загрязнения воздуха и воды, 
которые осуществлялись бы при 

строительстве и функционировании 
станции. Кроме того, земля, на ко-
торой располагалась бы данная ин-
фраструктура, может быть исполь-
зована для других целей.

Такая технология, как блокчейн, 
может обеспечить достоверность 
данных и прозрачность всего жиз-
ненного цикла продукции. Блок-
чейн – технология, которая исполь-
зуется для учета разных активов, 
надежного распределенного хране-
ния записей о совершенных в ка-
кой-либо момент времени транзак-
циях. Как только данные попадают 
в запись в блокчейне, они не могут 
быть изменены или удалены [8, С. 
29–33]. Это дает возможность осу-
ществлять контроль за различны-
ми стадиями жизненного цикла 
продукции – от добычи сырья, по-
вторного использования вторично-
го сырья до переработки в конце 
срока службы. Блокчейн позволяет 
создать общую базу данных, свя-
занную с жизненным циклом про-
дукции, а также упростить кон-
троль государственных органов за 
соблюдением законодательства, в 
том числе в сфере экологии. 

У компании Bumble Bee Foods 
есть приложение, разработанное 
на основе технологии блокчейн, ко-
торое позволяет потребителям ис-
пользовать мобильное устройство 
для сканирования QR-кода на упа-
ковке тунца. Покупатели могут 
мгновенно получить информацию 
о том, как продукт попал к месту 
продажи, удостовериться в его под-
линности, свежести, безопасности 
и сертификации. Система отслежи-
вания блокчейн-приложения дает 
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потребителям уверенность в досто-
верности всех перемещений рыбы. 
Более того, данная технология име-
ет потенциал в сфере маркетинга. 
Размещая QR-код, компании могут 
оставлять более подробную инфор-
мацию о своих продуктах, расска-
зывать интересные факты о товаре 
или производителе. Быстрый и лег-
кий способ получения информации 
о происхождении продукта, цепоч-
ке создания стоимости товара спо-
собствует увеличению лояльности 
потребителей и более четкому по-
ниманию со стороны потребителей 
того, какой товар они приобретают.

Переходу к циркулярной эконо-
мике может способствовать интер-
нет вещей. Прежде всего данная 
технология способна обеспечить 
наиболее рациональное использова-
ние всех подключенных устройств, 
минимизацию использованной 
энергии, сокращение постоянных 
издержек [9, С. 77–80] и, соответ-
ственно, увеличение прибыли. При-
соединение специальных датчиков 
к оборудованию может обеспечить 
прогнозное обслуживание оборудо-
вания. Технологии способны опре-
делить, в какой момент та или иная 
деталь выйдет из строя. Следова-
тельно, можно произвести ремонт 
до того, как произойдет сбой [10, 
С. 3]. Таким образом, появляется 
возможность предотвратить полом-
ку оборудования, минимизировать 
простои, увеличить прибыль и осу-
ществить переход к устойчивому 
развитию.

7  Lessard J., Chandler S., Shannon S., Dahmus J., Guzzo R. 2016 Liam An Innovation Story // 
Apple Inc. URL: https://www.apple.com/environment/pdf/Liam_white_paper_Sept2016.pdf (дата 
обращения: 24.01.2022).

Цифровые технологии способны 
оптимизировать процесс обработки 
информации и сократить количе-
ство ресурсов, необходимых для 
обеспечения работы различных 
устройств. Кроме того, данные тех-
нологии способны обеспечить точ-
ную информацию о реальных фи-
зических объектах и изменениях, 
которым они подвергаются при 
воздействии внешних факторов. 

Во второй группе инструментов 
для внедрения концепции цирку-
лярной экономики можно выделить 
такие физические технологии, как 
3D-печать, робототехнику и на-
но-технологии. Они помогают ком-
паниям сокращать издержки про-
изводства и экологическое воздей-
ствие на окружающую среду. С их 
помощью возможно повысить точ-
ность выполняемых на производ-
стве операций, снизить процент 
брака.

Рассмотрим пример того, как 
робототехника может способство-
вать переходу к циркулярной эко-
номике. Так, например, компания 
Apple создала робота Лиама, кото-
рый способен чрезвычайно быстро 
демонтировать выброшенную мо-
дель телефона iPhone, разделив его 
на составные части и выделив по-
лезные материалы, которые могут 
быть использованы повторно. Та-
ким образом компания Apple полу-
чила около 27 млн килограммов 
материала, который можно исполь-
зовать при производстве новых мо-
делей 7. Данная технология демон-



1073(35)/2022        Постсоветский материк                                           

Экономика

стрирует, как в рамках линейной 
экономики можно начать осущест-
влять переход к циркулярной эко-
номике.

По мере того как сложность и 
трудоемкость компонента возрас-
тает, побочные воздействия обыч-
ных методов производства на окру-
жающую среду растут с увеличени-
ем времени изготовления детали. 
3D-печать является современной 
альтернативой для изготовления 
сложных и небольших по размеру 
деталей, создание которых в обыч-
ных условиях считается трудоем-
ким. Отходы производства при 
данной технологии незначительны, 
кроме того, материал может быть 
переработан. Однако при использо-
вании данной технологии затрачи-
вается большее количество энер-
гии. Таким образом, важно оцени-
вать уровень энергопотребления и 
воздействия на окружающую сре-
ду. В общем и целом было отмече-
но, что воздействие 3D-печати на 
окружающую среду на 70 % мень-
ше по сравнению с традиционным 
производственным процессом [11, 
С. 57–63].

Ожидается, что нанотехнологии 
внесут значительный вклад в охра-
ну окружающей среды и смягчение 
изменения климата за счет эконо-
мии сырья, энергии и воды, сокра-
щения выбросов парниковых газов 
и опасных отходов. Наноматериа-
лы обладают особыми физически-
ми и химическими свойствами, ко-
торые делают их подходящими для 
разработки экологически чистых 
продуктов [14, С. 166–170]. Напри-
мер, материалы могут обладать по-

вышенной прочностью к механиче-
ским повреждениям, что способ-
ствует увеличению срока службы 
изделия; устойчивые к загрязнени-
ям покрытия на основе нанотехно-
логий способны уменьшить затра-
ты воды и чистящих средств; но-
вые изоляционные материалы 
способны повысить энергоэффек-
тивность. Нанотехнологии потен-
циально могут внести большой 
вклад в процесс производства и 
хранения энергии, на данный мо-
мент они находятся на стадии раз-
работки.

Таким образом, физические тех-
нологии могут существенно изме-
нить процесс производства и обра-
щения с отходами. С их помощью 
возможно как сократить потреб-
ность в ресурсах, так и оптимизи-
ровать процесс разработки новых 
товаров и услуг. 

В третью группу можно выде-
лить биологические технологии: 
биоэнергетику, материалы на био-
логической основе. Эти технологии 
способствуют отказу от источников 
энергии, основанных на полезных 
ископаемых.

Результатом их внедрения мо-
жет стать повышение урожайности 
сельскохозяйственных культур за 
счет генетической модификации, 
увеличение производства взаимо-
заменяемого биотоплива и биопро-
дуктов, а также разработка новых 
биоэнергетических культур, кото-
рые способны расти на землях не-
сельскохозяйственного назначе-
ния. Данные технологии могут обе-
спечить повышение урожайности, 
что будет способствовать производ-
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ству большего количества продо-
вольствия без необходимости уве-
личения площади пахотных зе-
мель. Таким образом снизится 
необходимость в дополнительных 
площадях для сельскохозяйствен-
ной деятельности, а также будет 
сохранена привычная среда обита-
ния диких животных.

Биотехнологии имеют потенци-
ал для снижения воздействия сель-
ского хозяйства на окружающую 
среду за счет разработки культур, 
устойчивых к болезням, засухе и 
прочим внешним факторам [12, С. 
53–57]. Данные методы также по-
зволят увеличить объем получае-
мой продукции без необходимости 
расширения используемых земель. 

Биотехнологические культуры 
способны сократить распыление пе-
стицидов и, как следствие, умень-
шить воздействие на окружающую 
среду, связанное с использованием 
гербицидов и инсектицидов на 
определенные культуры. В данном 
случае также можно отметить зна-
чительное сокращение использова-
ния воды и топлива при обработке 
культур пестицидами. Данные эле-
менты исключаются из процессов 
производства, что может привести 
к потенциальному сокращению вы-
бросов парниковых газов.

Важно отметить, что устойчивые 
к гербицидам культуры позволяют 
применять систему нулевой обра-
ботки почвы. Данная система пред-
полагает, что посев семян произво-
дится без предварительной вспаш-
ки, необходимой для удаления 
сорняков. Аналогично за счет ис-
пользования меньшего количества 

сельскохозяйственных машин, ра-
ботающих на топливе, уменьшают-
ся выбросы углекислого газа. 

Реализация концепции цирку-
лярной экономики неизбежно свя-
зана с использованием большего 
количества возобновляемых ресур-
сов, в частности биомассы. Потен-
циальные ресурсы для получения 
биомассы достаточно обширны, 
например твердые бытовые отхо-
ды, осадок сточных вод, отходы де-
ревообработки. Так, в качестве лег-
кодоступных ресурсов, которые 
возможно получить c уже обрабо-
танных земель, можно рассматри-
вать остатки сельскохозяйственно-
го производства – соломы, листьев, 
стеблей трав пшеницы, кукурузы и 
ячменя [13, С. 10]. Лесные угодья 
занимают существенную часть не 
только России, но и многих стран 
мира, поэтому потенциальными ре-
сурсами биомассы являются остат-
ки деревообрабатывающей про-
мышленности, в частности остатки 
вырубки: стволы, кора деревьев. 

Согласно прогнозам, к 2025 г. 
спрос на энергию вырастет на 50 
%, причем большая часть увеличе-
ния спроса, как ожидается, придет-
ся на развивающиеся страны. Ак-
тивное использование биотоплива 
для транспортных нужд способно 
снизить потребность в таком 
источнике энергии, как нефть, и 
стимулировать развитие сельского 
хозяйства, что особенно актуально 
для развивающихся стран. 

Биотопливо – топливо, получае-
мое из растений и ресурсов расти-
тельного происхождения, которое 
может использоваться в качестве 
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альтернативы бензину [14, С. 33–
35.]. Важно отметить, что углекис-
лый газ, который выделяется при 
сгорании биомассы, первоначаль-
но извлекается из атмосферы во 
время ее производства, что приво-
дит к нулевым выбросам парнико-
вых газов. Биотопливо также 
уменьшает выделение летучих ор-
ганических соединений, поскольку 
добавление этанола к бензину на-
сыщает кислородом топливную 
смесь и она сгорает более полно. 
Данный вид топлива является био-
разлагаемым и нетоксичным, сле-
довательно, его утечка представля-
ет гораздо меньший риск, чем, на-
пример, дизельного топлива.

Биотехнологии могут сыграть 
важную роль в повышении исполь-
зования биомассы, поскольку, со-
гласно расчетам, для замены 30 % 
транспортного топлива биотопли-
вом требуется 1 млрд сухих тонн 
биомассы в год8. Иными словами, 
на данный момент биотопливо 
нельзя считать экономически 

8  Biotechnology for Green Energy: Biofuels // International Service for the Acquisition of Agri-
biotech Applications. № 24. URL: https://www.isaaa.org/resources/publications/pocketk/24/
default.asp (дата обращения: 24.01.2022).

оправданной конкурентной аль-
тернативой. Таким образом, важно 
существенно увеличить урожай-
ность сельскохозяйственных куль-
тур и разработать культуры с под-
ходящим набором химических и 
физических свойств для производ-
ства энергии. Биотехнологии спо-
собны оказать большое влияние на 
устоявшиеся процессы в агропро-
мышленном комплексе за счет уве-
личения урожайности, повышения 
устойчивости культур к воздей-
ствию внешних факторов. Более 
того, они способны стать одним из 
источников энергии.

На данный момент существует 
множество инструментов для вне-
дрения идей циркулярной эконо-
мики. Их существование обеспечи-
ло многовековое развитие техноло-
гий. Однако, несмотря на все 
возможности, которые открывают 
данные технологии, всем экономи-
ческим агентам необходимо разра-
ботать адекватные стратегии для 
их внедрения. 

Анализ внедрения подходов,  
способствующих переходу к циркулярной экономике

Бенчмаркинг является осно-
вой для использования положи-
тельного опыта, и разработка оп-
тимальной стратегии по внедре-
нию циркулярной экономики в 
существующие бизнес-процессы 
не является исключением [15, 

С. 688–692]. Рассмотрим меха-
низмы, способствующие внедре-
нию идей циркулярной экономи-
ки, которые на данный момент 
применяются на рынке. 

Компания Danone участвует в 
решении национальной проблемы 
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управления отходами в Бразилии9. 
В рамках этого проекта была повы-
шена осведомленность о важности 
управления отходами, а также без-
опасность существующих рабочих 
мест в данной сфере. В рамках упа-
ковочной стратегии Volvic компа-
ния работает над увеличением со-
держания вторичного сырья в сво-
их продуктах, чтобы замкнуть цикл 
за счет использованных, перерабо-
танных и повторно используемых 
материалов. Таким образом, компа-
ния стремится постоянно снижать 
потребность во вновь создаваемом 
пластике. Volvic стремится к тому, 
чтобы вся ее пластиковая упаковка 
содержала 100 % переработанного 
материала (rPET) к 2025 г.

Компания Unilever совместно с 
другими организациями разрабо-
тала технологию CreaSolv, которая 
используется для переработки цен-
ных полимеров из использованных 
и грязных пакетов. Это способству-
ет повторному использованию ре-
сурсов для производства безопас-
ной упаковки для непроизводствен-
ных товаров.

Компания Philips в рамках про-
граммы Diamond Select преобразует 
используемое медицинское оборудо-
вание для визуализации в высокока-
чественные решения Diamond Select. 
Оборудование имеет те же проверен-
ные технологии и высокие стандар-
ты, что и новый продукт, включая 
полную гарантию и поддержку. Ком-
пания добилась использования по-

9  Bigger And Better, Meet Volvic’s First 100% Recycled PET Bottle Danone. 2019 // https://www.
danone.com/stories/articles-list/volvic-rpet.html (дата обращения: 24.01.2022).

10  Refurbished Medical Imaging Equipment Philips // https://www.usa.philips.com/healthcare/
solutions/refurbished-systems (дата обращения: 24.01.2022).

вторного материала от 50 до 90 % в 
зависимости от вида продукта. Так, 
компания повторно использовала 
940 т в рамках Diamond Select10.

Группа Renault начала преобра-
зование своей производственной 
площадки во Франции в завод с 
экономикой замкнутого цикла, Re-
factory, который специализируется 
на снижении выбросов углекислого 
газа. Данная программа разделена 
на 4 кластера. Re-trofit будет вклю-
чать в себя ремонт и модерниза-
цию подержанных автомобилей, а 
также производство редких дета-
лей с использованием 3D-принте-
ров. Кластер Re-energy подразуме-
вает оптимизацию первого срока 
службы батарей, разработку второ-
го срока и анализ возможностей 
использования альтернативных 
источников энергии. Re-cycle отве-
чает за внедрение в производствен-
ный цикл переработанных или по-
вторно используемых материалов. 
Кластер Re-start связан с анализом 
и разработкой новых решений в 
сфере циркулярной экономики.

Компания BASF разработала ме-
тод баланса биомассы, согласно ко-
торому ископаемые ресурсы в теку-
щем производственном фонде заме-
няются возобновляемыми ресурсами 
(бионафта и биогаз), которые полу-
чаются из растительных масел и ор-
ганических отходов. Возобновляемое 
сырье используется в качестве ис-
ходного материала в начале процес-
са производства.
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На данный момент можно на-
блюдать первые шаги к внедрению 
циркулярной экономики. Разные 
компании используют различные 
методики и инструменты для того, 
чтобы оптимизировать процессы 
производства и внедрить экологи-
чески чистый подход.

11  Источник: составлено автором.

Исходя из рассмотренных приме-
ров, компании встраивали новые ме-
тодики в уже существующий биз-
нес-процесс. Рассмотрим аспекты, 
связанные с разработкой методики 
по внедрению новых инициатив в 
рамках циркулярной экономики, ко-
торые представлены на рисунке 4.

 

Анализ

• Анализ внешней среды
• Анализ внутренней среды

Форми-
рование

• Четкое представление результатов
• Формирование методики
• Формирование команды

Подготовка

• Информирование персонала
• Корректировка существующих структур

Внедрение

• Контроль соответствия плану
• Контроль промежуточных результатов

Контроль

• Контроль достижения плана
• Анализ полученных результатов

Рис. 4. Процесс внедрения новых методик11

Прежде всего необходимо прове-
сти анализ ситуации на рынке, 
учесть, осуществляют ли конкурен-
ты переход к экологически чистому 

производству. Бенчмаркинг суще-
ствующих в отрасли методик и тех-
нологий является основным спосо-
бом для заимствования позитивного 



112 Постсоветский материк                                           3(35)/2022              

Экономика

опыта, учета и анализа негативного 
опыта, выявления основных ошибок 
и разработки плана по их устране-
нию или смягчению. 

Далее важно оценить внутрен-
нее состояние компании. В частно-
сти, важно рассмотреть финансо-
вое состояние организации, чтобы 
понять, насколько компания готова 
к серьезным переменам, существу-
ют ли финансовые ресурсы для 
проведения радикальных преобра-
зований. Необходимо учесть сферу, 
в которой функционирует органи-
зация. Оценить, насколько дивер-
сифицирована деятельность ком-
пании. Важно выявить ключевые 
продукты компании, а также рас-
считать, насколько стабилен спрос 
на них. Эти данные помогут оце-
нить потенциальную выручку орга-
низации и, соответственно, размер 
чистой прибыли, из которой и бу-
дет осуществляться финансирова-
ние преобразований. Планируемые 
изменения должны сочетаться с 
долгосрочной стратегией развития 
компании. Успешное внедрение из-
менений должно способствовать 
достижению основных целей орга-
низации. 

Не менее важно выбрать подход, 
который будет использоваться для 
перехода к циркулярной модели. Не-
обходимо помнить, что циркулярная 
экономика не ограничивается управ-
лением отходами и их переработкой, 
важно принимать во внимание все 
возможные бизнес-модели. Иными 
словами, необходимо провести тща-
тельный анализ всего производ-
ственного цикла и понять, на каких 
этапах внедрение передовых техно-

логий будет наиболее эффективно и 
рентабельно. Нельзя осуществлять 
преобразования ради преобразова-
ний – компания должна иметь изме-
римую цель использования техноло-
гий. Необходимо четко и обоснован-
но выбрать технологию, которую 
компания планирует внедрить. 

 Далее важно корректно сформи-
ровать процесс ведения новой моде-
ли или технологии. Полноценный 
переход к новой бизнес-модели тре-
бует совместной работы нескольких 
отделов в соответствующих функци-
ональных областях: производство, 
цепочки поставок, закупки, НИОКР. 
Необходимо целостно оценить все 
потенциальные преимущества и 
проблемы, которые возникнут в ре-
зультате осуществления преобразо-
ваний. Данные моменты должны 
быть учтены и проработаны, а на 
основе данного анализа должен быть 
составлен детальный план.

В качестве следующего этапа 
можно выделить подготовку к преоб-
разованиям, включающую в себя 
устранение препятствий, которые 
могут блокировать внедрение новых 
методик или технологий, при необхо-
димости – корректировку существу-
ющих структур или создания новых. 
На данном этапе важно правильно 
сформировать команды, занимаю-
щиеся внедрением новых методик 
или технологий [16, С. 180–181]. 

Как компания в целом, так и ра-
ботники должны ощущать необходи-
мость перемен. Для успешного осу-
ществления перехода сотрудники 
должны иметь представление о кон-
цепции устойчивого развития, она 
должна стать частью корпоративной 
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культуры. Сотрудники должны по-
нимать, ради чего нарушается при-
вычное функционирование биз-
нес-процесса. Важно поддерживать 
в коллективе доверительный микро-
климат, чтобы развеять опасения 
сотрудников, по возможности устра-
нить причины недовольства. Только 
после формирования четкого, де-
тального плана действий можно 
приступать к реализации проекта.

Поскольку преобразование – ди-
намический процесс, то необходимо 
постоянно контролировать процесс 
достижения ключевых положений 
плана и работать над устранением 

возникающих проблем. В частно-
сти, на данном этапе важно осуще-
ствить обучение персонала по рабо-
те с новыми технологиями и мето-
диками.

Важно отметить, что действий 
только одной компании по перехо-
ду к циркулярной экономике не 
может быть достаточно, поскольку 
эта концепция основана на повсе-
местном массовом переходе к зам-
кнутому циклу производства. В 
связи с этим отличной практикой 
является объединение компаний и 
совместная реализация проекта в 
данной сфере.

Заключение

Переход к циркулярной экономи-
ке может способствовать улучше-
нию экологической ситуации в 
мире, поскольку эта концепция на-
правлена на более рациональное ис-
пользование ограниченных ресур-
сов. Однако переход к циркулярной 
экономике требует изменения при-
вычного процесса производства.

Внедрению рассмотренных идей 
могут способствовать достижения 
науки, которые были разделены на 
три блока. Цифровые технологии 
способны сократить процесс сбора и 
обработки информации, что влечет 
за собой уменьшение необходимых 
ресурсов. Данные технологии спо-
собны оцифровывать не только дан-
ные, но и физические объекты и 
подвергать их различным изменени-
ям без необходимости производства 
оригинала. Оптимизацию производ-
ства, разработку новой продукции 

способны обеспечить физические 
технологии. Кроме того, они могут 
внести неоценимый вклад в процесс 
обработки отходов. Биотехнологии 
способны стать одним из потенци-
альных источников энергии, а также 
внести значительный вклад в агроэ-
косистемы за счет повышения уро-
жайности.

Многие компании уже осущест-
вляют первые шаги к внедрению 
технологий, способствующих улуч-
шению экологического состояния. 
В частности, были рассмотрены 
компании Danone, Unilever, Phillips, 
Renault и BASF, которые разраба-
тывают стратегии по повторному 
использованию ресурсов в произ-
водственной цепочке. 

На основе рассмотренных при-
меров была спроектирована модель 
внедрения инноваций в уже суще-
ствующие в компании бизнес-про-
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цессы, в рамках которой были вы-
делены этапы анализа (внешней и 
внутренней среды), формирования 
стратегии (четкое представление 
результатов, формирование мето-
дики и команды), подготовки к пе-
ременам (информирование персо-

нала и корректировка существую-
щих структур), контроля процессов 
(соответствия плану, промежуточ-
ных результатов) и контроля дости-
жения результатов (достижения 
плана и анализа полученных ре-
зультатов).
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THE CIRCULAR ECONOMY

Abstract
A circular economy can be a solution to a global environmental problem. 

However, despite the large number of advantages, there are barriers that 
create difficulties in its implementation. Advanced modern technologies 
can greatly contribute to facilitating the transition to a circular economy. 
Depending on the way the existing processes are improved, they were divided 
into three groups. The first group includes digital technologies (digital twin, 
blockchain, cloud technologies and the Internet of Things) and is associated 
with the receipt, processing and systematization of information. As the second 
group, physical technologies (3D printing, robotics and nanotechnologies) 
were highlighted. They are aimed at optimizing the production process and 
waste management. The third group includes biotechnologies (bioenergy 
and bio-based materials), which have significant potential in increasing 
the productivity and fertility of the land. In addition, an analysis of the 
main practices of introducing approaches and advanced technologies by 
companies as part of the transition to the concept of a circular economy 
was carried out. Companies such as Danone, Unilever, Phillips, Renault and 
BASF, which are developing strategies to reuse resources in the production 
chain, were considered. The key stages of introducing new methods into 
the company’s existing business processes were also emphasized: stage of 
analysis (of the external and internal environment), strategy formation (clear 
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presentation of results, formation of a methodology and team), preparation 
for change (informing staff and adjusting existing structures ), monitoring 
processes (compliance with the plan, intermediate results) and monitoring 
the achievement of results (achieving the plan and analyzing the results).
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ОРЕХОВСКИЙ ПОДЪЕЗДНОЙ  
ПУТЬ – ПРЕДПРИИМЧИВОЕ РЕШЕНИЕ 

ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ЗАДАЧ 

Аннотация
В статье анализируется один из предпринимательских подходов к ре-

шению вопроса модернизации транспортной инфраструктуры в России 
на рубеже XIX-XX веков. Автор подробно рассматривает историю акци-
онерного общества по строительству Ореховского подъездного пути. 
В исследовании использованы материалы официальной статистики, 
нормативно-правовые акты, а также публицистические издания тех лет. 
Проведено сравнение полученных данных по Ореховскому подъездному 
пути с аналогичными показателями других акционерных обществ. Все 
это позволило сделать вывод об использовании Общества его учре-
дителями для обеспечения своих предприятий максимально удобной 
железнодорожной веткой при минимальных финансовых затратах.

Вторая половина XIX века стала 
настоящим бумом железнодорожно-
го строительства в России. Завер-
шавшийся промышленный перево-

рот, ускорение предприниматель-
ской жизни, а также невозможность 
прежних транспортных путей (грун-
товых и водных) удовлетворить 
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спрос на объемы и сроки перевозки 
грузов, обусловили объединение ин-
тересов государства и частного биз-
неса в быстром развитии в стране 
железнодорожной инфраструктуры. 
Большая часть железных дорог в 
Российской империи была построе-
на частными обществами на сред-
ства их акционеров. При этом к фи-
нансированию строительства и экс-
плуатации наиболее крупных 
магистралей активно привлекался 
иностранный капитал. 

Помимо крупных магистралей об-
щего пользования активно строи-
лись подъездные пути к отдельным 
городам или промышленным пред-
приятиям. Небольшие по протяжен-
ности ветки подъездных путей 
создавались на средства владельцев 
промышленных предприятий по со-
гласованию с руководством маги-
стральной железной дороги. Однако 
в некоторых регионах страны возни-
кала необходимость в строительстве 
довольно протяженных подъездных 
путей. В этом случае средств отдель-
ного промышленника было недоста-
точно, и они были вынуждены объ-
единять усилия, учреждая акцио-
нерные общества по строительству 
подъездного пути. В настоящей ста-
тье речь пойдет о судьбе одного из 
таких обществ. В приводимых ста-
тистических сведениях учитывались 
данные только по акционерным об-
ществам, занимавшихся созданием 
подъездных железнодорожных пу-
тей, сведения по электрическим 
подъездным путям в общие показа-
тели не включались. 

Вопросы железнодорожного 
строительства второй половины 

XIX – начала XX века широко 
представлены отечественной 
историографией. Первые работы, 
посвященные железным дорогам 
России, стали публиковаться в 
конце 60-х – 80-х годов XIX века. 
В них подробно описывались эта-
пы строительства, технические 
характеристики и первые резуль-
таты эксплуатации железнодо-
рожного транспорта в стране [1, 
2, 3]. Особое внимание современ-
ники уделяли анализу деятельно-
сти казенных и частных желез-
ных дорог, оценке эффективности 
управления и степени их доходно-
сти [4, 5, 6, 7]. Отдельным аспек-
том научной деятельности того 
времени стало сравнение желез-
нодорожного транспорта с во-
дным и шоссейным [8]. Вопросу 
строительства подъездных путей 
в Российской империи было уде-
лено внимание в нескольких рабо-
тах конце XIX – начала XX веков. 
В них прежде всего поднимался 
вопрос необходимости развития 
данного направления железнодо-
рожного строительства, выноси-
лись на обсуждение меры государ-
ственного регулирования и под-
держки [9, 10, 11, 12]. 

В советский период история 
подъездных путей встречалась 
лишь в качестве краткой историче-
ской справки к работам, посвящен-
ным достижениям народного хо-
зяйства СССР или изданиям учеб-
ного и технического характера [13]. 
А в «Железнодорожной энциклопе-
дии» [14] 1926 года понятие «подъ-
ездные пути» вообще не выделено в 
отдельную статью.
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История железнодорожного 
транспорта в работах последних 
десятилетий находит разноплано-
вое представление. Это и обобща-
ющие труды [15], и исследования 
регионального характера [16, 17]. 
Появилось несколько работ, посвя-
щенных истории и современному 
состоянию подъездных и узкоко-
лейных путей [18, 19]. Однако они 
включают в себя, прежде всего, 
описание и фотографии, сохранив-
шихся узкоколейных железнодо-
рожных путей, без детального углу-
бления в их прошлое. 

Строительство подъездных пу-
тей в России осуществлялось без 
прямого государственного участия 
и иностранного капитала, что по-
зволяет взглянуть на них, как на 
отечественный предприниматель-
ский опыт. Именно в этом аспекте 
мы и предлагаем рассмотреть исто-
рию Ореховского подъездного пути.

Первым объединением, создан-
ным для совместного строитель-
ства подъездных железнодорож-
ных путей, стало «Первое общество 
подъездных путей России». Оно 
было учреждено в 1892 г. За период 
с 1892 по 1915 гг. было организо-
вано 16 акционерных обществ, под 
руководством которых построено 
34 подъездных пути общей протя-
женностью 2336 верст. Только два 
из них утратили самостоятель-
ность к 1915 году. Общество Мелек-
ского подъездного пути в 1907 г. 
было преобразовано в Общество 
Бугульминской (с 1908 г. Волго-Бу-
гульминской) железной дороги об-
щего значения. А вот Общество 
Ореховского подъездного пути пе-

рестало существовать по распоря-
жению Министра Финансов от 05 
июля 1903 г. в связи с приобрете-
нием ветки Обществом Москов-
ско-Казанской железной дороги. 

Учредителями акционерных об-
ществ по строительству подъезд-
ных путей являлись представители 
местной торгово-промышленной и 
дворянской верхушки. Не исключе-
нием было и Общество Ореховского 
подъездного пути, образованное в 
1895 г. Его основали коммерции 
советник М.С. Кузнецов, потом-
ственный почетный гражданин 
И.Н. Брашнин и потомственный 
дворянин С.Н. Воронец. Отсут-
ствие в этом районе речного сооб-
щения делало доставку сырья и вы-
воз товаров с предприятий затрат-
ным и длительным по времени, что 
и стало одной из причин строи-
тельства железнодорожной ветки. 
Еще в 1881 году М.С. Кузнецов на 
собственные средства построил 
подъездной путь от железнодорож-
ной станции Дрезна Московско-Ни-
жегородской железной дороги к 
складу своего завода фарфоровых 
и фаянсовых изделий в селе Дуле-
во. Длина пути составляла 120 са-
женей (около 256 метров). Однако 
этого было совершенно недостаточ-
но для удовлетворения все возрас-
тавших нужд предприятия.

Построенный на средства Обще-
ства Ореховского подъездного пути 
однопутный Ореховский подъезд-
ной путь был открыт 1 мая 1899 г. 
Он соединил с крупной транспорт-
ной магистралью не только завод 
М. Кузнецова, но и еще 29 мелких 
и средних промышленных пред-
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приятий близлежащих сел между 
станцией Орехово Московско-Ни-
жегородской железной дороги и се-
лом Ильинский погост Богородско-
го уезда Московской губернии. 

Государство жестко регламенти-
ровало финансовые условия строи-
тельства и эксплуатации железных 
дорог, в том числе и подъездных. В 
1887 г. было издано Положение о 
подъездных путях к железным до-
рогам. В нем тщательно описыва-
лась процедура отчуждения земель, 
необходимых для сооружения пути, 
общие условия эксплуатации и 
определения тарифов на различ-
ные перевозки. 

По данному Положению пред-
приниматели вынуждены были до 
начала каких-либо работ в подава-
емом губернатору прошении объяс-
нить, какие трудности он встреча-
ет со стороны владельцев земель, 
на которых планируется строи-
тельство пути. Однако без предва-
рительных действий по анализу 
ландшафта и планированию на 
местности реального расположе-
ния пути трудно было установить, 
по чьим землям пройдет железная 
дорога. В результате такое предва-
рительное согласование могло ра-
зойтись с реальным положением 
дел на начальном этапе техниче-
ских работ. И это был лишь первый 
круг согласований. 

После проведения всех предва-
рительных изысканий необходимо 
было подать очередное прошение 
губернатору о разрешении строи-
тельства и отчуждении земель под 
железнодорожный путь. Это про-
шение, помимо согласования с гу-

бернатором, рассматривалось осо-
бым присутствием Государственно-
го Совета. Любые отклонения от 
поданного плана в процессе строи-
тельства требовали аналогичной 
процедуры рассмотрения и согла-
сования. 

Все это существенно затягивало 
реальный процесс постройки подъ-
ездного пути, а значит, вело к до-
полнительным расходам учредите-
лей. В итоге за период с 1887 по 
1892 год из заявленных к построй-
ке подъездных путей были сданы в 
эксплуатацию лишь 17% [12, С. 12]. 
В июне 1892 г. Министерство Пу-
тей Сообщения принимает «Прави-
ла сооружения и эксплуатации 
подъездных к железным дорогам 
путей общего пользования», по ко-
торым при строительстве подъезд-
ных путей, земли необходимые для 
реализации проекта принудитель-
но отчуждались у владельцев на ос-
новании императорского указа и 
сразу после проведения их описи 
передавались в пользование обще-
ства. Также правила облегчали не-
которые технические требования к 
устройству дорог. Это способство-
вало оживлению железнодорожно-
го строительства. 14 из 16 акцио-
нерных обществ по строительству 
и эксплуатации подъездных путей 
были учреждены после 1892 г.

Расчет размера вознаграждения 
владельцам земель и их выплаты 
осуществлялись параллельно с на-
чалом строительных работ, а порой 
и после их завершения. Так, лишь 
в мае 1898 г. была образована По-
кровская уездная комиссия для 
оценки земель, отошедших под 
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строительство Ореховского подъ-
ездного пути. Первый предвари-
тельный осмотр земель был назна-
чен на 21 июня 1899 г., при этом 
движение здесь было открыто 1 
мая этого же года.

Сами работы по сооружению 
подъездных путей не подлежали 
особому правительственному над-
зору, в том числе не регламентиро-
валась ширина колеи. В результате 
большинство обществ (11 из 16) по-
строили более дешевые узкоколей-
ные железнодорожные линии. При-
чем их размер был трех типов: 
0,469 сажени (1 м), 0,375 сажени 
(80 см) и 0,351 сажени (75 см). 

Ореховский подъездной путь 
тоже первоначально планировался 
как узкоколейный. Но в 1897 г. 
правление Общества обратилось с 
ходатайством к правительству о 
разрешении строительства пути 
стандартной широкой колеи (0,714 
сажени или 1 м 52 см). Разрешение 
было получено и соответствующие 
изменения были внесены в Устав 
Общества. С одной стороны, это 
привело к существенному удорожа-
нию строительства. Стоимость од-
ной версты узкоколейной железной 
дороги колебалась от 21,6 до 27,2 
тыс. руб. Одна верста Ореховского 
подъездного пути обошлась вла-
дельцам в 43 тыс. руб. [20, C. 72]. 

Однако нужно понимать, что при 
увеличении затрат на строитель-
ство дороги широкой колеи Обще-
ство в последствии экономило вре-
мя и средства на его эксплуатации. 
Широкая колея давала возможность 
использовать на пути поезда и ваго-
ны со стандартной колесной парой. 

К тому же Ореховский подъездной 
путь примыкал к станции Орехово 
Московско-Нижегородской желез-
ной дороги, которая имела стан-
дартную широкую колею. В резуль-
тате не было необходимости пере-
кладывать груз из вагонов с узкой 
колесной парой в стандартные, 
можно было перецепить сам вагон к 
другому паровозу. 

Построенный подъездной путь 
практически полностью совпадал 
общерусскому типу ширококолей-
ных железных дорог. При его соо-
ружении использовались рельсы 
сибирского типа весом в 18 футов 
каждая. Шпалы были сосновые 
длиной в 1,25 сажени, при частоте 
укладки 1500 штук на версту. Ве-
личина подъема полотна пути, со-
вмещенного с минимальным ради-
усом уклона, составлял 0,009 саже-
ни (при требовании того времени в 
показатель не больше 0,01 сажени). 
Станция Орехово была оборудова-
на четырнадцатью вагонными ве-
сами и 1 керосинокалильным фо-
нарем в 700 свечей для освещения 
станционных путей и помещений 
[21, C. 30, 78, 84]. Складских поме-
щений, оборудованных на станци-
ях, даже к 1913 г. было с избытком, 
не смотря на увеличение грузопо-
тока. Все это свидетельствует о 
том, что дорога была построена с 
учетом технических требований 
того времени и с запасом мощно-
стей для дальнейшего развития.

Средства на строительство подъ-
ездных путей формировались за 
счет продажи акций и облигаций об-
щества. Размер основного капитала 
обществ и соотношение в нем 
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средств, полученных за счет прода-
жи акций и облигаций, фиксировал-
ся в уставе, который после согласо-
вания в министерствах финансов и 
путей сообщения утверждался импе-
ратором. 

В отношении акционерных об-
ществ, занимавшихся строитель-
ством крупных железнодорожных 
магистралей, государство выступа-
ло в качестве гаранта вкладчикам, 
приобретавшим акции и облига-
ции, на обеспечение выплат еже-
годных процентов. Также государ-
ство предоставляло ссуды на стро-
ительство и эксплуатацию данных 
дорог. С подъездными путями си-
туация была иной. Акции и облига-
ции, выпускаемые этими обще-
ствами, не имели государственной 
гарантии и обеспечивались исклю-
чительно доходами от эксплуата-
ции железной дороги.

По Уставу 1895 г. основной ка-
питал Общества Ореховского подъ-
ездного пути составлял 1 млн 90 
тыс. кредитных рублей и образовы-
вался через выпуск акций на ¼ и 
облигаций на ¾ капитала. При этом 
акции давали право участвовать в 
управлении обществом и получать 
процент от прибыли соразмерный 
количеству акций. Облигации же 
правление Общества должно было 
периодически погашать. В 1897 г. 
в связи с переходом к строитель-
ству ширококолейного пути размер 
основного капитала был увеличен 
до 1 млн 367 тыс. руб. [22, C. 2]. 

Уже 1 апреля 1900 г. состоялся 
первый тираж погашения облига-
ций Общества Ореховского подъ-
ездного пути 1 выпуска на сумму 

700 руб. Выплаты производились с 
1 июля 1900 г. в санкт-петербург-
ском коммерческом банке и его мо-
сковском отделении [23, C. 5]. Че-
рез год был произведен очередной 
тираж погашения облигаций 1 вы-
пуска на сумму в 700 и 2 выпуска 
на 200 руб. Выдача средств произ-
водилась на тех же условиях. В 
1903 г. было погашено облигаций 
на общую сумму в 4 тыс. руб. [20, 
С. 69].

Ежегодное увеличение сумм, 
расходуемых на погашение облига-
ций, косвенно свидетельствует о 
росте дохода Общества от эксплуа-
тации пути. В 1902 г. доход обще-
ства от пассажирских перевозок со-
ставил 36836 руб., от грузоперево-
зок – 48121 руб., дополнительные 
сборы принесли доход на сумму в 
16869 руб. За вычетом общей сум-
мы расходов на эксплуатацию до-
роги в размере 91098 руб. чистая 
прибыль составила 10728 руб. [24, 
C. 348]. Из этой суммы 2% (214 
руб.) отчислялись в фонд запасно-
го капитала Общества, а также 
средства на выплату дивидендов и 
погашение облигаций. Однако 
объявления в «Правительственном 
вестнике» о производстве Обще-
ством выплат по облигациям в 
1902 г. не было, хотя это являлось 
одним из пунктов Устава Обще-
ства. Следовательно, вся оставша-
яся сумма стала полной собствен-
ностью акционеров и могла быть 
использована по усмотрению об-
щего собрания. 

Чистая прибыль от эксплуата-
ции Ореховского подъездного пути 
была не большой, но все-таки ее 
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наличие свидетельствует о безубы-
точности предприятия. Для срав-
нения в том же году Общество Ме-
лекского подъездного пути получи-
ло 8222 руб. чистой прибыли, 
Общество Приморской Петрогра-
до-Сестрорецкой железной доро-
ги – всего лишь 3479 руб., а Обще-
ство Новозыбковского подъездного 
пути понесло убытки на сумму 
36709 руб. [24, C. 348].

Однако в 1902 г. Министерство 
Финансов начало переговоры с 
правлением частного акционерно-
го Общества Московско-Казанской 
железной дороги о приобретении 
им Ореховского подъездного пути. 
В качестве причины сделки указы-
валось, что «Общество Ореховского 
пути до такой степени расстроило 
свои дела, что дальнейшее суще-
ствование его, как отдельного 
предприятия, представлялось не-
возможным без существенного 
воспособления со стороны Прави-
тельства» [25, C. 42]. Результатом 
переговоров стало положительное 
решение данного вопроса. 

Приведенные выше сведения 
официальной статистики ставят 
под сомнение тезис о тяжелом эко-
номическом положении Общества. 
Чем же могла быть вызвана такая 
ситуация? Почему самый влиятель-
ный из учредителей Матвей Кузне-
цов не оказал финансовой под-
держки Обществу? Ореховский 
подъездной путь примыкал к уже 
перешедшей в казну Московско-Ни-
жегородской железной дороге и «су-
щественное воспособление со сто-
роны Правительства» могло бы вы-
разится в приобретении пути в 

государственную собственность. 
Почему же Министерство Финан-
сов ходатайствовало о приобрете-
нии пути частным акционерным 
обществом, которое на момент по-
купки не имело ни одной точки со-
прикосновения собственных дорог 
с приобретаемой? 

Ответить на эти вопросы нам 
помогут условия, на которых Обще-
ство Московско-Казанской желез-
ной дороги приобрело Ореховский 
подъездной пути и сведения о том, 
что оно унаследовало от прежних 
владельцев. Общество Москов-
ско-Казанской железной дороги 
должно было купить 2900 акций 
Общества Ореховского подъездного 
пути, находившихся в Государ-
ственном банке, при их нарица-
тельной стоимости в 100 руб. по 60 
руб. за штуку. Оставшиеся 100 ак-
ций, которые находились на руках 
частных лиц, покупались по дого-
ворной с ними цене. К тому же к 
новому владельцу переходили обя-
зательства по погашению облига-
ций на общую сумму в 1 млн. 
181 тыс. кредитных рублей.

Таким образом, из 3 тысяч ак-
ций Общества Ореховского подъ-
ездного пути подавляющее их 
большинство (96,7%) находилось 
в Государственном банке. Это 
было связано с прописанным в 
Уставе Общества правом не вы-
шедшие в тираж акции и облига-
ции использовать в качестве зало-
га по казенным подрядам [26, C. 
30]. Очевидно, что сами учредите-
ли Общества не спешил приобре-
тать его акции, понимая, что вы-
годнее заложить их в Банк и на 
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эти средства осуществить строи-
тельство железной дороги. 

В результате расходы по строи-
тельству подъездного пути были 
переложены на плечи государства, 
а его учредители смогли получить 
для своих предприятий удобный 
ширококолейный путь с минималь-
ными затратами собственных ка-
питалов. Для Правительства по-
средничество в продаже Орехов-
ского подъездного пути Обществу 
Московско-Казанской железной до-
роги могло обеспечить частичное 
возвращение средств, выданных в 
качестве залогового капитала, а 
также снятие с себя обязательств 
по выплате дивидендов пайщикам 
и погашению облигаций.

Ореховский подъездной пути 
представляет собой успешный при-
мер удовлетворения интересов рос-
сийского промышленного капитала 
на усовершенствование региональ-
ной транспортной инфраструкту-
ры. Становится понятно, что весь 
осуществленный учредителями Об-
щества бизнес проект, был хорошо 
продуман с расчетом на макси-
мальную экономию собственных 
средств. Кому конкретно принадле-
жала идея строительства дороги 
описанным выше путем, был ли это 
изначально продуманный от нача-
ла до конца план или изменения в 
него вносились с учетом реалий тех 
лет, всё это вопросы, на которые 
предстоит найти ответ в будущем. 
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Abstract

The article analyzes one of the entrepreneurial approaches to solving the 
issue of modernization of transport infrastructure in Russia at the turn of the 
XIX-XX centuries. The author examines in detail the history of the joint-stock 
company for the construction of the Orekhovsky access road. The scientific 
research uses the materials of official statistics, regulatory legal acts, as 
well as journalistic publications of those years. The obtained data on the 
Orekhovsky access road are compared with similar indicators of other joint-
stock companies. All this made it possible to draw a conclusion about the 
use of the Company by its founders to provide their enterprises with the most 
convenient railway line at minimal financial costs.
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Аннотация

В статье рассматриваются основные аспекты влияния исторической 
и околоисторической политики государств постсоветской Азии на вну-
триполитическую жизнь в этих суверенных республиках. Влияние это 
является многоплановым, и тематика политики памяти как составной 
части идеологической политики страны со стороны официальных вла-
стей стран региона находится в сложном взаимодействии с исполь-
зованием сложных вопросов новейшей истории страны различными 
лидерами мнений и групп населения, не входящих в структуры государ-
ственного управления. В силу стремления властей стран Центральной 
Азии, гражданских активистов, медиа (в первую очередь сетевых), 
структур НПО, историков и публицистов завуалировать политическую, 
конъюнктурную заинтересованность в использовании исторических 
тем для решения различных внутриполитических задач многие аспекты 
процесса, который можно назвать «войнами памяти», скрыт от научного 
исследования. Настоящий текст также является попыткой рассмо-
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треть степень влияния исторической политики на формирование в 
республиках региона ЦА новых идеологических основ существования 
политических систем.

В Узбекистане, Таджикистане 
и Туркменистане ситуация с на-
ционал-патриотическим направ-
лением общественной мысли и 
исторической политикой карди-
нально расходится с тем, что мож-
но наблюдать в Киргизии и, тем 
более, в Казахстане [1]. Это разли-
чие заключается в том, что, ус-
ловно говоря, главным, а в случае 
с Туркменией – и единственным 
«национал-патриотом» и инстан-
цией, влияющей на выработку 
исторической политики в Респу-
блике Узбекистан (РУз), Респу-
блике Таджикистан (РТ) и Туркме-
нистане, все годы суверенного су-
ществования этих стран была и 
остается государственная власть. 
Государство формулирует новую 
идеологию, строит этноцентрист-
скую политическую систему, вы-
рабатывает историческую поли-
тику и транслирует обществу все 
основные национальные темы и 
смыслы. Общественное участие в 
этих процессах в какой-либо зна-
чимой форме в этих трех респу-
бликах властями изначально не 
предусматривалось.

Эта ситуация дополняется об-
щим состоянием медиасферы, ко-
торая очень серьезно и на постоян-
ной основе контролируется госу-
дарством, а любое «свободомыслие» 
и «отклонение от генеральной ли-
нии», мягко говоря, не привет-
ствуется. Такой подход, принятый 
на заре независимости в отноше-

нии как академической науки, так 
и печатных и электронных СМИ, 
воспроизводится и в более позд-
ние периоды в отношении новых 
информационных технологий: ин-
тернета, соцсетей и мессендже-
ров. Поэтому и общественные дис-
куссии в сетевом пространстве и 
на русском, и на национальных 
языках контролируются соответ-
ствующими государственными 
структурами и не генерируют 
сколько-нибудь влияющего на 
внутриполитические процессы 
контента.

Исходя из существующего по-
ложения и научное сообщество 
трех стран, и эксперты, и рядо-
вые граждане остаются, по сути, 
просто потребителями и коммен-
таторами озвучиваемых государ-
ственными структурами тем, ка-
сающихся проблематики истори-
ческой политики.

Возникновение новых государ-
ственных образований сопрово-
ждалось борьбой за монополиза-
цию ключевых ресурсов, в про-
цессе  которой происходило 
выдвижение новых социальных 
групп и изменение стратегий до-
минирования. Национальному 
строительству сопутствовало 
формирование идеологий нацио-
нализма. Именно идеологическое 
строительство в трех республи-
ках стало основным полем фор-
мирования национальной и па-
триотической политики.
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Узбекистан

В Узбекистане вопросы, касаю-
щиеся идеологического строи-
тельства (и вопросов историче-
ской политики как ее составной 
части), изначально основывались 
на базе «узбекизации» всех основ 
общественной жизни и науки. 
«Узбекизация» изначально мысли-
лась официальной властью как 
национальная идея, призванная 
объединить элиту и консолидиро-
вать общество.

В 2001 г. был опубликован 
программный документ «Идея на-
циональной независимости: ос-
новные понятия и принципы», 
представляющий собой «теорети-
ко-методологическую разработку 
для формирования идеологии на-
циональной независимости и 
определения практических мер 
по ее реализации» [2]. Первым 
президентом Исламом Каримо-
вым были сформулированы пять 
главных принципов идеологии 
национальной независимости, 
которые легли в основу так назы-
ваемой узбекской модели:

 – полная деидеологизация эко-
номики. Экономика должна иметь 
приоритет над политикой;

 – в сложный переходный пери-
од главным реформатором должно 
быть государство;

 – весь процесс обновления и 
прогресса должен строиться на 
правовой основе;

 – переход к рыночным отноше-
ниям должен сопровождаться осу-
ществлением мер по социальной 
защите населения;

 – становление рыночных отно-
шений должно осуществляться по-
этапно.

При этом само понятие «идеоло-
гия» истолковывалось И. Каримо-
вым и идеологическим аппаратом 
власти весьма широко. Сюда отно-
сили традиции и обычаи, религию, 
науку, философию, мораль, поли-
тические доктрины и т. п. Прогрес-
сивные идеи, составляющие док-
трину, представляют собой квинт-
эссенцию духовности нации. Таким 
образом, утверждалось монополь-
ное право доктрины на представле-
ние символов нации.

Идеология национальной неза-
висимости обрела в Узбекистане 
статус, аналогичный марксист-
ско-ленинской философии в Совет-
ском Союзе. Кроме наделения спец-
ифическими идеологическими 
функциями ранее существовавших 
в РУз структур, значительным 
трансформациям была подвергну-
та система образования: были вве-
дены должности заместителя ди-
ректора, проректора по духовности 
и просветительству, в библиотеках 
открылись сектора «духовности и 
просветительства», в высших учеб-
ных заведениях появилась новая 
специальность «Идея националь-
ной независимости, основы права 
и духовности», по которой присва-
ивается степень бакалавра [3, 
С. 29]. Были воспроизведены и 
прежние механизмы пропаганды.

Одной из основ идеологии на-
циональной независимости была 
названа древняя и богатая история 
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узбекского народа. Как высказался 
И. Каримов, «для восстановления 
духовности, чтобы ощущать себя 
не ниже других в стране, в которой 
родился и вырос, ходить с гордо 
поднятой головой, человеку, конеч-
но, необходима историческая па-
мять, которую, конечно же, надо 
воспитывать с детства» [4, С. 133].

Мысли о том, чтобы кардиналь-
но переписать историю, удалив из 
нее страницы, не совпадающие с 
идеей «узбекизации», в РУз суще-
ствовали со времени перестройки. 
После обретения суверенитета этот 
процесс был запущен, но теорети-
ческую базу под него подвела «Идея 
национальной независимости».

Особенностью исторической на-
уки суверенного Узбекистана явля-
ется «приватизация» исторических 
личностей: все известные лично-
сти, жившие на территории совре-
менного Узбекистана, в обязатель-
ном порядке именуются великими 
предками. Упоминание о непри-
глядных делах великих предков ка-
тегорически неприемлемо. Напри-
мер, Тимур (Тамерлан), согласно 
изысканиям историков РУз, отли-
чался добросердечием и гуманно-
стью. Сравнивать его с Чингисха-
ном и другими завоевателями за-
прещено: Чингисхан разрушал, а 
Тимур, согласно официальной док-
трине, строил города, развивал ре-
месла и торговлю, объединял стра-
ну и давал народу наставления. И 
«куда бы ни прибывал великий Са-
хибкиран 1, он благоустраивал свя-
щенные места поклонений, строил 

1  Буквально: «рожденный под счастливой звездой» – распространенное в РУз именование 
Амира Тимура.

прекрасные мавзолеи. Каждый 
исторический памятник, создан-
ный в эпоху Амира Темура, где бы 
он ни находился, и сегодня духовно 
объединяет и связывает разные на-
роды, призывая их к добру и мило-
сердию» [5]. Вся официальная исто-
рическая наука Узбекистана до по-
следнего времени полностью 
основывалась на культе Тимура – 
«великого предка, который принес 
мир на землю Центральной Азии, 
построил огромное и великое госу-
дарство» [6]. В республике давно 
создан и функционирует Музей 
истории Тимуридов.

С диаметрально противополож-
ных позиций оценивался «колони-
альный» (имперский и советский) 
период узбекской истории. Осве-
щая жизнь страны в советское вре-
мя, историкам рекомендовалось де-
лать упор исключительно на стра-
дания «под игом центра», а 
отзываться об этом периоде с одо-
брением не разрешалось. Впрочем, 
этот запрет выдерживался нестро-
го, и в СМИ периодически появля-
лись сообщения о том, что именно 
тогда были построены железные 
дороги, больницы, общественные 
здания, открыты школы, запущены 
трамваи и так далее. Тем не менее 
высказывать собственный, отлич-
ный от официального взгляд на это 
время или проводить по данной 
теме какие-либо исследования при 
Каримове было невозможно.

Запрещалось акцентировать 
внимание на том, что Узбекистан в 
его современных границах был соз-
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дан советской властью, объединив-
шей в одно целое (в несколько уре-
занном виде) территорию Коканд-
ского и Хивинского ханств, 
Бухарского эмирата.

31 августа 2008 г., к семнадца-
той годовщине обретения незави-
симости РУз, президент Каримов 
открыл в Ташкенте новую экспози-
цию музея «Памяти жертв репрес-
сий». Как отмечал российский со-
циальный антрополог профессор 
Сергей Абашин, ташкентский му-
зей, посвященный политическим 
репрессиям, – очередной музей по-
добного рода на постсоветском про-
странстве. Аналоги ему, освещен-
ные вниманием и заботой власти, 
имеются во всех странах Прибал-
тики, а также в Грузии и на 
Украине 2.

Идеологический подтекст этих 
музеев очевиден: демонстрация 
полного разрыва с советским про-
шлым, делегитимизация последне-
го и укрепление за счет этого леги-
тимности новой власти. Подразу-
мевается и политический аспект: с 
одной стороны, вытеснение из об-
щественной жизни коммунистиче-
ских (и, шире, любых левых) на-
строений и организаций, с другой – 
дистанцирование от России, 
воспринимаемой и позиционируе-
мой в качестве «наследницы 
СССР» [7].

После смерти Каримова в 2016 г. 
и смены власти на официальном 
уровне указывалось, что принятая 

2  Музеи, посвященные репрессиям советского времени, есть и в других странах бывшего 
Союза, в том числе в России, но, за исключением названных государств, они не имеют столь 
важного идеологического статуса. В Центральной Азии такого рода музейно-мемориальный 
комплекс первым был создан в Узбекистане (открыт 31 августа 2002 г.).

и в основном реализованная идео-
логия национальной независимо-
сти заложила основу для формиро-
вания независимого, суверенного 
Узбекистана и уже не полностью 
соответствует новым требованиям 
времени. В конце 2018 г. президент 
Шавкат Мирзиеев обратился к 
Олий Мажлису (парламенту) с по-
сланием, обозначив направления 
развития республики и приоритет-
ные задачи. Он заявил, что страна 
и общество «стоят на пороге разра-
ботки новой национальной идеоло-
гии». Также в послании отдельно 
было указано на необходимость 
«развивать национальную идею, 
являющуюся для нас источником 
вдохновения и силы в достижении 
наших высоких целей. Нам необхо-
димо укреплять национальное са-
мосознание, более глубоко изучать 
древнюю и богатую историю нашей 
Родины, активизировать науч-
но-исследовательскую работу в 
этом направлении, всемерно под-
держивать деятельность ученых гу-
манитарной сферы. Оценка про-
шлого должна быть объективной, 
самое важное, свободной от ка-
ких-либо идеологических догм» [8].

В условиях реализации в Узбеки-
стане масштабных социально-эко-
номических реформ усиливается 
потребность в формировании новой 
идеологии, которая не разделяла бы 
общество по языковому, националь-
ному, религиозному признакам, а 
объединила бы его, считает профес-
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сор, директор Центра исследова-
тельских инициатив Ma’no Бахтиер 
Эргашев. «Это важнейший вызов, и 
на него нужно отвечать. Сможем ли 
мы создать такой идеологический 
концепт, который будет понятен, 
близок и принят большинством на-
селения? Что будет лежать в его ос-
нове? Какую идентичность мы бу-
дем создавать? Узбекскую или узбе-
кистанскую? На каких традициях и 
символах она будет базироваться? 
Эти вопросы ставит глава Узбеки-
стана, президент трансформирую-
щейся, модернизирующейся стра-
ны, и предлагает совместно искать 
решения. Это очень важные вопро-

сы, которые нужно решать. Нацио-
нальная идеология сильна тогда, 
когда она не разделяет общество, а 
объединяет всех его членов. Посте-
пенно экономические вопросы бу-
дут решаться в той или иной мере. 
А вот вопрос формирования нацио-
нальной идеологии нового Узбеки-
стана – это важнейший вопрос, к 
которому следует подойти со всей 
серьезностью» [9].

В настоящее время многие экс-
перты в ЦА ожидают от президента 
Мирзиеева если и не провозглаше-
ния некоей новой идеологии для 
Узбекистана, то, как минимум, зна-
чительной модернизации прежней.

Таджикистан

Республика Таджикистан (РТ) в 
области создания «новой идеоло-
гии» и «новой исторической науки» 
несколько отставал от соседей по 
региону (объяснялось это затяжной 
гражданской войной, коллапсом 
экономики и катастрофической 
утратой интеллектуального потен-
циала). Правда, после заключения 
внутритаджикского мира, с конца 
90-х гг. ХХ в., страна быстро «на-
верстала упущенное», и именно ра-
боты историков страны оказались 
крайне востребованными властями 
РТ. Как отмечала киргизский экс-
перт, профессор Университета на-
циональной обороны в Вашингтоне 
Эрика Марат, сравнивая историче-
скую политику Киргизии и Таджи-
кистана, «основное различие между 
опытом двух стран в том, что Акаев 
создал большинство проектов са-

мостоятельно и обращался к акаде-
мическому сообществу для поиска 
исторических фактов, а Рахмон в 
значительной степени следовал за 
влиятельными историками в про-
движении своих проектов» [10].

При этом, как и в соседнем Узбе-
кистане, особенностью идеологи-
ческого строительства в Таджики-
стане также является его «широко-
охватность»: серьезная ориентация 
на использование системы образо-
вания для продвижения и закрепле-
ния в обществе РТ многочисленных 
национальных ценностей и ведения 
«наступательной» исторической по-
литики. Такой подход во многом 
диктуется практическими обстоя-
тельствами: власть понимает слож-
ную демографическую ситуацию в 
Таджикистане, традиционно лиди-
рующем среди стран СНГ по темпам 
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рождаемости. Естественный при-
рост населения в абсолютных зна-
чениях составляет 200 тыс. чел. – по 
официальным данным, ежегодно 
население РТ растет на 2,2 % [11]. 

По окончании гражданской 
войны победившая группировка 
Эмомали Рахмона (с 2015 года но-
сящего официальный титул «Осно-
ватель мира и национального един-
ства – Лидер нации» [12]) начала по 
типу всех других республик ЦА пре-
творять в жизнь этнократическую 
модель как основу для националь-
ного примирения, национальной 
идентичности и государственной 
идеологии. Ее основой было объяв-
лено возвращение к национальным 
истокам доисламского периода: 
сначала – эпохи зороастризма, 
позднее – арийской цивилизации.

Об арийских корнях таджиков 
неоднократно с гордостью заявлял 
президент Рахмон. В 2000 г. он из-
дал первый том своего труда «Тад-
жики в зеркале истории», который 
назвал «От арийцев до Самани-
дов» [13]. Суть книги президента 
была сформулирована в следую-
щем вопросе: «Имеют ли различ-
ные тюркские народности и племе-
на, спустя тысячелетия ставшие 
хозяевами территорий бывших 
древних Бактрии, Согда и Хорезма 
и сегодня с трибун своих нацио-
нальных государств притязающие 
на историческое и культурное на-
следие арийцев, какую-либо общ-
ность с арийскими народностями 
этих краев?» [14].

В своих публичных выступлени-
ях Рахмон неоднократно подчерки-
вал преемственность между ислам-

ской династией Саманидов и арий-
ским зороастризмом. В этом ему 
помогал таджикский историк Ну-
мон Негматов, разработавший еще 
с 1994 г. Программу комплексных 
исследований этногенеза и этниче-
ской истории народов Центральной 
Азии. К предкам таджиков Негма-
тов относил протоариев и ариев, 
предавая этим терминам не только 
лингвистический, но и «расово-ан-
тропологический» смысл. В пращу-
ры таджиков были также внесены 
саки, маргианцы, массагеты и пар-
ны – племена, за генетическую 
связь с которыми много лет усилен-
но боролись научные сообщества 
Таджикистана и Узбекистана [15].

В СМИ РТ много лет активно 
обсуждались тезисы о принадлеж-
ности части территории Узбеки-
стана, в частности Самарканда и 
Бухары, «большому Таджикиста-
ну» (или «историческому Таджики-
стану») [16, С. 23], об общей про-
грессивности и культурном пре-
восходстве «арийского наследия» 
таджиков над культурой тюркских 
соседей.

Преемственность между эпохой 
зороастризма и Саманидами была 
найдена таджикскими учеными в 
древнекитайских источниках, в ко-
торых якобы указывалось на суще-
ствование во II–VII вв. государства 
Кирпанд, занимавшего террито-
рию от р. Инд до Хорезма [17]. Со-
гласно таджикским ученым, это го-
сударство было создано предками 
таджиков. В 1999 г. таджики от-
праздновали 1100-летие великого 
национального государства Сама-
нидов. В честь этого события на 
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высочайшей вершине Памира был 
установлен бюст Абу Ибрахиму 
Исмаилу ибн Ахмаду Самани (так-
же известному как Исмаил Сама-
ни). В 2001 г. было принято реше-
ние отпраздновать 2700-летие свя-
щенной персидской книги «Авеста».

Миф об арийской цивилизации 
стал одним из ключевых сегментов 
исторической идеологии таджик-
ского политического режима, а так-
же одной из основ его многолетнего 
противопоставления Узбекистану. 
Опираясь на классиков российско-
го и советского востоковедения, 
историки и идеологи РТ, определи-
ли таджиков в качестве единствен-
ных законных наследников арий-
ской цивилизации в ЦА и самого 
«автохтонного народа» региона [18].

Параллельно с «арийством» тад-
жикские идеологи использовали 
«культ Исмаила Самани», основате-
ля государства Саманидов, которое 
считается первым в истории нацио-
нальным государством таджиков. 
Таджикская историческая наука и 
государственная идеология изобра-
жают государство Саманидов как 
«высшую точку исламской цивили-
зации». Более того, из империи Са-
манидов, утверждается в РТ, проис-
ходят все культурные достижения 
Европы раннего Нового времени 
[19, С. 14]; кроме того, утверждает-
ся, что в свое время это государство 
считалось самым сильным на пла-
нете [19, С. 168]. В современной 
таджикской историографии импе-
рия Саманидов представляется эта-
лоном государственного управле-
ния – как образцово эффективная и 
в то же время простая государствен-

ная система. Соответственно, с 
уничтожением государства Самани-
дов «пришлыми тюрками-монгола-
ми» была уничтожена самая передо-
вая культура туранской (арийской) 
цивилизации. Подобные идеологи-
ческие конструкты и исторические 
концепции не могли не вызывать 
негативной реакции со стороны уз-
бекской исторической науки и госу-
дарственной идеологической маши-
ны соседнего Узбекистана.

По мнению журналиста Михаи-
ла Калишевского, «культ Самони» 
и, шире, идеология Саманидской 
империи, много лет усиленно вне-
дряемая в массы всем государ-
ственным аппаратом РТ, «помимо 
синтеза религиозного и националь-
ного компонентов государственной 
идеологии, стал выполнять еще и 
функцию своего рода перекидного 
мостика к другой идеологической 
концепции – концепции «справед-
ливого шаха», корни которой тад-
жикские идеологи находят как в 
доисламском, так и в исламском 
наследии». Журналист считает воз-
можным, что современную интер-
претацию концепции «справедли-
вого шаха» сделают, наряду с этни-
ческим национализмом, также 
основной национальной идеей [20].

После смены власти в Ташкенте в 
2016 г. и начала изменения регио-
нальной политики, проводимой но-
вым узбекским руководством, нача-
лись и серьезные позитивные изме-
нения в отношениях двух республик. 
Одним из них стало резкое сниже-
ние взаимной историко-идеологиче-
ской конфронтации. Государствен-
ные «национал-патриотизмы» двух 
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республик были «поставлены на па-
узу»: от концепций, внедряемых поч-
ти три десятилетия, власти РТ и РУз 

полностью не отказались, но свели к 
минимуму их артикуляцию, вызыва-
ющую раздражение соседей.

Туркменистан

Туркменистан по-своему уника-
лен: здесь властной элите во главе 
с первым секретарем компартии 
Сапармуратом Ниязовым удалось 
утвердить не просто жесткий авто-
ритарный режим, а единственную 
на территории бывшего СССР дик-
татуру вождистского типа. В Тур-
кмении в максимальной мере среди 
стран ЦА воплощены практики аб-
солютного государственного конт-
роля за любыми проявлениями со-
циальной активности: никакого на-
ционал-патриотизма вне и помимо 
государства нет и быть не может.

Ниязов многократно подчерки-
вал, что Туркменистан – исключи-
тельная, не подпадающая под об-
щие правила страна. Формулируя 
признаки туркменской исключи-
тельности, он искажал фактиче-
ские и статистические данные, 
смешивал в рамках новой идеоло-
гии исторические факты и народ-
ную мифологию, фольклор и дей-
ствительность. Речи и сочинения 
Ниязова всегда представляли собой 
эклектичную смесь из исламских 
догм, употребляемых не всегда к 
месту современных терминов, про-
извольно толкуемых мифов и псев-
доисторических данных. Из всего 
этого в итоге была собрана «Рухна-
ма» («Книга духа»), содержание ко-
торой на многие годы определило 
направление общественного и на-

учного развития, исключая любые 
иные варианты.

Если в других центральноазиат-
ских странах существует определен-
ный плюрализм мнений среди исто-
риков, а независимые ученые могут 
(с большим или меньшим успехом) 
спорить с официозными историче-
скими концепциями, то вся истори-
ческая наука Туркмении много лет 
основывалась на одной книге – «ду-
ховной конституции туркмен», как 
официально называлась «Рухнама».

На четырехстах страницах книги 
президент Туркмении рассказывал 
об истории туркмен, особенностях 
национального характера, делился 
нравоучениями о том, как туркмену 
следует жить и вести себя в обще-
стве. Наряду с личными умозаклю-
чениями Туркменбаши книга осно-
вывалась на народных сказаниях и 
отрывках из Корана [21]. Сама 
«история» в «Рухнаме» и, соответ-
ственно, в официальной историче-
ской науке Туркмении выглядела 
крайне эклектично, представляла 
собой соединение разнородных 
взглядов, идей и теорий. Однако в 
самой Туркмении критиковать эту 
«историческую концепцию» было 
невозможно в принципе.

Как писал исследователь Славо-
мир Горак, «для узбекской идеоло-
гии самым выдающимся предком 
современных узбеков, заложившим 
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основы нынешней независимости, 
конечно же, является Амир Тимур; 
главный кыргызский герой – Манас; 
предшественником современного 
таджикского государства была им-
перия Саманидов. Туркменская 
идеология и тут оказывается впере-
ди. Туркмены – создатели более 70 
мировых династий, которые под-
робно описываются в «Рухнаме». По 
утверждению ведущего историка-и-
деолога туркменского режима Овеза 
Гундогдыева, предками туркмен 
были древние среднеазиатские на-
роды, создавшие так называемые 
«прототуркменские» государства, – 
скифы и массагеты [22]. К «наиболее 
развитым» «туркменским» государ-
ствам, согласно нынешней тур-
кменской историографии, относит-
ся Парфянская империя с центром 
в туркменской Нисе. То, что пере-
численные народы в научной лите-
ратуре относят к арийским, тур-
кменских «историков» никак не вол-
нует» [23, С. 108].

Много лет главным объектом по-
клонения в Туркменистане являлся 
сам Туркменбаши. Следом шли 
культ родителей Ниязова и героя 
древнего эпоса «Огузнама», мифиче-
ского праотца тюрков Огуз-хана. 
Наиболее древние представления об 
Огуз-хане зафиксированы в уйгур-
ской рукописной версии доислам-
ского эпоса «Огузнама», относящейся 
к IV в. В ней говорится, что Огуз-хан 
был зачат матерью от лучей света и 
сразу родился богатырем. Внеш-
ность его отражает тотемистические 
представления древних тюрков: 
«ноги его... подобны ногам быка, по-
ясница – пояснице волка, плечи по-

добны плечам соболя, а грудь – груди 
медведя» [24]. После принятия исла-
ма мифы меняются, и Огуз-хан ста-
новится мусульманином, потомком 
библейского Яфета. В «Рухнаме» Тур-
кменбаши упоминается «сильная 
власть» Огуз-хана и две основные 
задачи «прародителя туркмен» – 
«взять власть и создать абсолютно 
новое общество» [25, С. 101].

Историческая концепция, изло-
женная в «Рухнаме», проста: многие 
империи, существовавшие после 
Огуз-хана, были объявлены тур-
кменскими, даже, например, Пар-
фянское царство Аршакидов (III в. до 
н. э. – III в. н. э.), все тюркские дина-
стии – туркменскими. Наиболее яр-
кой эпохой туркменской истории 
считается время «туркмен»-сельджу-
ков (Альп Арслан и султан Санджар, 
жившие в XI–XII вв., – «выдающиеся 
вожди туркменского народа»). Это 
время было обозначено как первый 
«золотой век всех туркмен».

Но это чудесное время закончи-
лось, и последовал многовековой 
упадок, а российский и советский 
периоды трактуются исключитель-
но негативно: Санкт-Петербург и 
Москва якобы всеми силами пре-
пятствовали превращению Туркме-
нии в цветущий край. Приближение 
же нового «золотого века» связано 
исключительно с независимостью и 
появлением на исторической арене 
Сапармурата Ниязова.

Достаточно быстро пошел про-
цесс отождествления государства с 
личностью первого лица. Культ 
личности президента, при всем том 
что он стал стержнем, «сшиваю-
щим» воедино всю идеологическую 
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систему страны, все же не являлся 
самодостаточным и нуждался в бо-
лее широкой идеологической осно-
ве. Такой основой был и остается 
этнический национализм.

В 1998 г. Ниязов распустил Ака-
демию наук Туркмении и большин-
ство ведомственных институтов. 
Были ликвидированы почти все 
творческие союзы, произошли мас-
штабные сокращения врачей и учи-
телей. Многие ученые, писатели, 
журналисты, артисты, архитекто-
ры, врачи, преподаватели вынужде-
ны были эмигрировать, а другие 
были отлучены от научной работы. 

Исследования в юриспруденции, 
истории, социологии и т. п. были 
свернуты. С 1998 г. были прекра-
щены работы над диссертациями, 
а «священная книга» «Рухнама» ста-
ла базовой для школьного обуче-
ния. Работы многих ученых, исто-
риков, поэтов были занесены в чер-
ный список. Неугодные учебники 
истории были изъяты из библиотек 
и уничтожены [27].

Стоит отметить, что к моменту 
распада СССР в Туркмении прожива-
ли 333,9 тыс. русских. Распад Союза 
обернулся значительной эмиграцией 
русского населения. По Туркмениста-
ну данные местных статистических 
органов отсутствуют, но, по данным 
МИД РФ, к 2005 г. количество русско-
го населения в республике сократи-
лось с 9,5 до 3,5 % [27]. Параллельно 
Ниязов добился резкого сокращения 
в Туркмении влияния русского язы-
ка. Полной изоляции нового поколе-
ния от всего ранее накопленного ин-
теллектуального багажа послужили 
перевод туркменского языка на ла-

тинский алфавит (с 1995 г.) и тоталь-
ная дерусификация образования и 
медиапространства.

Смена персоналий на посту «отца 
нации», как показала туркменская 
новейшая история, не повлияла на 
идеологическую работу государства, 
за исключением объективно необ-
ходимых корректировок и некото-
рых незначительных изменений 
ряда идеологических параметров.

При новом лидере ставка в идео-
логическом плане делалась на пре-
емственность идеологии, но нача-
лось и постепенное отступление от 
наиболее одиозных идеологических 
«новаций» Туркменбаши. В 2008 г. 
стартовал процесс «дерухнамиза-
ции» идеологии Туркменистана. В 
школах сократились уроки по «Рух-
наме» и изучение текста книги было 
включено в программу нового пред-
мета по обществознанию, где «Рух-
нама» начала изучаться уже наряду 
с новыми произведениями прези-
дента Бердымухамедова [28]. Вес-
ной 2009 г. властями Туркмении 
была инициирована акция по изъя-
тию экземпляров «Рухнамы» во всех 
учреждениях и предприятиях стра-
ны. Вместо нее завезли книги Бер-
дымухамедова. С 1 сентября 2013 г. 
в средних школах изучение «Рухна-
мы» было отменено, но предмет еще 
год оставался обязательным на 
вступительных экзаменах в вузы.

Основные усилия туркменских 
идеологов, изначально направлен-
ные на замену культа личности 
первого президента на культ лич-
ности второго, были полностью 
успешны, и работа шла лишь над 
его укреплением и окончательным 
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превращением Гурбангулы Мялик-
гулыевича в сакральную фигуру. 
После передачи формальной вла-
сти и президентского поста сыну 

Сердару в марте 2022 г. Бердыму-
хамедов-старший остается абсолют-
ным и безусловным центром всего 
сущего в республике.

Заключение

Представляется, что для всех 
постсоветских республик Азии ак-
туальной остается необходимость 
и на научном уровне, и, главное, 
на уровне широкого общественно-
го сознания больше внимания уде-
лять проблеме критики мифотвор-
чества в истории, которая отнюдь 
не безобидна, как может показать-
ся на первый взгляд. Отказ от по-
нимания реальной исторической 
действительности не только обед-
няет образовательный процесс, 
исключает возможность адекватно 
воспринимать и использовать в 
практической жизни историче-
ский опыт, но и формирует стой-
кие негативные стереотипы в вос-
приятии окружающего мира. Это, 
в свою очередь, при определенных 
политических условиях способно 
привести к крайне опасным ре-
зультатам. Сегодняшние истори-
ческие «войны памяти» ведут к за-
втрашним конфликтам.

Отдельным и значимым факто-
ром является влияние национал-па-
триотического направления обще-
ственной мысли региона ЦА на про-
цесс выработки и реализации 
исторической политики централь-
ноазиатских республик. В том числе 
на процесс формирования государ-
ственных идеологий во всех странах 
региона за три десятилетия суве-

ренного существования влияет и 
националистическая повестка.

Национальному строительству в 
ЦА сопутствовало формирование 
идеологий национализма. Можно 
констатировать, что, несмотря на 
различия в политических, экономи-
ческих и социальных моделях цен-
тральноазиатских республик, в про-
странстве региона возобладали кон-
цепции, исходящие из приоритета 
«титульной нации» во всех процес-
сах социально-политического раз-
вития общества. Значительное ме-
сто в формировании и утверждении 
данной концепции сыграла истори-
ческая политика.

Власти Центральной Азии в по-
следние годы, очевидно, начинают 
понимать опасность превращения 
исторической политики в инстру-
мент геополитического противо-
стояния различных мировых цент-
ров силы и элемент внутриэлитной 
борьбы.

История является одним из наи-
более значимых средств мобилиза-
ции чувства коллективной идентич-
ности, которое способно в равной 
мере выступать ресурсом как инте-
грации и созидания, так и раскола 
полиэтничных центральноазиат-
ских обществ. Всем государствам ре-
гиона, по нашему мнению, насущно 
необходима полноценная работа по 
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созданию образа прошлого, который 
бы, не противореча фактам, обеспе-
чивал объективное восприятие на-
циональной истории, служил зада-

чам социальной модернизации и 
способствовал укреплению межна-
ционального и межконфессиональ-
ного согласия.
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HISTORICAL POLITICS AS A FACTOR  
OF THE INTERNAL POLITICAL PROCESS  

IN THE COUNTRIES OF POST-SOVIET ASIA. 
PART 2.

Annotation

The article examines the main aspects of the influence of the historical 
and near-historical policies of the states of post-Soviet Asia on the domestic 
political life in these sovereign republics. This influence is multifaceted and 
the theme of memory policy as an integral part of the country’s ideological 
policy on the part of the official authorities of the countries of the region 
is in a complex interaction with the use of complex issues of the country’s 
recent history by various opinion leaders and population groups outside 
the structures of public administration. Due to the desire of the authorities 
of the Central Asian countries, civil activists, media (primarily online), NGO 
structures, historians and publicists to disguise political, opportunistic 
interest in using historical topics to solve various domestic political problems, 
many aspects of the process that can be called “memory wars” are hidden 
from scientific research. The present text is also an attempt to consider the 
degree of influence of historical politics on the formation of new ideological 
foundations for the existence of political systems in the republics of the 
Central Asian region.
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