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АСПЕКТ

Аннотация

В представленной статье авторы анализируют отечественный 
и зарубежный опыт политико-правового регулирования системы 
противодействия экстремизму. Раскрыта необходимость комп-
лексного взаимодействия в вопросах предотвращения и борьбы 
с экстремистскими проявлениями на территории Российской 
Федерации, органов государственной власти, правоохранительных 
органов с общественными организациями и институтам граждан-
ского общества.

Авторы приходят к выводу, что даже в условиях проведения спе-
циальной военной операции, внешних санкций, учет и имплемента-
ция опыта зарубежных стран борьбы с экстремизмом в российскую 
правовую систему все еще значительны.
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Введение

Экстремистские проявления 
представляют одну из главных 
угроз безопасности граждан, об-
щества и государства. Любые про-
явления радикализма, экстре-
мизма влекут за собой деструктив-
ные последствия, такие как, страх 
и недоверие между различными 
социальными группами, религиоз-
ную и межнациональную нена-
висть, военные провокации и др. 
Превентивные меры и борьба с 
экстремизмом являются глобаль-
ной проблемой современности, 
особым направлением деятель-
ности различных государств и ме-
ждународных организаций. Реали-
зация задач по противодействию 
распространения данного явления 
осложняется тем, что экстремизм 
крайне сложно прогнозировать, а 
следовательно, своевременно 
предупреждать. Сегодня ни одно 
государство в мире не может уве-
ренно заверить, что оно решило 
проблемы, связанные с угрозами 
возникновения и распространения 
экстремистской направленности. 
Эти противоправные, разруши-
тельные взгляды и действия глу-
боко пустили корни и достигли 
серьезных масштабов.

В Российской Федерации экс-
тремизм является существенным 
фактором, создающим угрозу ее на-
циональной безопасности. В Стра-
тегии противодействия экстремиз-
му в РФ до 2025 года отмечается: 
«Экстремизм во всех его проявле-
ниях нарушает гражданское согла-
сие, мир, а также, политическую и 

социальную стабильность, создает 
угрозы государственной безопас-
ности, суверенитету и территори-
альной целостности. Приоритетной 
задачей данной стратегии является 
скоординированная работа право-
охранительных органов, государ-
ственных структур, местного само-
управления и институтов граждан-
ского общества [1].

В нынешних условиях нараста-
ния напряженности в международ-
ных отношениях, сохранения или 
появления новых радикальных ре-
лигиозных учений, столкновения 
интересов суверенных государств 
особенную опасность для мирового 
сообщества представляет рост экс-
тремисткой активности, что ведет к 
увеличению количества совершае-
мых преступлений экстремистской 
направленности. Статистика совер-
шения преступлений экстремист-
ской направленности в России уже 
не первый год варьируется как в сто-
рону уменьшения, так и в сторону 
увеличения их количества. Офици-
альные данные сообщают о том, что, 
в период с 2016 по 2020 год, количе-
ство совершенных преступлений по 
соответствующей статье колебалось 
от 585 до 1450. По данным на 2021 
год было зарегистрировано 1057 
случаев совершения преступлений 
экстремистской направленности. 
Только за январь 2023 г. МВД РФ 
зарегистрировало 134 преступле-
ния, связанные с экстремистской 
деятельностью, по сравнению с ян-
варем 2019 г. (зафиксировано 35 
преступлений) их количество вырос-
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ло в разы, рекордный показатель за 
последние три года1.

В условиях проведения специ-
альной военной операции на 
Украине, число экстремистских 
преступлений выросло на четверть, 
что говорит об активизации экс-
тремистских настроений и возмож-
ном перерастании их в террористи-
ческую деятельность 2.

 За последние полтора года 
наблюдается значительный рост 

1  В России на 160% за год выросло число экстремистских преступлений – Коммерсантъ // 
URL: https://www.kommersant.ru/doc/5861839 (дата обращения: 17.01.2024).

2  Колокольцев: с началом СВО экстремисты и торговцы оружием активизировались https://
regnum.ru/news/3795055 3.04.2023 (дата обращения: 17.01.2024).

3  Бастрыкин отметил рост числа экстремистских преступлений среди молодежи в России 
https://tass.ru/proisshestviya/17741119 (дата обращения: 17.01.2024).

правонарушений среди молодежи 
по статьям, предусматривающим 
ответственность за деяния экст-
ремистской направленности. В 
мае 2023 г. в рамках XI Петер-
бургского международного юри-
дического форума глава След-
ственного комитета РФ А.И. Ба-
стрыкин отметил увеличение 
преступлений проявления экстре-
мизма среди молодого поколения 
России3.

 Отечественный опыт противодействия 
экстремизму

Безусловно, такое явление как 
экстремизм возникло не одно сто-
летие назад и актуально для всего 
мира. Если говорить об определе-
нии преступления экстремистской 
направленности, для предметного 
изучения этой проблемы, то это об-
щественно вредное деяние, направ-
ленное на коренное изменение дей-
ствующего государственного строя 
насильственным способом. В том 
числе, деяние, посягающее на обще-
ственные интересы, включающее в 
себя оправдание терроризма, раз-
жигание розни по тому или иному 
признаку, а также призывы к осу-
ществлению подобных деяний [2, с. 
113]. Преступления экстремистской 
направленности имеют также идео-
логическую окраску. С началом 

СВО в России наблюдается рост уго-
ловных и административных дел по 
статьям, регламентирующим ответ-
ственность за преступления соот-
ветствующего характера, что гово-
рит о нарастающей угрозе и необ-
ходимости совершенствования 
методов и увеличения эффективно-
сти борьбы с экстремизмом.

Виды экстремизма характеризу-
ются противоправной деятельно-
стью в различных сферах общес-
твенной жизни. В зависимости от 
целей и направленности деятель-
ности, принято выделять следующие 
виды экстремизма: политический, 
религиозный, социальный, экологи-
ческий, национальный и т. д.

Также экстремизм можно клас-
сифицировать в зависимости от 
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формы реализации: прямое наси-
лие по национальному, религиоз-
ному или расовому признаку; при-
зывы к насилию; финансирование 
или оправдание экстремисткой 
деятельности и т. д.

С наступлением постиндустри-
альной стадии развития общества, 
в экстремистской деятельности 
стало преобладать использование 
сети Интернет, что особенно опас-
но для молодого поколения, кото-
рое более подвержено влиянию ра-
дикальных идеологий и, при этом, 
молодежь составляет основную ин-
тернет-аудиторию [3, с. 188]. 

Сложность в борьбе с экстремиз-
мом состоит, в том числе, в специ-
фике работы правоохранительных 
органов, которые не могут выйти за 
пределы своей компетенции. Экс-
тремизм же, как явление, часто вы-
ходит за рамки компетенции соот-
ветствующих органов, ответствен-
ных за борьбу с ним. Зачастую 
центр координации преступных 
действий, осуществляемых в русле 
той или иной радикальной идеоло-
гии, находится вне пределов 
государства, где эти действия со-
вершаются. Поэтому, в силу объек-
тивных причин и сущностных ха-
рактеристик явления экстремизма, 
борьба с преступлениями экстре-
мистской направленности пред-
ставляет собой комплекс сложных 
мероприятий, требующий постоян-
ного совершенствования [4, с. 106]. 
Российский и зарубежный опыт по-

4  Выступление В.В. Путина на форуме «Государство и гражданское общество» 15 янв. 2015 г. // 
URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/47480 (дата обращения: 12.10.2023); Выступ-
ление В.В. Путина на расширенном заседании коллегии МВД России 26 февр. 2020 г. // URL: 
http://www.kremlin.ru/events/president/news/62860  (дата обращения: 12.10.2023).

казывают, что меры противодей-
ствия радикальным и экстремист-
ским проявлениям дают положи-
тельный результат при внедрении 
комплексного подхода. Комплекс-
ный подход включает в себя:

– превентивные меры, направ-
ленные на предупреждение, выяв-
ление и устранение причин, содей-
ствующих противоправной дея-
тельности;

– пресечение деструктивной 
деятельности различных объедине-
ний, организаций и отдельных 
граждан;

– разработка методики активного 
участия институтов гражданского 
общества в реализации профилакти-
ческих мероприятий, мотивирова-
ние граждан РФ к информированию 
соответствующих органов об извест-
ных фактах подготовки к реализа-
ции действий экстремистской на-
правленности;

– реализация мер информацион-
ного характера, проведение социо-
логических исследований и мони-
торингов социально-политической 
ситуации в РФ [5, с. 63].

О задачах конструктивного со-
трудничества органов государствен-
ной власти и правоохранительных 
органов с общественным формиро-
ваниями в вопросах противодей-
ствия экстремизму в своих выступ-
ления неоднократно подчеркивал 
президент России В.В. Путин4.

Экстремизм – не статичное явле-
ние, оно адаптируется к изменяю-
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щейся действительности, в том чис-
ле правовой. Законодатель выну-
жден постоянно учитывать новые 
формы проявления экстремистской 
деятельности и своевременно регла-
ментировать ответственность за со-
ответствующую деятельность. Как 
правило, расширение списка кри-
минализированных деяний не при-
водит к повышению эффективности 
системы борьбы с ними. 

Зарубежный исследовательский 
опыт в области изучения профи-
лактики преступлений подтвер-

ждает, что даже самый прорабо-
танный и своевременно принятый 
закон, устанавливающий ответ-
ственность за деяние, вовсе не га-
рантирует то, что деяние не будет 
совершено. Безусловно, право, 
один из главных инструментов ре-
гулирования общественных отно-
шений, однако в вопросах противо-
действия совершению противо-
правных деяний необходимо 
говорить не только о релевантном 
изменении законодательства, но и 
об эффективном его исполнении.

Международный опыт борьбы с экстремизмом

Органы государственной власти 
зарубежных государств ведут борь-
бу с экстремистскими и террори-
стическим проявлениями в двух ос-
новных направлениях. Во-первых, 
проводятся специальные, в том 
числе, военные и технические ме-
роприятия, которые эффективно 
противодействуют экстремистской 
деятельности. Второе направление 
предусматривает ряд мероприятий 
(идеологических, социальных и 
психологических направленных на 
поддержку со стороны граждан 
государства в борьбе с данными 
деструктивными явлениями. 
Успешно реализовать данную по-
литику возможно с усилением ко-
ординационных действий всех за-
действованных компетентных 
структур [6, с. 23].

Именно поэтому основным сред-
ством борьбы с экстремистскими 
проявлениями в обществе является 
работа правоохранительных орга-

нов в тесном взаимодействии с ме-
ждународными правоохранитель-
ными организациями и учет опыта 
национальных структур зарубеж-
ных стран, в компетенцию которых 
входит профилактика и предотвра-
щение экстремистских и террори-
стических явлений.

В качестве примера органа, ко-
торый занимается комплексной ра-
ботой по противодействию экстре-
мизму и терроризму в стране можно 
назвать канадский антитеррори-
стический центр, работающий на 
принципах взаимодействия и кон-
солидации отделов информации об 
экстремистских и террористиче-
ских организациях и проявлениях. 

Центр комплексной оценки тер-
роризма (ITAC) – это федеральная 
организация, отвечающая за оцен-
ку экстремистских и террористиче-
ских угроз Канаде и канадским ин-
тересам во всем мире. Его деятель-
ность поддерживают потребности 
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высшего федерального руководства 
в принятии решений. В данной ор-
ганизации работают профессиона-
лы из отделов и агентств канад-
ского сообщества безопасности и 
разведки, некоторые из которых 
прикомандированы временно на 
период специальных операций или 
расследований. Эти профессиона-
лы объединяют опыт своих органи-
заций и делают ITAC «интегриро-
ванным» [7, с. 100].

ITAC объединяет экспертов со 
всего канадского сообщества служб 
безопасности и разведки для про-
ведения комплексных оценок угроз. 
В штате Центра работают предста-
вители его ключевых партнерских 
учреждений. Центр использует ин-
формацию от этих ключевых парт-
неров. Партнеры также помогают 
определить, какими будут объекты 
оценки угроз. После анализа, оцен-
ки угроз распространяются среди 
этих партнеров, а также среди дру-
гих групп, участвующих в обеспе-
чении безопасности Канады, таких 
как службы быстрого реагиро-
вания.

ITAC является независимым ор-
ганом и подлежит проверке внеш-
ним Комитетом по проверке без-
опасности и разведки. Так же, он 
совмещен с Канадской службой 
безопасности и разведки (CSIS) в 
Оттаве. ITAC – единственная феде-
ральная организация, которая спе-
циально занимается анализом экс-
тремистских и террористических 

5  Решение об Антитеррористическом центре государств-участников Содружества Независи-
мых Государств (Минск, 1 декабря 2000 г.) // URL: https://base.garant.ru/12123780/ (дата обра-
щения: 18.01.2024).

угроз Канаде и канадским интере-
сам за рубежом.

Центр предоставляет федераль-
ному правительству самую послед-
нюю и самую подробную информа-
цию об угрозах, которая помогает 
им принимать меры по минимиза-
ции экстремистских и террористи-
ческих инцидентов. Оценки центра 
основаны как на секретной, так и 
на общедоступной информации, 
часть которой предоставляется 
партнерами в Канаде и за рубежом. 
В оценках основное внимание уде-
ляется текущим угрозам, создавае-
мым потенциальной террористиче-
ской деятельностью, в том числе 
специальным мероприятиям как в 
Канаде, так и за рубежом (напри-
мер, Олимпийским играм и конфе-
ренциям G8 / G20) [8, с. 83].

Следует отметить, что ITAC от-
вечает за оценку и рекомендацию 
уровня национальной террористи-
ческой и экстремисткой угрозы, ко-
торый регулярно обновляется. Этот 
инструмент используется прави-
тельством и правоохранительными 
органами для смягчения потенци-
альных последствий террористиче-
ских и/или экстремистских актов в 
Канаде и за рубежом.

На постсоветском пространстве 
аналогом канадского ведомства вы-
ступает Антитеррористический 
центр государств-участников СНГ 
(АТЦ СНГ) 5. АТЦ СНГ представляет 
собой орган, который действует 
перманентно в рамках Содруже-
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ства Независимых Государств, ак-
кумулируя актуальную информа-
цию, предоставляемую внутренни-
ми институтами стран-участников, 
компетентными в сфере борьбы с 
экстремисткой деятельностью, в 
том числе с такими радикальными 
ее проявлениями как терроризм. 
Также на АТЦ СНГ возложена функ-
ция координации мероприятий по 
борьбе с экстремизмом, проводи-
мых компетентными органами 
стран-участников.

АТЦ СНГ, реализуя свои полно-
мочия, вправе пользоваться ресур-
сом антитеррористических служб и 
специальных структурных подраз-
делений соответствующих органов 
стран-участников, в том числе ФСБ 
РФ. Также в странах Содружества 
действуют специальные органы, 
осуществляющие контакты с Анти-
террористическим центром. Такие 
органы, взаимодействуя с АТЦ 
СНГ, предоставляют ему по запросу 
всю информацию, необходимую 
для решения конкретной задачи в 
области противодействия экстре-
мисткой деятельности. Для Анти-
террористического центра преду-
смотрена возможность создания 
собственных представительств на 
территории стран-участников. Та-
кое право реализуется в соответ-
ствии с коллегиальным решением 
Совета глав СНГ» [9, с. 254].

Большое внимание в вопросах 
противодействия распростране-
нию экстремизма в странах СНГ 
Центр уделяет анализу рисков воз-
никновения и распространения 
экстремистских явлений в сети Ин-
тернет» [7, с. 102].

Для правоохранительных орга-
нов одной из главных задач в обла-
сти борьбы с интернет-экстремиз-
мом является купирование и недо-
пущение распространение в сети 
экстремистских материалов. Для 
этого налаживается взаимодей-
ствие с администраторами и раз-
работчиками сайтов, а также с про-
вайдерами, предоставляющими 
услуги интернет-коммуникаций. 
Итогом такого взаимодействия яв-
ляется блокировка соответствую-
щих материалов.

Важной составляющей в борьбе 
с экстремисткой деятельностью, по 
нашему мнению, являются меро-
приятия по профилактике соответ-
ствующих деяний. Среди них мож-
но выделить: а) организация массо-
вых мероприятий в образовательных 
учреждениях (школы, вузы, сузы) и 
местах досуга молодежи, направ-
ленных на профилактику экстре-
мизма, с участием органов МВД РФ, 
СК РФ и Прокуратуры; б) отслежи-
вание общественного мнения в со-
циальных сетях, интернет-форумах 
и т. д. в целях установления очагов 
проэкстремистких настроений; в) 
проведение инструктажей с участи-
ем представителей компетентных 
органов на предмет информирова-
ния о правильном поведении граж-
дан при совершающемся террори-
стическом акте; г) организация 
своевременного правового инфор-
мирования граждан в сфере борьбы 
с экстремизмом; д) наращивание 
эффективности  работы по ограни-
чению доступа к интернет-ресур-
сам, размещающим экстремистские 
материалы.
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Также в сфере борьбы с интер-
нет-экстремизмом, по нашему мне-
нию, эффективной мерой будет на-
лаживание работы правоохрани-
тельных органов по взаимодействию 
с гражданским обществом в целях 
своевременного получения инфор-
мации об интернет-источниках, 
размещающих информацию экстре-
мистского характера [10, с. 45].

Только комплексная реализация 
вышеназванных мер способна ми-
нимизировать последствия экстре-
мисткой деятельности и предотвра-
тить большое количество преступ-
лений экстремистского характера.

Кроме того, при организации ме-
роприятий для борьбы с экстре-
мистскими проявлениями необхо-
димо учитывать накопленный опыт 
организации взаимодействия На-
ционального антитеррористическо-
го комитета и антитеррористиче-
ских комиссий (далее – АТК) в субъ-
ектах Российской Федерации и АТК 
в муниципальных образованиях. 

АТК взаимодействуют с органами 
МВД на территории в целях борьбы 
и профилактики экстремизма. В 
процессе взаимодействия между ве-
домством и комиссией могут созда-
ваться рабочие группы. Также со-
трудники МВД и АТК систематиче-
ски встречаются с представителями 

диаспор национальных мень-
шинств, для профилактики нацио-
нального и религиозного экстре-
мизма. На базе АТК, при сотрудни-
честве с МВД, регулярно проводятся 
конференции и круглые столы, а 
также мероприятия просветитель-
ского характера с молодежной ауди-
торией. Распространена практика 
организации прямой горячей линии 
для граждан по вопросам противо-
действию экстремизму и проведение 
олимпиад на соответствующую тему 
среди школьников и студентов. Со-
трудники силового ведомства и АТК, 
организуясь в рабочую группу, регу-
лярно выезжают на проблемные 
территории для встреч с населени-
ем и представителями местного са-
моуправления с целью предупре-
дить возникновение ситуаций, несу-
щих опасность экстремистского 
характера» [4, с. 112].

Для увеличения эффективности 
борьбы с деятельностью экстре-
мистского характера, по нашему 
мнению, помимо межведомствен-
ного и международного взаимодей-
ствия в соответствующей сфере, не-
обходимо также корректировать и 
совершенствовать методики, кото-
рые используют компетентные ор-
ганы в расследовании преступлений 
экстремистской направленности.

Вывод

Анализ отечественной и зару-
бежной практики в противодей-
ствии экстремизму показывает, 
что компетентные структуры и ор-
ганы государственной власти ви-

дят потребность в активном со-
трудничестве с различным инсти-
тутами гражданского общества, 
общественными и неправитель-
ственным организациями.
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Безусловно, нами не рассмо-
трены все проблемные стороны 
межведомственного взаимодей-
ствия в сфере борьбы с экстремиз-
мом. Более того, само явление экс-
тремизм не статично, проблемы в 
борьбе с ним с течением времени 
обновляются. В связи с этим необ-
ходимо совершенствовать методы 
борьбы, процесс и качество ис-
полнения законов и законодатель-
ство одновременно, в комплексе. 
Только так государству удастся 
своевременно и эффективно ре-
шать проблемы в данной области, 
не допуская нарушения прав че-
ловека и общественных интере-
сов, а также сохраняя стабиль-
ность действующего конституци-
онного государственного строя.

Резюмируя, мы считаем возмож-
ным представить тезисную про-
грамму дальнейшего развития 
борьбы с экстремизмом и терро-
ризмом:

– разделять правовую и научную 
парадигму в определении экстре-
мизма, делая акцент на практиче-
ском аспекте явления в целеполага-

нии деятельности правоохрани-
тельных органов;

– своевременно ликвидировать 
все правовые неточности в области 
определения категории экстре-
мизма и регламентации ответ-
ственности за подобную деятель-
ность;

– учесть в разработке и доработ-
ке законов аспект потенциала их 
реализации правоохранительными 
органами;

– законодательно и практически 
предусмотреть вовлечение в систе-
му противодействия и профилак-
тики экстремизма иные органы го-
сударственной власти, а также ор-
ганы МСУ и представителей 
общественности.

Таким образом, эффективное 
противодействие экстремизму, в 
любом из государств носит комп-
лексный характер. Необходимо 
принимать всесторонние меры, ак-
тивизировать межгосударственное 
сотрудничество и аккумулировать 
весь накопленный мировой опыт 
борьбы с экстремистскими прояв-
лениями.
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Annotation

In this article, the authors analyze domestic and foreign experience 
in political and legal regulation of the system of countering extremism. 
The need for comprehensive interaction in matters of preventing and 
combating extremist manifestations on the territory of the Russian 
Federation, government bodies, law enforcement agencies with public 
organizations and civil society institutions is revealed.

The authors come to the conclusion that even in the context of a 
special military operation and external sanctions, taking into account 
and implementing the experience of foreign countries in the fight against 
extremism in the Russian legal system is still significant.
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ПОЛИТОЛОГИЯ

Евгения ШАПОШНИКОВА

ВКЛЮЧЕНИЕ НАСЕЛЕНИЯ В РЕШЕНИЕ 
ПРОБЛЕМ МЕСТНОГО СООБЩЕСТВА 

ЧЕРЕЗ ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПАРТИИ

Аннотация

Преодоление апатии, абсентеизма и невнимания населения к про-
блемам местного значения является одной из наиболее актуальных 
задач современной системы муниципального управления. Исключе-
ние населения из процесса реализации муниципальной власти нару-
шает конституционную сущность местного самоуправления, исходя 
из которой граждане должны самостоятельно решать вопросы мест-
ного значения. Низкий уровень вовлеченности граждан способны 
преодолеть политические партии, которые в настоящее время необ-
ходимо инкорпорировать в изменяющуюся систему и превратить в 
современный механизм популяризации прямого участия граждан в 
управлении местным сообществом.

Актуальность проблемы апатии и абсентеизма  
на местном уровне

Актуальность исследований от-
носительно поиска эффективных 
путей и механизмов повышения-
внимания населения к участию в 
политических процессах в стране 

не вызывает сомнений. Совре-
менное государство отличается 
низким уровнем включенности 
населения в демократический по-
литический процесс, апатией, аб-
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сентеизмом, а также отчуждением 
масс от политического участия. 
Особенно остро в России стоит во-
прос отсутствия заинтересованно-
сти населения в решении вопросов 
местного значения, незнании ос-
нов местного самоуправления, а 
также нежелании участвовать в 
процессе управления муниципали-
тетом.

Местное самоуправление, в со-
ответствии с Федеральным зако-
ном № 131-ФЗ, представляет со-
бой самостоятельное и под свою 
ответственность решение населе-
нием непосредственно и (или) че-
рез органы местного самоуправле-
ния вопросов местного значения 
исходя из интересов населения с 
учетом исторических и иных мест-
ных традиций [3]. Следовательно, 
исходя из основ законодательства, 
реализация интересов населения 
является основой организации 
местного сообщества. Однако сов-
ременная система муниципально-

го управления в России отличается 
рядом существенных недостатков, 
среди которых следует выделить, 
например, бездействие властей, 
незнание населением своих прав 
на осуществление местного само-
управления, отсутствие интереса 
со стороны населения к вопросам 
местного значения, нехватку ква-
лифицированных кадров, отсут-
ствие интереса со стороны моло-
дежи к проблемам местного значе-
ния, коррупцию и др. 

Одной из важнейших проблем в 
актуальной теме повышения эф-
фективности муниципального 
управления является отсутствие 
внимания, апатия и незаинтересо-
ванность населения к проблемам 
территории, где они проживают. 
Именно привлечение внимания на-
селения к решению проблем мест-
ного самоуправления является од-
ной из наиболее актуальных задач 
современной системы муниципаль-
ного управления в стране.

Политические партии в структуре развития 
муниципальных инициатив населения

Основная цель политических 
партий, в соответствии с Феде-
ральным законом № 95-ФЗ «О по-
литических партиях», – предостав-
ление возможностей гражданам 
Российской Федерации участво-
вать в политической жизни обще-
ства посредством формирования и 
выражения их политической воли, 
участия в общественных и полити-
ческих акциях, в выборах и рефе-
рендумах, а также в целях пред-

ставления интересов граждан в 
органах государственной власти и 
органах местного самоуправления 
[2]. На уровне местного самоуправ-
ления именно политические пар-
тии (несмотря на множествен-
ность мнений об отсутствии необ-
ходимости в существовании 
данного политического института 
в стране и на уровне местного са-
моуправления в особенности) спо-
собны стать инструментом про-
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движения интересов граждан в ор-
ганы муниципальной власти и 
развития инициатив населения от 
местного уровня выше по верти-
кали власти, а также контролером 
реализации потребностей местно-
го населения.

В Российской Федерации на 
протяжении многих лет муници-
пальный уровень власти в наи-
меньшей степени был затронут 
включением политических пар-
тий в политический процесс. 
Даже несмотря на работу партий-
ных депутатов в законодательных 
и исполнительных органах власти 
и партийной принадлежности 
ряда региональных высших долж-
ностных лиц, политические пар-
тии не играли какой-либо значи-
мой роли в муниципальных поли-
тических процессах. В 90-е годы 
XX века в Российской Федерации 
муниципальные выборы характе-
ризовались низкой степенью кон-
курентности, слабым участием 
политических партий и преиму-
щественно неполитическим ха-
рактером. Единственной партией, 
которая добивалась каких-либо 
результатов на муниципальных 
выборах в большинстве регионов 
РФ, долгое время оставалась ком-
мунистическая партия [7, С. 120]. 

Начиная с 2000-х годов полити-
ческая ситуация меняется и пар-
тии становятся активным участ-
ником политических процессов 
всех уровней. Дополнительно ре-
шается вопрос относительно ис-
пользования партийных выборов 
при формировании представи-
тельных органов местного уровня. 

Итогом процесса утверждения си-
стемы выборов по партийным 
спискам на муниципальном уров-
не в Российской Федерации стано-
вится принятие спорного и про-
тиворечивого Федерального зако-
на от 20 марта 2011 года № 38-ФЗ, 
предписывающего применение 
пропорциональной избирательной 
системы.

В настоящее время партии явля-
ются сильнейшим политическим ин-
ститутом, активно участвующим во 
всех сферах жизни общества. Спу-
скаясь на уровень местного самоуп-
равления, партиям необходимо по-
нимать особую важность проблем 
местного сообщества, ставить упор 
на разрешение незаинтересованно-
сти представителей власти в актив-
ном сотрудничестве с местным насе-
лением, преодолевать в своей работе 
недостаточный уровень знаний и 
осведомленности населения о своих 
возможностях относительно реше-
ния вопросов местного значения, не-
достаточный уровень взаимодей-
ствия между органами местной вла-
сти и жителями, быть готовыми 
работать с отсутствием доверия к 
органам местной власти и политиче-
ским партиям со стороны граждан. 
Пассивность и иждивенчество граж-
дан является одной из основных 
проблем взаимодействия органов 
муниципальной власти с населени-
ем, преодоление которой во многом 
зависит от уровня социальной ак-
тивности граждан  [5, С. 60], повы-
сить который возможно именно по-
литическим партиям с помощью 
реализации механизмов активиза-
ции гражданской активности.
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Работа партий по реализации механизмов 
повышения гражданской активности

Актуальное состояние политиче-
ского процесса обусловлено недоста-
точной активизацией гражданского 
общества, которая проявляется как 
политическая апатия, абсентеизм и 
отчуждение населения от политиче-
ского участия, преимущественно в 
контексте муниципального управле-
ния. Центральными элементами 
данной проблематики являются низ-
кий уровень гражданской заинтере-
сованности в эффективном решении 
локальных задач, отсутствие про-
активного поведения и управленче-
ских компетенций на уровне локаль-
ных сообществ, а также нестремле-
ние к активному вовлечению в 
управленческие механизмы муници-
пальной структуры. Представлен-
ные проблемы дополняются сформи-
ровавшейся управленческой культу-
рой патернализма в комплексе с 
отсутствием у местных руководите-
лей навыков партнерского взаимо-
отношения с местным сообществом.

В настоящее время вопрос акти-
визации внимания населения к реа-
лизации вопросов местного значения 
должен стоять на одном из первых 
мест в перечне задач муниципаль-
ных органов власти. Адаптация ин-
струментов активизации внимания 
населения к реалиям настоящего 
времени, работа с повышением гра-
жданской активности на уровне 
местного самоуправления, несомнен-
но, должна развиваться при актив-
ном участии политических партий. 

В первую очередь в данном про-
цессе партии необходимо рассма-

тривать в качестве инструмента во-
влечения общественности во взаи-
модействие с властью на местном 
уровне, а также содействия гражда-
нам в реализации их интересов. 

В качестве механизмов привле-
чения внимания местного населе-
ния к проблемам муниципалитета 
и повышению гражданской актив-
ности на местном уровне с помо-
щью политических партий можно 
указать, например, интернет-при-
емные для работы с населением в 
наиболее отдаленных муниципаль-
ных образованиях, с помощью ор-
ганизации деятельности которых 
партии будут функционировать в 
качестве «моста» передачи потреб-
ностей местного населения в орга-
ны власти, а также инструментом 
контроля решения местных проб-
лем. В данном направлении дей-
ственным также будет проведение 
веб-конференций и онлайн-встреч 
для граждан по наиболее распро-
страненным и актуальным темам 
обращений в общественные прием-
ные, по вопросам, обсуждаемым на 
заседаниях представительных ор-
ганов, по реализации планов и др. 
При организации подобных конфе-
ренций граждане смогут увидеть 
заинтересованность партий в жиз-
ни местного сообщества и напря-
мую пообщаться со своими пред-
ставителями, что, несомненно, ста-
нет рычагом повышения доверия 
населения к партиям.

Эффективным механизмом акти-
визации участия населения в реше-
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нии проблем местного самоуправле-
ния с помощью партий может явить-
ся инициативное бюджетирование 
(решение вопросов местного значе-
ния при непосредственном участии 
граждан в определении приоритетов 
расходования бюджетных средств). 
Благодаря инициативному бюдже-
тированию становится возможным 
включение граждан в процесс управ-
ления и привлечение внимания по-
литических партий к проблемам 
местного сообщества, эффективном 
расходовании бюджетных средств, 
привлечении дополнительного фи-
нансирования и росте доверия к вла-
сти и партиям.

В настоящее время в России уже 
организованы некоторые демокра-

тические площадки, с помощью ко-
торых становится возможным фор-
мирование условий  для эффектив-
ных коммуникаций между властью 
и обществом. К таким площадкам 
следует относить, например, ин-
тернет-приемные депутатов орга-
нов государственной власти и 
представительных органов мест-
ного самоуправления, электронное 
правительство, интернет-форумы, 
интернет-приемные политических 
партий, интернет-платформы для 
обсуждения и разработки инициа-
тив граждан в различных областях 
общественной и политической жиз-
ни (например, Фонд информацион-
ной демократии, «Российская обще-
ственная инициатива» и др.). 

Общественные приемные как пример привлечения 
местного населения к участию в решении 

актуальных политических вопросов

Обращения граждан в обще-
ственные приемные политических 
партий можно рассматривать как 
инструмент, благодаря которому на-
селение может принимать участие в 
разрешении наиболее актуальных 
задач, стоящих перед органами му-
ниципальной власти. С помощью ор-
ганизации активной работы обще-
ственных приемных политических 
партий у граждан происходит фор-
мирование установки политической 
идентичности, основанием которой 
является желание получить помощь, 
поддержку, информацию. 

Внося предложения различного 
характера, направленные на со-
вершенствование общественных 

отношений, граждане реализуют 
свои права, сигнализируя власти 
о важных проблемах в организа-
ции жизнедеятельности, недо-
статках в работе органов власти, 
организаций, должностных лиц и 
т.д. [6, С. 55] Следовательно, че-
рез обращения в общественные 
приемные граждане получают 
возможность контролировать ре-
шение общественно значимых во-
просов органами власти через ин-
ститут партий. Политические 
партии в данном процессе высту-
пают инструментом развития не-
посредственной демократии.

Таким образом, общественные 
приемные являются предпосылкой 
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успешного развития демократиче-
ских основ местного самоуправле-
ния, механизмом повышения соци-
альной активности граждан, а так-
же показателем их возможностей к 
осуществлению свободного диалога 
с партиями как показателя разви-
тости демократии в стране. Обоюд-
ная связь народа с органами госу-
дарственной власти и местного са-
моуправления через политические 
партии необходимо рассматривать 
в качестве основы развития демо-
кратии в стране, что может быть 
эффективно реализовано именно с 
помощью организации деятель-
ности общественных приемных. 
Данные организации являются ин-
струментом, который позволяет ве-
сти постоянный диалог между на-
селением и органами власти. 

При организации эффективной 
работы общественных приемных по-
литических партий появляется воз-
можность выстраивания диалога 
власти и общества, при котором по-
литические партии будут рассмат-
риваться населением муниципаль-
ного образования не как институт 

власти, конституционность участия 
которых на муниципальных выборах 
неоднозначна, а как институт ново-
го типа, деятельность которого по-
зволяет говорить о формировании 
культуры участия и переходе к непо-
средственной демократии.

При организации работы обще-
ственных приемных упор необхо-
димо делать именно на муници-
пальный уровень, потому что исхо-
дя из конституционной основы 
местного самоуправления, населе-
ние самостоятельно решает вопро-
сы местного значения [1]. Местный 
уровень власти является наиболее 
восприимчивым к интересам граж-
дан, более мобильным в вопросе 
передачи потребностей местного 
населения в вышестоящие органы 
власти, обладает адресным харак-
тером и является самым близким к 
местному населению уровнем [4, С. 
25]. Местное самоуправление, яв-
ляясь базовым уровнем демокра-
тии, должен стать основой, с кото-
рой будет начинаться работа обще-
ственных приемных политических 
партий в стране. 

Заключение

Участие населения в решении 
вопросов местного значения в на-
стоящее время в России характери-
зуется крайне низкими показате-
лями, что затрудняет решение за-
дач совершенствования российской 
демократии. Именно политические 
партии способны выступать эф-
фективным инструментом привле-
чения внимания населения к про-

блемам местного значения. В целях 
реализации данной задачи необ-
ходимо пересмотреть политику 
партий, направленную на завоева-
ние и удержание власти (что на 
уровне местного самоуправления 
не имеет места) на представитель-
ство интересов населения. 

Политические партии, чтобы 
стать инструментом привлечения 
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внимания населения к проблемам 
местного самоуправления, должны 
суметь инкорпорировать в изме-
няющуюся систему, превратив-
шись в современный механизм 
внедрения, агитации и популяри-
зации прямого участия граждан в 
управлении государством. Партии 
смогут заинтересовать население с 
помощью расширения их возмож-
ностей в управлении делами 

государства, в развитии и укреп-
лении гражданского общества, в 
реализации местной власти, в 
улучшении условий проживания и 
преодолении местных проблем. 
Данные механизмы станут инстру-
ментом совершенствования и кон-
солидации демократии, развития 
политики участия и формирова-
ния включенности населения в 
развитие демократии участия.
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ПРОБЛЕМЫ МЕЖПАРТИЙНОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПОЛИТИЧЕСКИХ 

ПАРТИЙ РОССИИ ПО ЭКОЛОГИЧЕСКИМ 
ВОПРОСАМ И ПУТИ ИХ РАЗРЕШЕНИЯ  
НА ПРИМЕРЕ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

Аннотация

Анализируя международный опыт, статья подчеркивает значение 
межпартийного сотрудничества в эффективном решении экологи-
ческих проблем, ссылаясь на успешные примеры из США, Европы 
и Новой Зеландии. Приводя примеры межпартийных инициатив 
и коалиций, ориентированных на экологическую политику, автор 
демонстрирует важность преодоления политических различий 
ради достижения общей цели – устойчивого развития и охраны 
окружающей среды.

Подчеркивается необходимость переосмысления российскими 
политическими партиями своего подхода к экологическим вопросам 
через призму межпартийного диалога и сотрудничества. Такой под-
ход будет способствовать не только решению внутренних экологи-
ческих задач, но и повысит международный имидж России. Автор 
заключает, что совместные усилия различных политических сил 
могут стать ключевым фактором в формировании эффективной и 
долгосрочной экологической политики страны.
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Введение

В современной России вопросы 
экологии приобретают все большее 
значение, особенно в контексте 
межпартийного диалога. Эффек-
тивное решение экологических 
проблем требует согласованных 
действий всех политических сил, 
что делает актуальным изучение 
межпартийного взаимодействия в 
этой области. Настоящая статья 

затрагивает ключевые проблемы в 
сфере экологии в России и иссле-
дует возможности их решения на 
основе опыта зарубежных стран. 
Цель работы – проанализировать 
текущее состояние межпартийных 
отношений в России по экологиче-
ским вопросам и предложить пути 
улучшения ситуации, опираясь на 
международный опыт.

Метод

Методология, применяемая при 
изучении, состоит в контент-ана-
лизе, историографическом и срав-
нительном анализе при примене-
нии системных подходов. В рамках 
данного метода проиллюстрирова-
но развитие дискурса экспертно-
сти, а также обозначена его про-
блематика, связанная с различием 

в обывательских и экспертных 
оценках. Используются данные, 
представленные на ресурсах поли-
тических партий и в средствах 
массовой информации, издавае-
мых на территории РФ, обобща-
ются сведения, изложенные в спе-
циализированной литературе и на-
учных журналах. 

Литературный обзор

Исследование политических 
партий и их роли в экологической 
политике является давней и важ-
ной областью политических наук. 
В России, где политическая систе-
ма и партийная структура имеют 
свои уникальные черты, вопросы 
экологии занимают особое место. 
Изучение методологий, таких как 
подход О. Яницкого, позволяет по-
нять, как различные политические 
идеологии и стратегии влияют на 
формирование экологической по-
литики. От саморазвития идеоло-

гии до инструментализма – эти 
концепции играют ключевую роль 
в понимании динамики взаимодей-
ствия политических партий и эко-
логических вопросов [1].

Важно отметить, что в России 
действует ряд политических пар-
тий, активно занимающихся эко-
логическими вопросами. Напри-
мер, партия «Единая Россия» ак-
тивно участвует в разработке 
природоохранного законодатель-
ства, в то время как ЛДПР и «Спра-
ведливая Россия» также вносят 
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свой вклад в экологическое движе-
ние. Однако, несмотря на эти уси-
лия, экологическая повестка часто 
остается на периферии политиче-
ской деятельности, не получая 
должного внимания.

Дмитрий Медведев, выступая с 
заявлением об экологической по-
вестке, подчеркнул важность меж-
партийного взаимодействия в этой 
области. Он отметил, что его партия 
активно участвует в разработке 
природоохранного законодатель-
ства в Государственной Думе, и ра-
бота в этом направлении является 
системной и многоаспектной [2].

Существующая проблема в Рос-
сии заключается в ограниченном 
межпартийном сотрудничестве и 
взаимодействии по экологическим 
вопросам. Это связано как с поли-
тическими, так и с идеологически-
ми различиями между партиями. 
Также стоит отметить влияние ад-
министративно-бюрократического 
аппарата и проблемы, связанные с 
финансированием экологических 
организаций, особенно тех, которые 
получают поддержку из-за рубежа.

В современной России вопросы 
экологии и устойчивого развития 
становятся все более заметными в 
политическом дискурсе. Это отра-
жает глобальную тенденцию, где 
экологическая повестка дня полу-
чает все большее признание как 
важный компонент национальной и 
международной политики. Однако 
в контексте России, межпартийное 
взаимодействие по экологическим 

1  Федеральный проект политической партии «Единая Россия» «Чистая страна» // URL: https://ecology.er.ru/ 
(дата обращения: 20.12.2023).

вопросам сталкивается с рядом уни-
кальных проблем и вызовов.

На фоне усилий правительства 
по улучшению экологической си-
туации в стране заметно активизи-
ровалась деятельность как круп-
ных, так и мелких политических 
партий. Примером могут служить 
усилия партии «Единая Россия», 
осуществляющей проект «Чистая 
страна», направленный на форми-
рование устойчивой экологически 
ориентированной модели развития 
экономики 1.

Тем не менее, несмотря на кажу-
щуюся активность, экологическая 
повестка часто остается на перифе-
рии деятельности большинства по-
литических партий. Экологические 
вопросы медленно проникают в 
программы партий и иногда огра-
ничиваются лишь акциями, орга-
низованными молодежными отде-
лениями. Это создает видимость 
заботы об экологии, но не свиде-
тельствует о наличии серьезной 
стратегии или приоритета в этой 
сфере.

Кроме того, есть опасения, что 
активность многих экологических 
НПО и организаций в России ча-
стично зависит от иностранного 
финансирования. Это порождает 
определенные подозрения со сто-
роны государства, учитывая опыт 
«цветных революций», и приводит к 
более строгому контролю за дея-
тельностью НПО. Введение закона 
об иностранных агентах изменило 
принципы работы и отчетности для 
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НПО, финансируемых из-за рубежа, 
что в свою очередь влияет на эко-
логическое движение в стране [3].

С другой стороны, изменение 
отношения государственных орга-
нов к экологическим проблемам и 
растущее осознание необходимо-
сти позитивных изменений в эко-
логии открывает новые возможно-
сти для сотрудничества. Появля-
ется потребность в расширении 
экологического образования среди 
государственных и муниципальных 
служащих, а также в привлечении 
представителей экологических 
НПО во властные структуры.

Однако, по мнению экспертов, 
например, Е. Курбангалеевой, си-
стемные парламентские партии не 
проявляют достаточной активно-
сти в экологической сфере, у малых 
зеленых партий отсутствуют силь-
ные лидеры и связи с местными 
экологическими активистами [4]. 
Это подчеркивает отсутствие эф-
фективного межпартийного диа-
лога и сотрудничества в области 
экологии.

Таким образом, хотя экологиче-
ская тематика постепенно проника-
ет в политический ландшафт Рос-
сии, она все еще нуждается в более 
глубоком и системном подходе со 
стороны политических партий. Не-
обходимо разработать стратегии, 
которые позволят политическим 
партиям не только реагировать на 
экологические вызовы, но и актив-
но участвовать в формировании 
устойчивого будущего страны.

В рамках обсуждения проблем 
межпартийного взаимодействия 
политических партий России по 

экологическим вопросам, особо ак-
туальным становится опыт зару-
бежных стран. Политические прак-
тики в других государствах показы-
вают, как можно преодолеть 
поляризацию в экологической по-
литике, которая часто следует за 
партийными линиями.

Например, в США значимые 
действия в области экологии со 
стороны консервативных респуб-
ликанцев могут показаться не-
обычными, однако события, подоб-
ные «Часу Баттена», подчеркивают 
важность межпартийного сотруд-
ничества [5]. Проблемы, подобные 
изменению климата, требуют кон-
солидированного подхода, превы-
шающего традиционные политиче-
ские различия. Как отмечает Боб 
Инглис, представитель RepublicEN, 
ключ к решению таких задач за-
ключается в выходе из токсичного 
политического цикла, который ме-
шает разработке эффективной по-
литики. Исследования показыва-
ют, что консерваторы и прогресси-
сты воспринимают климатическую 
проблематику по-разному, что тре-
бует поиска общего языка для до-
стижения согласия [5].

В Европе также наблюдаются 
примеры успешного межпартий-
ного сотрудничества. В Ирландии 
и Австрии cформировались не-
обычные для европейской полити-
ки правительственные коалиции, 
включающие как зеленых, так и 
консерваторов [6]. В Великобрита-
нии существует возможность со-
здания Прогрессивного альянса, 
объединяющего Лейбористскую 
партию, Зеленых и Либерал-демо-
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кратов [7]. Такие коалиции демон-
стрируют, что политические раз-
личия могут быть преодолены во 
имя решения насущных экологиче-
ских проблем.

Межпартийная парламентская 
группа по изменению климата в 
британском парламенте и межпар-
тийные инициативы в Новой Зелан-
дии, направленные на выполнение 
обязательств Парижского соглаше-
ния, являются еще одними приме-
рами эффективного сотрудниче-
ства. Эти примеры показывают, что 
межпартийные инициативы могут 
способствовать преодолению кри-
зиса и принести пользу всем сторо-
нам политического спектра.

Учитывая этот международный 
опыт, российским политическим 
партиям может быть полезно пере-
осмыслить свои подходы к экологи-
ческим вопросам. Примеры из дру-
гих стран подсказывают, что со-
трудничество между партиями, 
даже если они занимают различ-
ные позиции на политическом 
спектре, может быть ключом к раз-
работке и реализации эффектив-
ной экологической политики. Это 
не только поможет России в реше-
нии внутренних экологических за-
дач, но и укрепит ее позиции на 
международной арене в вопросах 
устойчивого развития и борьбы с 
климатическими изменениями.

В заключение статьи о пробле-
мах межпартийного взаимодей-
ствия по экологическим вопросам 
в России стоит отметить несколько 
ключевых моментов. Прежде всего, 
экологическая проблематика в со-
временной России постепенно за-

нимает все более значимое место в 
политическом дискурсе, отражая 
мировые тенденции признания 
экологии как важного аспекта на-
циональной и международной по-
литики. В то же время, несмотря на 
усилия крупных партий, таких как 
«Единая Россия», в развитии эко-
логических инициатив, экологиче-
ская повестка часто остается на пе-
риферии их деятельности.

Взгляд на международный опыт, 
особенно на примеры из США, Ев-
ропы и Новой Зеландии, показы-
вает, что межпартийное сотрудни-
чество может играть ключевую 
роль в эффективном решении эко-
логических проблем. Примеры 
межпартийных инициатив и коа-
лиций, ориентированных на эко-
логическую политику, демонстри-
руют, что преодоление политиче-
ских различий во имя общей цели 
– устойчивого развития и защиты 
окружающей среды – не только воз-
можно, но и необходимо.

Для российских политических 
партий важно переосмыслить свои 
подходы к экологическим вопро-
сам, исходя из принципов межпар-
тийного диалога и сотрудничества. 
Это не только способствует реше-
нию внутренних экологических за-
дач, но и повышает международ-
ный имидж России как страны, от-
ветственно подходящей к вопросам 
устойчивого развития и климати-
ческих изменений. В конечном сче-
те, совместные усилия различных 
политических сил могут стать ре-
шающим фактором в формирова-
нии эффективной и долгосрочной 
экологической политики.
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Александр ДЕНИСОВ

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  
ЯНДЕКС.МЕТРИКИ И GOOGLE 

ANALYTICS В КАЧЕСТВЕ 
ПОЛИТИЧЕСКИХ ИНСТРУМЕНТОВ 

УПРАВЛЕНИЯ ГОРОДСКОЙ ЦИФРОВОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРОЙ

Аннотация

Данная статья представляет собой рассмотрение электронных 
инструментов Яндекс.Метрика и Google Analytics для потенциального 
возможного использования в объектах городской цифровой инфра-
структуры. В качестве метода исследования был выбран сравнитель-
ный анализ данных двух инструментариев в поисках оптимального 
выбора. Работа состоит из введения, где дается краткое описание 
вышеназванных электронных платформ, основной части и заклю-
чения, в котором представлено вероятное частичное подтверждение 
гипотезы. Статья может быть полезна для ознакомления студентам, 
аспирантам и преподавателям-исследователям в сферах политологии, 
информационных технологий и экономических наук, а также представ-
лять интерес для специалистов по продвижению продукции на рынок 
и лоббированию интересов в рамках государственных контрактов.
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Введение

Анализ трафика и поведения 
пользователей на веб-сайтах явля-
ется важным инструментом для 
владельцев сайтов и маркетологов, 
а также для государства, как одно-
го из ключевых игроков рынка ин-
формационных технологий. Для 
этой цели существует множество 
инструментов, и двумя из самых 
популярных и широко используе-
мых являются Google Analytics и 
Яндекс.Метрика.

Google Analytics был создан в 
2005 году американской компани-
ей Google и стал одним из наиболее 
распространенных инструментов в 
области веб-аналитики. Он предо-
ставляет широкий спектр инстру-
ментов и функций для анализа 
данных о посещениях сайта, вклю-
чая множество интеграций с дру-
гими продуктами Google, такими 
как Google Ads.

Яндекс.Метрика, с другой сто-
роны, была создана российской 
компанией Яндекс и ориентиро-
вана на русскоязычный рынок, 
хотя она также предоставляет 
услуги за пределами России. Этот 
инструмент тоже предоставляет 
широкие возможности для анали-
за веб-трафика и поведения поль-
зователей, и он известен своими 
дополнительными функциями, та-
кими как тепловая карта и карта 
кликов.

Гипотезой данной работы явля-
ется предположение, что опти-
мальным решением для получения 
полной и точной картины о любом 
веб-проекте в рамках цифровиза-

ции городской инфраструктуры 
может быть сочетание обоих сер-
висов.

Цель данной работы состоит в 
том, чтобы рассмотреть основные 
характеристики и возможности 
Google Analytics и Яндекс.Метрики, 
а также выявить их преимущества 
и недостатки. Мы также обратим 
внимание на последние изменения 
в обоих инструментах, включая 
Google Analytics 4 (GA4), и выяс-
ним, какие из них могут быть наи-
более удобными для пользователей 
и владельцев сайтов в различных 
сценариях использования. В част-
ности, это касается объектов ци-
фровой инфраструктуры, так как 
на сегодня все большее влияние 
оказывает сфера информационных 
технологий.

На сегодняшний день все боль-
шее количество развивающихся 
стран стремится улучшить город-
скую инфраструктуру и речь идет 
не только о столицах. В рамках 
цифровой программы развития 
Организации Объединенных На-
ций с прогнозом на 2022-2025 
годы наличествуют несколько 
ключевых показательных факто-
ров, свидетельствующих о разви-
той городской инфраструктурной 
среде. Это активное использова-
ние цифровых технологий в рам-
ках обустройства городской сре-
ды, укрепление инклюзивных ци-
фровых систем и постепенная 
трансформация Программы раз-
вития ООН (ПРООН) в цифровую 
организацию [1].
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Описание

Google Analytics – один из наибо-
лее популярных инструментов веб-
аналитики, который предоставляет 
владельцам сайтов и маркетологам 
обширный набор инструментов для 
анализа трафика и поведения поль-
зователей. Ниже представлены не-
которые из его ключевых характе-
ристик [2]:

1. Отслеживание трафика. Goo-
gle Analytics позволяет получить 
полное представление о том, как 
пользователи находят сайт. То есть 
можно узнать, какие поисковые за-
просы или реферальные источники 
приводят к сайту, а также какие 
ключевые слова и объявления в ре-
кламных кампаниях наиболее эф-
фективны.

2. Анализ поведения пользовате-
лей. Инструмент предоставляет 
возможность анализировать, как 
пользователи взаимодействуют с 
вашим сайтом. Вы можете просма-
тривать пути, которые пользова-
тели проходят на сайте, и выявлять 
сценарии, в которых возникают 
конверсии. Это поможет оптимизи-
ровать пользовательский опыт и 
улучшить конверсию.

Конверсии – это действия, ко-
торые посетители вашего сайта 
совершают в соответствии с ва-
шей целью. Конверсией может 
быть:

 – покупка продукта – приобрете-
ние посетителем сайта товара;

 – заполнение формы – занесение 
и регистрация посетителем своих 
персональных данных, например, 
для совершения оплаты товара или 

услуги или получения информации 
или подписки;

 – регистрация – создание посе-
тителем аккаунта на сайте;

 – скачивание файла – загрузка 
посетителем файла с сайта на свое 
электронное устройство, например, 
аудио- или видеоматериала, доку-
мента или изображения, програм-
мы и пр.;

 – просмотр определенной стра-
ницы: изучение информации посе-
тителем на конкретной странице с 
целью ознакомления.

Изучение конверсий позволяет 
понять, какие действия пользовате-
лей на сайте приближают их к вы-
полнению целей, которые были 
установлены для сайта или бизнеса.

3. Интеграция с другими ин-
струментами Google. Google Ana-
lytics легко интегрируется с дру-
гими продуктами Google, такими 
как Google Ads и Google Search 
Console. Это позволяет отслежи-
вать эффективность ваших ре-
кламных кампаний и получать 
данные о поисковой оптимизации 
сайта. Некоторые ключевые при-
меры интеграции (интеграция с 
Google Ads, Google Search Console 
и Google Tag Manag er) представ-
лены ниже.

Интеграция с Google Ads. Google 
Analytics и Google Ads интегриро-
ваны, позволяя отслеживать и ана-
лизировать эффективность реклам-
ных кампаний. Рисунок 1 показы-
вает, какие ключевые слова и 
объявления приводят к конверсиям 
на сайте:
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Рис. 1. Интеграция Google Analytics и Google Ads

Интеграция с Google Search 
Console. Эта интеграция позволяет 
следить за поисковой оптимиза-
цией сайта. С ее помощью можно 
увидеть, какие запросы ведут к 
отображению вашего сайта в ре-
зультатах поиска Google, а также 
мониторить статистику по кликам 
и показам. Это помогает оптими-
зировать контент и улучшить ви-
димость сайта в поисковых резуль-
татах.

Интеграция с Google Tag Manag-
er. Google Tag Manager упрощает 
процесс установки и управления 
кодом отслеживания на вашем 
сайте. Вы можете добавлять и на-
страивать метки и события без не-
обходимости внесения изменений 
в исходный код сайта. Это обеспе-
чивает гибкость и управляемость 
в процессе отслеживания событий 
на сайте.

4. Кастомизация отчетов. Мож-
но создавать собственные на-
страиваемые отчеты и панели 
управления, чтобы отображать са-

мую важную информацию для ва-
шего бизнеса [3]. 

5. Google Analytics 4 (GA4), но-
вая версия которой недавно была 
представлена – GA4. Она ориен-
тирована на анализ событий и 
жизненного цикла клиента. GA4 
предоставляет более гибкие ин-
струменты для отслеживания 
пользовательских действий и ана-
лиза данных.

6. Преимущества для владель-
цев сайтов. Google Analytics предо-
ставляется в двух версиях: бес-
платной и платной (Google Analyt-
ics 360). Бесплатная версия 
обладает широкими возможно-
стями и позволяет владельцам 
сайтов получить ценную инфор-
мацию о пользователях. Кроме 
того, Google Analytics имеет боль-
шое сообщество пользователей и 
множество ресурсов для обуче-
ния, что делает его доступным и 
удобным инструментом для ана-
лиза веб-трафика, о чем свиде-
тельствует рисунок 2:
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Рис. 2. Сводка Google Analytics о количестве пользователей

Яндекс.Метрика – это инстру-
мент веб-аналитики от российской 
компании Яндекс. В свою очередь, 
он предоставляет возможности для 
сбора и анализа данных о посети-
телях веб-сайтов и поведении поль-
зователей. Вот основные характе-
ристики этого инструмента [4]:

1. Отслеживание трафика. Ин-
струмент позволяет получить 

полное представление о том, от-
куда приходит трафик. Можно 
узнать, какие источники, такие 
как поисковые системы, рефе-
ральные ссылки и социальные 
сети, приводят пользователей на 
сайт. Это помогает оценить эф-
фективность различных марке-
тинговых каналов и источников 
трафика.

Рис. 3. Отслеживание трафика в Яндекс.Метрике
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2. Анализ поведения пользовате-
лей, который предоставляет по-
дробную информацию о том, как 
пользователи взаимодействуют с 
сайтом. Можно проанализировать 
среднее время, проведенное поль-
зователями на сайте, количество 
просмотренных страниц, а также 
показатель отказов. Это позволяет 
понять, какие страницы и контент 
на сайте наиболее привлекательны 
для пользователей [5].

3. Интеграция с другими серви-
сами Яндекс. Яндекс.Метрика лег-
ко интегрируется с другими сер-
висами и продуктами от Яндекса, 
такими как Яндекс.Директ и Ян-
декс.Вебмастер. Это позволяет 
анализировать эффективность ре-
кламных кампаний в Яндекс.Ди-
рект и получать данные о поиско-
вой оптимизации через Яндекс.
Вебмастер. 

Яндекс.Вебмастер – это сервис от 
компании Яндекс, предназначен-
ный для веб-мастеров и владельцев 
веб-сайтов. Этот инструмент предо-

ставляет набор полезных функций и 
инструментов, которые помогают 
улучшить видимость сайта в поиско-
вой системе Яндекс и оптимизиро-
вать его работу. Более того, некото-
рые ключевые возможности Яндекс.
Вебмастера позволяют осущест-
влять индексацию поискового тра-
фика пользователей и оптимизиро-
вать систему за счет ряда инстру-
ментов.

К примеру, с помощью монито-
ринга индексации можно отсле-
живать, какие страницы сайта 
проиндексированы Яндексом, и 
узнавать о возможных проблемах 
с индексацией. Это дает гаран-
тию, что страницы вебсайта будут 
отображаться в результатах поис-
ка [6].

Анализ поискового трафика пре-
доставляет данные о поисковом 
трафике на сайте. Можно узнать, 
какие запросы и ключевые слова 
приводят пользователей на сайт, и 
оценить эффективность оптимиза-
ции контента для поиска.

Рис. 4. Анализ поискового трафика
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Также Яндекс.Вебмастер предо-
ставляет рекомендации и советы по 
оптимизации сайта для поисковых 
систем, что включает в себя реко-
мендации по улучшению мета-тегов, 
заголовков, структуры сайта и дру-
гих факторов, влияющих на SEO.

Сайтовые уведомления и сооб-
щения о проблемах. Сервис уведом-
ляет вас о проблемах на сайте, та-
ких как выявленные ошибки или 
проблемы с индексацией. Это по-
могает оперативно реагировать на 
проблемы и устранять их.

Карта сайта и отправка данных 
для индексации позволяют созда-
вать и отправлять карту сайта, что 
улучшает процесс индексации 
страниц поисковой системы Ян-
декс. Карта сайта предоставляет 
поисковому роботу Яндекса ин-
формацию о структуре сайта и по-
зволяет более эффективно индек-
сировать его [7].

С помощью анализа ссылок Ян-
декс.Вебмастер также предостав-
ляет информацию о самих внешних 
ссылках, ведущих на сайт, что спо-
собствует оценке качества обрат-
ных ссылок и мониторингу актив-
ности ссылочного профиля сайта.

В целом Яндекс.Вебмастер явля-
ется полезным инструментом для 
оптимизации и управления веб-сай-
том с точки зрения поисковой опти-
мизации и индексации в Яндексе. 
Он помогает владельцам сайтов по-
высить видимость своих ресурсов в 
поисковой системе и улучшить 
SEO-параметры сайта [8].

4. Кастомизация отчетов дает 
возможность создавать собствен-
ные настраиваемые отчеты и пане-
ли управления. Это обеспечивает 
возможность отображать самую 
важную информацию для бизнеса 
и настраивать аналитику под кон-
кретные цели и задачи.

Рис. 5. Карта кликов
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5. Тепловая карта и карта кли-
ков. Одними из наиболее интерес-
ных функций Яндекс.Метрики яв-
ляются тепловая карта и карта 
кликов. Тепловая карта позволяет 
видеть, какие области на страни-
цах вебсайта привлекают наи-
большее внимание пользовате-
лей, таким образом, выявляя наи-
более популярные элементы. 
Карта кликов позволяет анализи-
ровать, на какие элементы стра-
ницы пользователи нажимают 
наиболее часто, что помогает оп-
тимизировать расположение эле-
ментов и улучшить пользователь-
ский опыт.

6. Преимущества для владельцев 
сайтов. Яндекс.Метрика предостав-
ляется в бесплатной версии с ши-
рокими возможностями анализа 
данных. Она популярна среди вла-
дельцев русскоязычных сайтов и 
предоставляет удобный и интуи-
тивно понятный интерфейс для ра-
боты с данными.

Яндекс.Метрика является мощ-
ным инструментом для анализа 
веб-трафика и поведения пользова-
телей на сайте, и ее дополнитель-
ные функции, такие как тепловая 
карта и карта кликов, делают ее 
особенно полезной для оптимиза-
ции пользовательского опыта.

Рассуждение

В данной главе проведем срав-
нительный анализ между Google 
Analytics и Яндекс.Метрикой. Оба 
инструмента предоставляют мно-
жество возможностей для анализа 
данных о посетителях веб-сайтов и 
поведении пользователей. Ключе-
вые аспекты сравнения:

1. Доступность и распростра-
ненность. Google Analytics является 
мировым лидером в области веб-
аналитики и широко используется 
по всему миру. Он предоставляет 
доступ бесплатно и платно, в зави-
симости от потребностей пользова-
телей. Яндекс.Метрика также пре-
доставляется бесплатно и имеет 
высокую популярность в русско-
язычных странах, особенно среди 
владельцев сайтов, ориентирован-
ных на аудиторию из России и 
стран СНГ.

2. Интерфейс и удобство исполь-
зования. Google Analytics обладает 
интуитивно понятным интерфей-
сом и богатыми функциональными 
возможностями. Он также инте-
грирован с другими сервисами 
Google, что облегчает работу с дан-
ными. Яндекс.Метрика также име-
ет удобный интерфейс, который 
нацелен на русскоязычную аудито-
рию и может быть более привлека-
телен для владельцев сайтов из 
России и ближайших регионов.

3. Интеграция с другими инстру-
ментами. Google Analytics интегриро-
ван с другими сервисами Google, та-
кими как Google Ads, Google Search 
Console, Google Data Studio и Google 
Optimize. Это обеспечивает комп-
лексный анализ данных и маркетин-
говых усилий. Яндекс.Метрика так-
же интегрирована с сервисами Ян-
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декса, такими как Яндекс.Директ и 
Яндекс.Вебмастер, что делает ее по-
лезной для рекламодателей, ориен-
тированных на российский рынок.

4. Тепловая карта и карта кли-
ков. Одним из отличительных пре-
имуществ Яндекс.Метрики явля-
ется наличие тепловой карты и 
карты кликов. Эти инструменты 
позволяют анализировать поведе-
ние пользователей на сайте более 
подробно и оптимизировать поль-
зовательский опыт. 

Важно отметить, что в стан-
дартной версии Google Analytics по-
добные инструменты, такие как 
тепловая карта и карта кликов, не 
предоставляются. Это означает, 
что пользователи Google Analytics 
должны использовать дополни-
тельные сторонние инструменты 
или интегрировать сторонние сер-
висы для анализа поведения поль-
зователей на своих сайтах с теми 
же возможностями, которые предо-
ставляются в Яндекс.Метрике.

5. Поддержка языка и регио-
нальная адаптация. Google Analyt-
ics предоставляет поддержку мно-
жества языков и региональных на-
строек, что делает его глобальным 
инструментом. Яндекс.Метрика, с 
другой стороны, более ориентиро-
вана на русскоязычную аудиторию 
и может быть наиболее полезной 
для сайтов с аудиторией из России 
и ближайших стран.

6. Гибкость и настраиваемость. 
Оба инструмента позволяют созда-
вать настраиваемые отчеты и ана-
лизировать данные в соответствии с 
конкретными потребностями. Гиб-
кость настроек делает их подходя-

щими как для крупных корпораций, 
так и для небольших предприятий.

7. Стоимость. Важным аспектом 
является стоимость использования. 
Оба инструмента предоставляют 
бесплатные версии с базовым набо-
ром функций. Однако для доступа к 
продвинутым функциям может по-
требоваться оплата. Стоимость мо-
жет варьироваться в зависимости 
от объема данных и требований.

8. Служба поддержки. Оба ин-
струмента предоставляют службу 
поддержки и обучающие материа-
лы для пользователей. Google Ana-
lytics предлагает обширную базу 
знаний, сообщество пользователей 
и официальную поддержку. Важно 
отметить, что при взаимодействии 
с официальной поддержкой Google 
Analytics пользователи могут 
столкнуться с определенными 
сложностями в получении ответов 
на свои вопросы. Однако у этой 
платформы есть активное сообще-
ство пользователей, где можно 
найти решения для множества во-
просов благодаря обмену опытом. 
Яндекс.Метрика также предостав-
ляет ресурсы и поддержку для 
пользователей.

В заключение, выбор между Ян-
декс.Метрикой и Google Analytics 
зависит от конкретных потребно-
стей и целей. Google Analytics пред-
ставляет собой мировой стандарт в 
веб-аналитике и подходит для гло-
бальных и международных веб-
проектов. Он обладает богатым на-
бором инструментов и интеграцией 
с другими продуктами Google, что 
делает его мощным инструментом 
для анализа данных и маркетинга.
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С другой стороны, Яндекс.Метри-
ка предоставляет удобные инстру-
менты для анализа данных о посети-
телях и поведении пользователей на 
сайтах, особенно если аудитория со-
средоточена в России и русскоязыч-
ных странах. Ее тепловая карта и 
карта кликов обеспечивают дополни-
тельные возможности для оптимиза-
ции пользовательского опыта.

Итак, если веб-проект ориентиро-
ван на мировой рынок и требует 
широкого функционала для анализа 
данных, Google Analytics может быть 
предпочтительным выбором. Одна-
ко, если аудитория сосредоточена в 
русскоязычных странах и важны до-
полнительные инструменты для ана-
лиза поведения пользователей, Ян-
декс.Метрика предоставляет ресур-
сы, специфические для этого региона, 
которые могут быть полезными.

Рассмотрим преимущества и не-
достатки каждой системы.

Что касается Google Analytics, 
то, в первую очередь стоит сказать, 
что с отключением России от плат-
ных сервисов Google, российским 
пользователям стало невозможно 
запускать рекламные кампании че-
рез Google Ads и анализировать 
аналитику по ним в Google Analyt-
ics. Это ограничивает доступ к дан-
ным и возможностям анализа для 
российских веб-мастеров.

Задержка обновления данных. 
Обновление данных в Google Ana-
lytics может занимать от 24 до 48 
часов. Это означает, что отчет в 

1  Дашборд – это информационная панель, которая получает данные из других систем и ото-
бражает их в понятном виде. На дашбордах используют текст, графики, диаграммы и другие 
средства визуализации.

режиме реального времени может 
не отображать все актуальные дан-
ные, что может быть недостаточно 
для оперативных решений.

Сложность интерфейса. Не-
смотря на улучшения, интерфейс 
Google Analytics может оставаться 
сложным для новичков. Неопыт-
ные пользователи могут столкнуть-
ся с трудностями при работе с дан-
ными и анализе результатов.

Некорректность статистики для 
русскоязычной аудитории. Если це-
левая аудитория предпочитает Ян-
декс, статистика в Google Analytics 
может быть некорректной, так как 
она учитывает особенности исполь-
зования поисковых систем.

Погрешности в сборе данных. 
Иногда Google Analytics может до-
пускать неточности при сборе дан-
ных, особенно при работе с россий-
ским трафиком.

Но пару слов стоит сказать и о 
преимуществах системы.

Первоочередным и очевидным 
фактом, конечно, является возмож-
ность использования бесплатной 
версии с обширным функциона-
лом. Так как большая часть функ-
ционала Google Analytics доступна 
бесплатно, это делает его доступ-
ным для многих пользователей.

Во-вторых, это настройка персо-
нальных дашбордов 1. Пользовате-
ли могут создавать настраиваемые 
дашборды, что позволяет отобра-
жать наиболее важную информа-
цию в удобном формате.
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В-третьих, это исследование 
электронного пути (следа) пользова-
теля. Google Analytics предоставляет 
возможность анализа пути пользо-
вателя на сайте, что позволяет луч-
ше понимать их поведение.

Задержка обновления данных не 
влияет на возможность использова-
ния функции «исследование пути 
пользователя» в Google Analytics. Эта 
функция позволяет анализировать, 
как пользователи перемещаются по 
сайту, какие страницы они посеща-
ют и как взаимодействуют с контен-
том. Эта функция работает на осно-
ве накопленных данных и не зави-
сит от задержки обновления данных.

В-четвертых, это интеграция с 
другими продуктами Google. Инте-
грация с Google Ads и Google Tag 
Manager упрощает сбор и анализ 
данных в реальном времени для 
принятия максимально оператив-
ных решений.

Теперь же, стоит обратить вни-
мание на преимущества и недостат-
ки отечественной Яндекс.Метрики.

Во-первых, важно обратить вни-
мание на большую погрешность в 
сборе и обработке данных. Яндекс.
Метрика иногда может некоррект-
но обрабатывать переходы по ссыл-
кам с UTM-метками, что может 
привести к неточностям в сборе и 
обработке данных.

Во-вторых, у Яндекса наличе-
ствуют большие проблемы с атака-
ми внешних ботов, что приводит к 
многочисленным ошибкам, однако 
их можно решить, выбрав опцию 
«Данные без роботов» в отчетах.

В-третьих, отечественная систе-
ма крайне ограничена в отношении 

хранения данных. Данные хранятся 
в Яндекс.Метрике в течение 2 лет, и 
старые отчеты нужно вовремя вы-
гружать. Порой обходится не без 
сбоев, поэтому рекомендуется экс-
портировать данные с самого нача-
ла использования сервиса.

Преимущества Яндекс.Метрики 
отчасти идентичны в связи с тем, 
что отечественная система более 
нова и преемственна по отноше-
нию к западному прототипу.

Во-первых, это такой же бес-
платный сервис с широкими воз-
можностями анализа данных.

Вторым инструментарием явля-
ются сегментированные отчеты, 
которые могут создавать пользова-
тели. Это позволяет анализировать 
целевую аудиторию в различных 
разрезах.

Третьим сервисом является 
«дружелюбный» интерфейс, кото-
рый понятен начинающим пользо-
вателям [5].

В-четвертых, Яндекс.Метрика 
предоставляет уникальные инстру-
менты, такие как тепловая карта, 
карта кликов и карта скроллинга, 
которые помогают анализировать 
поведение пользователей более де-
тально.

Настраиваемые цели. Пользова-
тели могут настраивать персональ-
ные цели для отслеживания кон-
версий и действий пользователей.

В общем и целом, и Google Ana-
lytics, и Яндекс.Метрика являются 
мощными инструментами веб-
аналитики, но их популярность и 
использование значительно отли-
чаются. По данным до апреля 2023 
года, Google Analytics, введенный 
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в 2006 году, используется на боль-
шом количестве сайтов по всему 
миру. Это отражает его глобаль-
ный охват и универсальность для 
пользователей различных языков 
и регионов. 

Яндекс.Метрика, появившаяся в 
2009 году, имеет более ограничен-
ное распространение, сосредото-

ченное в основном в русскоязыч-
ном сегменте интернета. Это ука-
зывает на локализованный фокус и 
настройку под потребности русско-
язычных пользователей. 

В целом, выбор между этими 
двумя системами часто зависит от 
географического расположения и 
целевой аудитории веб-сайта.

Заключение

Выбор между Яндекс.Метрикой 
и Google Analytics зависит от кон-
кретных потребностей и целей. 
Google Analytics представляет со-
бой мировой стандарт в веб-анали-
тике и подходит для глобальных и 
международных веб-проектов. Он 
обладает богатым набором инстру-
ментов и интеграцией с другими 
продуктами Google, что делает его 
мощным инструментом для ана-
лиза данных и маркетинга. С дру-
гой стороны, Яндекс.Метрика пре-
доставляет удобные инструменты 
для анализа данных о посетителях 
и поведении пользователей на сай-
тах, особенно если аудитория со-
средоточена в России и русско-
язычных странах.

Итак, если сайт или любой веб-
проект ориентирован на мировой 
рынок и требует широкого функ-
ционала для анализа данных, 
Google Analytics может быть пред-
почтительным выбором. Однако, 
если аудитория сосредоточена в 
русскоязычных странах и важны 
дополнительные инструменты для 
анализа поведения пользователей, 
Яндекс.Метрика предоставляет ре-

сурсы, специфические для этого ре-
гиона, которые могут быть полез-
ными в первую очередь. 

Оптимальным решением для по-
лучения полной и точной картины 
о любом веб-проекте может быть 
сочетание обоих сервисов. Google 
Analytics предоставляет множество 
полезных данных о поведении поль-
зователей и трафике на сайте, а Ян-
декс.Метрика, в свою очередь, мо-
жет предложить аналитику по эф-
фективности рекламных кампаний.

Таким образом, интеграция и од-
новременное использование Google 
Analytics и Яндекс.Метрики позво-
ляют получить наиболее полное и 
всестороннее представление о веб-
проекте, а также оценить его эффек-
тивность как с точки зрения контен-
та и пользовательского опыта, так и 
с точки зрения маркетинговых уси-
лий. В частности, подобного рода 
цифровой симбиоз был бы уместен в 
ряде проектов «умного города» в рам-
ках программы по цифровизации 
инфраструктуры городов Россий-
ской Федерации, а также во многих 
бизнес-проектах, субсидируемых со 
стороны правительства РФ [10].
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Пётр ПОБЕДИН

ПРИМЕНЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССАХ В США, 

ЕС, КИТАЕ И РОССИИ.  
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

Аннотация

 В статье на основе сравнительного анализа выявлены особен-
ности применения цифровых технологий и искусственного интел-
лекта (ИИ) в политических процессах в США, ЕС, Китае и России. 
Делается вывод о конкурентном преимуществе США в этой обла-
сти и нарастающей конкуренции между Вашингтоном и Пекином 
на цифровом поприще. Помимо позитивных факторов участия 
цифровых технологий и ИИ в государственном управлении и орга-
низации и проведении выборов выявлены серьезные риски, такие 
как возможные утечки больших массивов персональных данных в 
результате кибератак, генерация нейросетью фальшивых новостей, 
вредоносная активность чат-ботов с целью сформировать нужное 
правительству или отдельному государству общественное мнение по 
тому или иному политическому сюжету. Определено место России в 
списке основных претендентов на превосходство в цифровой сфере. 

Сегодня ведущие державы ведут 
всеобъемлющую глобальную техно-
логическую политику. Овладение и 
контроль над цифровыми техно-

логиями – это новая «Большая 
игра». Эта динамика власти способ-
ствует формированию технологи-
ческих сфер влияния. Страны Ла-
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тинской Америки и Карибского 
бассейна, Африки и Индо-Тихооке-
анского региона, а также централь-
ной части Восточной Европы и 
Балкан уже попали в ближайшее 
время под западное или китайское 
технологическое влияние или до-
минирование [3, с. 67].

Актуальность темы обусловлена 
форсированным внедрением ци-
фровых технологий и ИИ в полити-
ческие процессы государств. Из-
вестный предприниматель И. Маск 
предупредил о серьезных рисках 
вмешательства в выборы президен-
та США в 2024 году с использова-
нием ИИ. Очевидно связанные с 
широким применением цифровых 
технологий и ИИ в политической 
сфере осложнения нарастающей 
конкуренции между ведущими ме-
ждународными игроками – США и 
ЕС, с одной стороны, и Китаем и 
Россией – с другой. Объектом иссле-
дования является применение ци-
фровых технологий и ИИ в полити-
ческом процессе. Предмет исследо-
вания – влияние цифровизации на 
политику США, ЕС, КНР и России.

В последние годы повсеместно 
наблюдается тенденция к использо-
ванию цифровых технологий и ИИ 
для облегчения участия граждан в 
политической жизни. Этому способ-
ствовал ряд факторов, в том числе 
растущая доступность широкопо-
лосного интернета, развитие соци-
альных сетей и разработка новых 
мобильных приложений. Для уча-
стия в политической жизни исполь-
зуются различные инструменты. К 
ним относятся социальные медиа 
(используются для распростране-

ния информации о важных пробле-
мах, общения с единомышленни-
ками, организации протестов и ми-
тингов), мобильные приложения (с 
их помощью можно отслеживать 
законодательные акты, находить 
места для голосования и делать по-
жертвования на избирательные 
кампании), онлайн-платформы для 
жалоб и обращений (петиции мож-
но использовать для оказания дав-
ления на выборных должностных 
лиц и повышения осведомленности 
о важных политических вопросах), 
локальные цифровые инструменты 
(их можно использовать для управ-
ления волонтерами, отслеживания 
доноров и массовой рассылки элек-
тронных писем и текстов, а также с 
целью мобилизации избирателей и 
эффективной поддержки предвы-
борных кампаний).

По мере развития технологий ис-
следователи ожидают появления 
еще большего количества иннова-
ционных способов использования 
технологий для вовлечения граждан 
в политический процесс [2, с. 12].

Искусственный интеллект стал 
мощным инструментом благодаря 
технологическому прогрессу, досту-
пу к большим объемам данных, ма-
шинному обучению и увеличению 
вычислительной мощности. ИИ 
представляется рядом исследовате-
лей как возможность улучшить де-
мократические процессы в обще-
стве. Например, считается, что он 
может помочь гражданам лучше 
разбираться в политике и легче 
участвовать в демократических де-
батах. Аналогичным образом поли-
тики могут стать ближе к гражда-
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нам и в итоге представлять их ин-
тересы более эффективно. Такое 
взаимодействие между граждана-
ми и политиками может изменить 
облик избирательных кампаний и 
значительно улучшить процесс 
формирования политики, сделав 
его более точным и эффективным.

Хотя опасения по поводу исполь-
зования ИИ в политике возникли 
еще в конце 2010-х годов, с разви-
тием ИИ они усилились, особенно в 
отношении демократических госу-
дарств и избирательного процесса. 
Эта новая технология создает мно-
гочисленные риски для демокра-
тий, поскольку является мощным 
инструментом для дезинформации, 
которая может вызвать напряжен-
ность, приводящую к конфликтам, 
связанным с выборами, и даже на-
силию. ИИ может, например, гене-
рировать ложную информацию, 
распространять предвзятые мнения 
или суждения, не отражающие на-
строения общества.

В целом, несмотря на свои пре-
имущества, ИИ способен негативно 
повлиять на демократический про-
цесс. В то же время, несмотря на 
вышеперечисленные риски, ИИ мо-
жет оказаться полезным для демо-
кратических стран, если применять 
надлежащие меры предосторожно-
сти. Например, можно использовать 
специальные инструменты для об-
наружения использования контен-
та, созданного ИИ, и такие методы, 
как нанесение водяных знаков, для 
четкого указания на то, что контент 
был создан ИИ [10].

В настоящее время исследуемые 
страны – США, ЕС, Китай и Рос-
сия –  адаптируют свои законода-
тельные базы для устранения опас-
ностей, связанных с ИИ, и для по-
ощрения использования надежных, 
прозрачных и подотчетных систем 
ИИ. Рассмотрим особенности воз-
действия цифровых технологий и 
ИИ на политические процессы каж-
дого региона в отдельности.

США

Сегодня в США наблюдается 
повышенное внимание политиков 
разного уровня к использованию 
ИИ в политических процессах. В 
качестве доказательства приведем 
следующие мероприятия: проведе-
ние лидером сенатского большин-
ства Ч. Шумером Форума по ИИ, 
посвященного выборам и эффек-
тивному управлению; Указ адми-
нистрации Президента США Дж. 
Байдена об ИИ [11] от 30 октября 
2023 г.; поездку вице-президента 

США К. Харрис в Великобританию 
для участия в саммите по безопас-
ности ИИ. Такое фокусирование на 
ИИ происходит в период повышен-
ного внимания к состоянию демо-
кратии как в США, так и во всем 
мире.

Новый Указ [17], ставший пер-
вым нормативно-правовым актом 
США, регулирующим ИИ, устанав-
ливает новые стандарты безопас-
ности и защиты ИИ, защищает 
частную жизнь американцев, про-
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двигает равенство и гражданские 
права, отстаивает интересы потре-
бителей и работников, способству-
ет инновациям и конкуренции, 
укрепляет лидерство США во всем 
мире и многое другое.

В США цифровые технологии и 
ИИ активно используются в поли-
тических процессах. Они помогают 
сотрудникам избирательных ко-
миссий в усилиях по контролю за 
проведением выборов в стране. На-
пример, ИИ применяется в пере-
строении процессов организации 
выборов, делает их более эффектив-
ными, надежными и безопасными. 
При тщательном контроле цифро-
вые технологии и ИИ выявляют 
аномалии в списках избирателей и 
машинах для голосования, чтобы 
предотвратить раскрытие мошен-
ничества или лишения избиратель-
ных прав. Табуляторы, работающие 
на базе ИИ, сканируют бумажные 
бюллетени быстрее, чем работники 
избирательных участков, тем са-
мым сокращая время, необходимое 
для сообщения результатов выборов 
или проведения пересчета голосов. 
Это способствует снижению количе-

ства обвинений в мошенничестве во 
время спорных гонок, как это про-
изошло после выборов 2020 года, 
когда наплыв бюллетеней, отправ-
ленных по почте, потребовал много-
дневных подсчетов в нескольких 
штатах.

В то же время в США наблюда-
ются негативные последствия ис-
пользования цифровых технологий 
и ИИ в политических процессах. К 
ним относят вероятность фишинго-
вых атак, направленных на сотруд-
ников избирательных комиссий, чья 
контактная информация находится 
в открытом доступе. Кроме того, мо-
дели ИИ также могут быть написа-
ны с целью лишения избирателей 
права голоса путем распростране-
ния дезинформации, особенно сре-
ди менее осведомленных граждан, 
которые могут быть более уязвимы 
к заявлениям о мошенничестве на 
выборах. Также при «очистке» спис-
ков избирателей с помощью ИИ мо-
гут возникнуть партийные предубе-
ждения, в результате чего избира-
тели из числа меньшинств будут 
подвергаться непропорционально 
большому риску.

Европейский союз

По прогнозам аналитиков ЕС к 
2026 году 90% онлайн-контента бу-
дет генерироваться синтетически 
[10]. Несмотря на отсутствие науч-
ного консенсуса в отношении опре-
деления ИИ, Объединенный иссле-
довательский центр Европейской 
комиссии выработал рабочее опре-
деление, согласно которому системы 

ИИ рассматриваются как разрабо-
танные человеком программные 
комплексы, которые принимают ре-
шение о наилучших действиях для 
достижения определенной цели пу-
тем сбора данных и обработки ин-
формации, полученной из этих дан-
ных. Такие системы ИИ обычно ис-
пользуются для предоставления 
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персонализированных рекоменда-
ций людям на основе их предыду-
щих поисковых запросов или дру-
гого поведения в Интернете.

Ожидается, что в ближайшие 
пять лет рынок онлайн-участия и 
обсуждения в Европе вырастет до 
300 миллионов евро, а рынок элек-
тронного голосования – до 500 мил-
лионов евро [13]. У европейских по-
ставщиков демократических техно-
логий есть возможность выйти за 
пределы Европы, поскольку их про-
дукты и услуги были положительно 
восприняты в других регионах мира.

Подход ЕС к искусственному ин-
теллекту основан на совершенство-
вании и доверии, направленных на 
развитие исследований и промыш-
ленного потенциала при обеспече-
нии безопасности и соблюдении 
основных прав. В ЕС исходят из 
того, что для того, чтобы построить 
устойчивую Европу к Цифровому 
десятилетию, люди и предприятия 
должны иметь возможность поль-
зоваться преимуществами ИИ, чув-
ствуя себя в безопасности и защи-
щенными [16].

Отдельные страны ЕС активно 
задействуют цифровые технологии 
и ИИ в политических процессах, на-
стаивая на том, что они могут спо-
собствовать укреплению демокра-
тии. В этом плане подход ЕС к при-
менению цифровых технологий в 
политике идентичен подходу США, 
поскольку европейские государства 
активно взаимодействуют с амери-
канским союзником, проводя регу-
лярные консультации на эту тему. 
Параллельно брюссельские инсти-
туты пытаются сформировать гло-

бальные стандарты конфиденци-
альности и защиты данных, цифро-
вых платформ и ИИ в соответствии 
с европейскими ценностями, ис-
пользуя привлекательность и мощь 
своего внутреннего рынка. ЕС так-
же поощряет цифровое партнерство 
со странами-единомышленниками 
и союзниками, а в декабре 2021 
года объявил об инициативе «Гло-
бальный шлюз».

В ЕС политические партии гото-
вятся к европейским выборам 2024 
года. Очевидно, что на фоне ИИ и 
новейших технологий ход предвы-
борной гонки и самих выборов бу-
дет отличаться от предыдущих. В 
то же время европейские аналити-
ки уже выделяют несколько про-
блемных зон, несущих в себе серь-
езные риски [14]. Например, поли-
тикам будет очень непросто 
убедить общественность в том, что 
то, что она воспринимает, действи-
тельно реально, а не подделка или 
не сгенерировано искусственным 
интеллектом. ИИ стал искусным 
имитатором реальности, и на этот 
раз он требует более тщательного 
изучения. Партии должны не толь-
ко убедить общественность в под-
линности своих сообщений, но и 
повысить осведомленность обще-
ственности о возможном присут-
ствии манипулируемого контента – 
задача, с которой они не сталкива-
лись в такой степени в прошлом.

Кроме того, европейские партии 
должны будут учитывать роль влия-
тельных лиц на политических и со-
циальных медиа-каналах, особенно 
рост числа микровлиятельных лиц. 
Эти влиятельные лица, которые 
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широко представлены в США, могут 
сыграть решающую роль в установ-
лении контактов с различными со-
обществами и молодыми избирате-
лями, что может негативно сказать-
ся на исходе выборов.

Результаты исследования свиде-
тельствуют о том, что введение об-
щеевропейского знака доверия к ос-
новным процессам демократических 
технологий было бы положительно 
воспринято в политической сфере. 
Это способствовало бы росту гра-
жданского участия за счет повыше-
ния доверия среди пользователей и 
покупателей таких технологий.

Кроме того, в некоторых странах 
правовая база для партисипатив-
ной и совещательной демократии и 

онлайн-голосования отстает от си-
туации на местах, особенно в отно-
шении инклюзивности, использо-
вания данных, подотчетности и 
прозрачности.

В экспертных кругах ЕС пред-
лагается создать национальные 
агентства по онлайн-участию и го-
лосованию для удовлетворения по-
требностей местных органов вла-
сти и обеспечения постоянного ка-
чества процессов участия. Эти 
агентства должны предоставлять 
ноу-хау и давать местным органам 
власти рекомендации по инстру-
ментам, проверенным на безопас-
ность, а также разрабатывать реко-
мендации для законодателей и оце-
нивать влияние процессов участия.

Китай

Министерство иностранных дел 
КНР 25 мая 2023 года опубликова-
ло документ «Позиции Китая по во-
просам глобального цифрового 
управления» [12], в котором под-
твердило свою позицию в отноше-
нии суверенитета данных и ответ-
ственного отношения к технологи-
ям. В документе подчеркивается 
призыв китайского правительства 
к уважению суверенитета и юрис-
дикции других государств в цифро-
вой сфере.

Китай делает акцент на много-
сторонности, справедливости и со-
трудничестве в решении проблем и 
возможностей, порожденных ци-
фровой революцией. Документ вы-
ступает за совершенствование гло-
бального цифрового управления и 

создание общего будущего в кибер-
пространстве, которое, по мнению 
Китая, строится на поддержании 
единства, ориентации на развитие, 
содействие справедливости и эф-
фективному управлению [1, с. 55]. 

Несмотря на позитивные наме-
рения китайского правительства в 
цифровой сфере и ИИ, западные ис-
следователи и политики регулярно 
обвиняют Пекин в использовании 
новейших технологий для вмеша-
тельства в политические процессы 
иностранных государств, прежде 
всего, в выборы президента в США 
[9, с. 15-16]. В сентябре 2023 года 
Вашингтон со ссылкой на «Майкро-
софт» обвинил китайские государ-
ственные компании выдают себя за 
американских избирателей и наце-
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ливаются на политических канди-
датов на различных платформах со-
циальных сетей, причем все более 
изощренно [15].

В отчете «Майкрософт» преду-
преждается, что некоторые китай-
ские инфлюенсеры теперь исполь-
зуют генеративный ИИ для созда-
ния визуального контента, который 
уже создал высокий уровень вовле-
ченности со стороны подлинных 
пользователей – американских из-
бирателей.

Сравнительный анализ приме-
нения цифровых технологий и ИИ 
в политических процессах в США, 
ЕС и КНР позволил сделать следую-
щие выводы:

1. Несомненными передовиками 
в этом деле являются США, которые 
в цифровой сфере применительно к 
политике выступают первопроход-
цами. Уже на выборах президента в 
2012 году в США использовались 
технологии ИИ, чтобы произвести 
расчет наилучшего дня, штата и 
аудитории для публичного выступ-
ления Б. Обамы. Это обусловило пе-
ревес голосов в его пользу в 10 % 
голосов [7, с. 77]. Сегодня уже слож-
но представить американские поли-
тические процессы без использова-
ния ИИ. Отличительной чертой в 
случае с США является применение 
новейших цифровых технологий в 
незаконных целях. Естественно, эти 
действия не афишируются и их 
сложно доказать, однако, например, 
Китай регулярно обвиняет Вашинг-
тон во вмешательстве в его полити-
ческие процессы.

США и их европейские союзни-
ки активно используют ИИ для дис-

кредитации деятельности России в 
рамках проведения специальной 
военной операции на Украине 
(СВО). Против нашей страны раз-
вернута настоящая информацион-
ная «война» с полным арсеналом 
цифровых инструментов [4].  С по-
мощью нейросетей создаются 
фальшивые новости, поддельные 
аккаунты в социальных сетях с це-
лью сформировать общественное 
мнение нужным США образом.

2. Страны ЕС начали позже ис-
пользовать ИИ и цифровые преиму-
щества в политике. Первым случаем 
применения ИИ стал незаконный 
сбор в 2016 году британской компа-
нией «Кэмбридж Аналитика» персо-
нальных данных порядка 90 млн 
пользователей на «Фэйсбуке» (неже-
лательная социальная сеть в Рос-
сии) для проведения анализа со-
вместно с союзником – США. В на-
стоящее время в научных и 
политических кругах ЕС крепнет 
убеждение, что глубокое внедрение 
ИИ в политические процессы спо-
собно навредить национальной без-
опасности больше, чем принести 
пользу. Идет поиск защитных меха-
низмов.

Цифровые технологии открыва-
ют перед правительствами Европы 
широкие возможности для более 
эффективного взаимодействия с 
гражданами. Однако недостаток 
финансирования, отсутствие без-
опасности и стандартов качества 
тормозят развитие новых форм де-
мократических процессов. Исследо-
ватели полагают, что ЕС необходи-
мо создать национальные агентства 
по онлайн-участию для поддержки 
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местных органов власти и обеспече-
ния постоянного качества новой де-
мократической инфраструктуры.

3.  Китай стремится прибли-
зиться к США по степени развития 
новейших цифровых технологий и 
ИИ, в том числе в деле применения 
их в политике. Постепенно совер-
шенствуется законодательство, ре-
гулирующее эту сферу, с тем, что-
бы минимизировать возможные 
риски. В настоящее время ИИ и ци-
фровые технологии используются в 
КНР в избирательных кампаниях, 
государственных услугах и пр. В то 
же время стремление китайского 
правительства контролировать 
граждан и политический процесс в 
целом снижает эффективность ис-
пользования китайским обществом 
ИИ и цифровых технологий.

США и их союзники обвиняют 
Китай в том, что он «заманивает» 

другие страны в технологическую 
зависимость, чтобы подорвать их 
политический суверенитет с помо-
щью своей инициативы «Цифровой 
шелковый путь». Пекин ограждает 
собственных граждан от иностран-
ного влияния с помощью «великого 
файервола» и разрабатывает про-
мышленные стратегии, чтобы обес-
печить свою технологическую авто-
номию от Запада. США полагает, 
что Пекин использует цифровую дез-
информацию для влияния на обще-
ственное мнение в других странах, 
проводит кибератаки и кибершпио-
наж для укрепления своей промыш-
ленной базы, стратегически внедря-
ет за рубежом привлекательные по 
цене технологии 5G, чтобы получить 
контроль над телекоммуникацион-
ными сетями, и пытается навязать 
свои технические стандарты через 
международные организации.

Россия

Что касается России, наша 
страна стремится получить пре-
имущества в цифровом противо-
стоянии с западными странами, 
которое характеризуется конку-
ренцией в сфере разработки, про-
изводства, использования и конт-
роля за цифровыми продуктами и 
социальными сетями [8, с. 162]. В 
политических процессах в России 
важнейшую роль играет такой ци-
фровой инструмент, как блокчейн 
(представляет собой структуриро-
ванную базу данных с заданными 
правилами транзакций и доступ к 
информации). Его полезность об-

условлена тем, что с его помощью 
можно хранить большие массивы 
информации (например, базу дан-
ных избирателей), которые при 
этом невозможно изменить, но все 
операции с ними прозрачны [6, с. 
120]. Однако пока в России приме-
нение блокчейн-технологий носит 
рекомендательный характер, в 
частности, его советуют использо-
вать при проведении выборов, 
хранении баз данных контроли-
рующими и надзорными органа-
ми, других политических процес-
сах с участием российского об-
щества.
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Ряд российских исследователей 
высоко оценивают внедрение ци-
фровых технологий в сфере госу-
дарственного обслуживания рос-
сиян, в том числе на базе много-
функциональных центров (МФЦ), а 
также в области коммуникации 
правительственных структур с гра-
жданами. Также хорошо развит 
межведомственный электронный 
документооборот, который позво-
ляет сократить бюрократические 
процедуры и ускорить принятие го-
сударственных решений [5].

Что касается ИИ, российские по-
литики находятся на стадии изуче-
ния возможностей связанных с ИИ 
технологий. Только в июне 2023 
года ЛДПР запустила нейросеть 
«Жириновский», которая имитиру-
ет речь бывшего лидера партии. 
Между тем среди политических 
партий пока нет единства насчет 
полезности или вреда ИИ. «Единая 
Россия» планирует привлекать ИИ 
с целью анализа, прогноза и созда-
ния визуальных материалов. Одна-
ко некоторые члены партии преду-
преждают о рисках ИИ в плане ге-
нерации фальшивых новостей и 
дезинформации. КПРФ заявляет о 
готовности использовать ИИ в аги-
тационных целях.

В то же время, несмотря на до-
вольно продвинутое положение 
России на цифровых рынках, ос-
новным конкурентом США по мас-
штабам создания цифровых про-
дуктов, которые продаются на гло-
бальном рынке, остается Китай. 
Наша страна, к сожалению, пока 
не сумела сформировать устойчи-
вые глобальные продукты, которые 

бы охватывали все рынки. С аме-
риканской стороны мировые тен-
денции в сфере цифровых техно-
логий и ИИ определяют такие ком-
пании, как «Эппл» и «Икс» (бывший 
«Твиттер»), а со стороны Китая – 
«Хуавэй» и социальная сеть «Вэйбо». 
Они имеют своих потребителей во 
всех странах мира. При этом пока 
именно США лидирует в цифровой 
сфере и диктует правила игры для 
всего глобального рынка.

Таким образом, в ходе исследо-
вания установлено, что возмож-
ности для демократизации и улуч-
шения качества избирательных 
кампаний с помощью ИИ много-
численны. Инструменты ИИ могут 
снизить финансовые барьеры для 
начинающих кандидатов и канди-
датов с недостаточным финанси-
рованием. Цифровые механизмы 
сбора средств могут выиграть от 
рационализации с помощью ИИ. 
Кандидаты также могут восполь-
зоваться целевой рекламой, кото-
рая эффективнее воздействует на 
неопределившихся избирателей. 
Это дает дополнительный эффект, 
поскольку позволяет лучше про-
светить электорат относительно 
его возможностей у избирательной 
урны. ИИ может эффективно и 
прозрачно использоваться долж-
ностными лицами избирательных 
органов для отслеживания вредо-
носных высказываний, разжигаю-
щих ненависть, которые неспра-
ведливо нарушают равновесие ме-
жду кандидатами и влияют на 
принятие решений избирателями.

В то же время имеются и суще-
ственные риски использования но-
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вейших цифровых разработок и ИИ 
в политических процессах, среди 
которых возможность утечки пер-
сональных данных, мошенниче-
ства, фишинг-атак, формирования 
фейковых аккаунтов и противо-
правная деятельность чат-ботов с 
целью сформировать общественное 
мнение в узко конъюнктурных ин-
тересах государственных органов. 
Кроме того, ИИ становится эффек-
тивным и фактически неконтроли-
руемым оружием в руках недобро-
порядочных государств, которые 
стремятся вмешиваться во внутри-
политические процессы иностран-
ных стран.

Баланс между простотой досту-
па и безопасной аутентификацией 
граждан остается областью, тре-
бующей дальнейшего развития, и 
представляет собой потенциаль-
ный риск демократических техно-
логий. Во многих системах парти-
сипативных бюджетов люди могут 
предлагать проекты и голосовать 
по бюджету города, даже если они 
не являются его жителями. Кроме 
того, по мере появления систем 
сквозной верификации для онлайн-
голосования поставщики считают, 
что для сквозного верифицируемо-
го голосования необходимы стан-
дарты безопасности. 
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CТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ИГРОВОГО 
НАПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИИ SONY

Аннотация

Настоящая научная статья посвящена исследованию и анализу 
развития игрового направления компании Sony. В исследовании 
предпринимается попытка углубленного анализа многогранных 
аспектов развития и эволюции игрового бизнеса в рамках данной 
компании, начиная от ее первых шагов на игровом рынке и до 
современного положения в индустрии развлечений. 

Статья включает в себя исторический обзор развития игрового 
отдела Sony, начиная с выпуска первой игровой приставки компа-
нии и развития франшиз до выхода последних игровых консолей и 
знаковых игр. В рамках исследования также рассматриваются клю-
чевые стратегические шаги, сделанные компанией в сфере игрового 
бизнеса, включая акцент на эксклюзивный контент, партнерства 
и продвижение онлайн-сервисов.

Статья включает анализ влияния игрового бизнеса на финан-
совые результаты компании, брендирование и ее восприятие на 
рынке интерактивных развлечений, а также перспектив в условиях 
современного олигополистического рынка видеоигр.
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Исходя из полученных результатов, авторы приходят к выводу 
о том, что игровое направление компании Sony стало ключевым 
сегментом ее бизнеса, оказывая существенное влияние на имидж, 
финансовые результаты и взаимодействие с потребителями. Пред-
лагаемая статья представляет собой уникальное исследование, 
раскрывающее ключевые аспекты развития игрового бизнеса на 
примере одного из мировых лидеров индустрии развлечений.

Введение

В наше время игровая инду-
стрия – неотъемлемый сектор миро-
вого рынка развлечений. Компания 
Sony с 90-х годов является ключе-
вым игроком этой индустрии, пред-
лагая миллионам геймеров незабы-
ваемые игровые впечатления.

Основанная в 1994 году япон-
ская компания Sony Computer 
Entertainment быстро завоевала по-
пулярность благодаря инновацион-
ным игровым консолям. Начиная с 
первого поколения PlayStation и до 
PlayStation 5, компания Sony про-
должает удовлетворять запросы 
геймеров в самых захватывающих 
играх и новых технологиях.

Эксклюзивные игры, разрабо-
танные студиями Sony Interactive 
Entertainment, стали преимуще-

ством платформы PlayStation. Ин-
тересные истории, увлекательный 
геймплей и графика – это лишь не-
которые из особенностей игровых 
проектов, доступных на PlayStation.

Компания Sony также развивает 
«параллельную» реальность, пред-
лагая геймерам уникальный опыт 
погружения в виртуальные миры с 
помощью PlayStation VR. Техноло-
гические инновации, вместе с вы-
соким уровнем качества контента, 
позволяют компании уверенно за-
нимать лидирующие позиции на 
рынке виртуальной реальности.

В данной статье рассматрива-
ются основные моменты игрового 
направления компании Sony и его 
влияние на игровую индустрию и 
перспективы развития.

Методы

Количественные методы иссле-
дования: анализ данных и стати-
стических методы позволили со-
брать объемы информации об иг-
рах, игроках, продажах и других 
аспектах деятельности компании 
Sony для определения тенденций, 
предпочтений и поведенческих мо-

делей. Изучение коммерческих ас-
пектов индустрии, таких как про-
дажи, маркетинг, монетизация, 
тренды и прогнозирование позво-
лили предположить контуры раз-
вития рынка. Кейс-исследования: 
Анализ индивидуальных компа-
ний, игр или событий в индустрии 
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использован для понимания кон-
кретных стратегий, вызовов и 
успехов в различных направлени-
ях деятельности. Метод SWOT-ана-
лиза применен для определения 

сильных и слабых сторон компа-
нии. Метод историзма для уста-
новления основных этапов разви-
тия игрового направления компа-
нии Sony.

Степень изученности проблемы

Проблема конкуренции на рынке 
игровой индустрии широко обсу-
ждается научным сообществом [1; 
2]. Роль маркетинговых стратегий и 
долгосрочного планирования брен-
да Sony PlayStation раскрыта в ра-
боте авторов [3; 4]. 

Использование технологий Play-
Station для реабилитации больных 
рассмотрена в работе [5; 6]. Иссле-
дователи выявили возможности ис-
пользования игровой платформы 
Sony PlayStation 2 для индивидуаль-
ного постинсульта [7]. Использова-
ние игровой консоли PlayStation в 
реабилитации больных может 
иметь несколько аспектов. Во-пер-
вых, игры для PlayStation могут ис-
пользоваться в качестве инструмен-
та для развития моторики и коорди-
нации движений у пациентов, 
которым нужна физическая реаби-
литация. Например, специально 
адаптированные игры с использо-
ванием датчиков движения могут 
помочь пациентам улучшить конт-
роль над своими движениями.

Кроме того, игры для PlayStation 
также могут быть полезны в каче-
стве средства для когнитивной 
реабилитации. Некоторые игры 
способствуют тренировке памяти, 
внимания, усидчивости и других 
когнитивных навыков. Такие виды 

реабилитации могут быть особен-
но полезны для пациентов с трав-
матическими поражениями мозга 
или другими неврологическими 
заболеваниями.

Кроме того, игровая консоль 
PlayStation может помочь в реаби-
литации как средство для психоло-
гической поддержки. Игры отвле-
кают пациентов от боли или стрес-
са, а также улучшают настроение.

Однако стоит помнить, что ис-
пользование PlayStation в реабили-
тации требует профессионального 
подхода и наблюдения специали-
стов, чтобы гарантировать без-
опасность и эффективность дан-
ного метода.

Возможность применения кон-
солей PlayStation в образователь-
ных целях рассмотрена в работе 
Utoyo A. W. [8]. Автор отмечает, что 
современные технологии, откры-
вают новые возможности для обра-
зовательных медиа.

Влияние мировой пандемии 
Covid-19 на бизнес-процессы ком-
пании Sony рассмотрены в работе 
De Bono J. [9]. Исторические вехи 
развития компании Sony рассмо-
трены в работе Dempsey P. [10].

Вот некоторые ключевые момен-
ты в истории развития игрового 
направления Sony:
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Таблица 1  

История консолей Playstation 1

Год 
запуска Описание Мощность 

консоли2

1994 В 1994 году Sony выпустила свою первую игровую кон-
соль – PlayStation. Она была первым продуктом компании, 
который основан на разработках в области игровых техно-
логий. PlayStation стал прорывом и быстро стал одной из 
самых популярных игровых платформ в мире.

–

2000 PlayStation 2 была выпущена в 2000 году. По всему миру 
было продано боле 157 млн консолей. Она предложила 
больше мощности и возможностей для игроков, а также ста-
ла платформой для запуска широкого спектра игр.

6,2 
гигафлопс

2004 В 2004 году Sony выпустила портативную игровую консоль 
PlayStation Portable (PSP). PSP предлагала высококачествен-
ную графику и возможность играть в качестве мобильного 
развлечения.

–

2006 PlayStation 3 была выпущена в 2006 году. Производитель-
ность приставки 228,8 гигафлопсов. Консоль предлагала 
возможность проигрывания Blu-ray-дисков. Она также 
позволила играть онлайн и подключаться к PlayStation 
Network.

228,8 
гигафлопс

2013 В 2013 году Sony запустила PlayStation 4. Производитель-
ность приставки 1,84 терафлопс. PlayStation 4 также актив-
но развивалась как платформа для облачных игр и стримин-
говых сервисов.

1,84 
терафлопс

2016 В 2016 году Sony запустила PlayStation 4 Pro. Консоль пре-
доставила возможность запускать игры в 4К, 60FPS.

4.2 
терафлопс

2020 PlayStation 5 была выпущена в 2020 году.  Производитель-
ность приставки 10,28 терафлопс. Добавлены улучшенные 
возможности обработки графики и функции, такие как гра-
фическая трассировка лучей. Она также поддерживает ци-
фровые версии игр и облачные игры,

10,28 
терафлопс

1  Составлено автором.
2  Измеряется в FLOPS – FLoating-point OPerations per Second – внесистемная единица, ис-

пользуемая для измерения производительности компьютеров, показывающая, сколько операций 
с плавающей запятой в секунду выполняет данная вычислительная система.
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Результаты

3  Раскрыта дата выхода консолей PS5 Pro и PS6 // URL: https://www.gazeta.ru/tech/
news/2023/07/22/20922968.shtml (дата обращения: 22.01.2024).

Компании Sony присуща иерар-
хическая структура, которая орга-
низована следующим образом:

1. Руководство компании вклю-
чает в себя главного исполнитель-
ного директора (CEO) и других вы-
сокопоставленных руководителей, 
таких как президенты и директора 
отделов. Их задача состоит в раз-
работке стратегии компании, при-
нятии деловых решений и обеспе-
чении ее развития.

2. Области бизнеса: Sony разде-
лена на несколько ключевых отрас-
лей, каждая из которых управляет-
ся президентом или директором, 
отчетливо отображая бизнес-отрас-
ли компании. Примерами таких об-
ластей являются Sony Electronics, 
Sony Pictures Entertainment, Sony 
Music Entertainment, Sony Interac-
tive Entertainment (видеоигры), Sony 
Mobile Communications (мобильные 
устройства) и т. д.

3. Департаменты и отделы: каж-
дая область бизнеса внутри Sony 
разделена на отделы, которые за-
нимаются конкретными функция-
ми. Например, внутри Sony 
Electronics есть отделы по разра-
ботке, маркетингу, производству и 
так далее. Каждый отдел имеет сво-
их менеджеров и сотрудников, ко-
торые трудятся над достижением 
целей компании в своей специали-
зированной области.

4. Команды и сотрудники: 
внутри отделов компании суще-

ствуют команды по проектам или 
задачам. Каждая команда имеет 
лидера или руководителя, который 
координирует усилия и ответствен-
ность членов команды. В линейной 
иерархии сотрудники разделены по 
уровням, начиная с руководителей 
до базовых сотрудников.

Итак, иерархия внутри компании 
Sony может быть представлена в 
виде пирамиды, где вверху находят-
ся высокопоставленные должност-
ные лица, которые определяют стра-
тегию развития игрового направле-
ния, устанавливают приоритеты, 
выделяют ресурсы для разработки и 
продвижения игр. Средний уровень 
управления координирует работу 
различных подразделений компа-
нии (разработка, маркетинг, дистри-
буция) для достижения общих целей 
и результатов в игровом сегменте. А 
внизу располагаются сотрудники, 
отвечающие за выполнение задач и 
достижение конкретных целей.

Следующей консолью Sony ста-
нет PlayStation 5 Pro. Выход запла-
нирован на 4 квартал 2024 г., а сле-
дующее поколение игровой при-
ставки могут представить после 
2028 года 3. Утверждается, что 
PlayStation 5 Pro обеспечит ста-
бильную частоту кадров при 
4K-разрешении, а также сможет 
работать в разрешении 8K в режи-
ме производительности. Кроме 
того, консоль получит улучшенную 
технологию трассировки лучей.
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4  Продажи игровых консолей Sony PlayStation по всему миру с 2011 по 2023 гг., по кварта-
лам // URL: https://www.statista.com/statistics/222403/unit-sales-of-sonys-gaming-hardware-
by-category/ (дата обращения: 22.01.2024).

5  PlayStation Is Putting $300 Million More Into First-Party Games, and Aiming for ‘Multiple 
Platforms’ // URL: https://www.ign.com/articles/playstation-300-million-dollars-into-first-party-
and-aiming-for-multiple-platforms (дата обращения: 22.01.2024).

Игровое направление имеет клю-
чевую роль в стратегии развития 
Sony [11]. В 2022 году руководство 
компании инвестировало 300 млн 
долл.5 на разработку программного 
обеспечения и расширение игрово-
го бизнеса для PlayStation 4 и 
PlayStation 5. Стратегии развития 
игрового направления Sony реали-
зуются следующим образом.

В диверсификации бизнеса. 
Компания не ограничивается 
только электроникой или медиа, 
но также входит на рынок игр и 
развлечений. Sony генерирует до-
ходы от различных источников и 
снижает зависимость от одного 
сегмента.

Через увеличение доли на рынке 
игровых консолей и программного 



68 Постсоветский материк                                           1(41)/2024

Экономика

обеспечения. Компания разраба-
тывает и продвигает платформу 
PlayStation, которая является од-
ной из наиболее популярных игро-
вых платформ в мире. Захватывая 
новые рыночные ниши, Sony 
укрепляет присутствие в игровой 
индустрии и получает конкурент-
ные преимущества.

Обеспечивая разработку и вы-
пуск эксклюзивных игр для плат-
формы PlayStation. Компания рабо-
тает с студиями разработчиков игр 
и сотрудничает с ними для созда-
ния уникального игрового опыта. 
Эксклюзивные игры, такие как се-
рии Uncharted, God of War и Spider-
Man, помогают Sony привлекать 

6  Продажи игровых консолей Sony PlayStation по всему миру с 2011 по 2023 гг., по кварта-
лам// URL: https://www.statista.com/statistics/222403/unit-sales-of-sonys-gaming-hardware-by-
category/ (дата обращения: 22.01.2024)

внимание и обеспечивать привле-
кательность у игроков.

Sony внедряет передовые техно-
логии в свои игровые платформы для 
обеспечения высококачественного 
графического и игрового опыта [12].

В синергии с другими бизнес-
направлениями, такими как кино, 
музыка, телевидение и электро-
ника, компания использует пере-
крестную маркетинговую страте-
гию, чтобы продвигать игры и 
бренд PlayStation через другие 
платформы и продукты. Это помо-
гает расширить аудиторию и 
улучшить взаимосвязь между раз-
личными бизнес-направлениями 
Sony.
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Рис. 2. Продажи игровых консолей Sony PlayStation по всему миру 
с 2011 по 2023 год, по кварталам (в млн единиц продукции)6

В первом квартале 2023 финан-
сового года Sony продала 3,3 мил-
лионов игровых консолей PlaySta-
tion 5. Пик продаж приходился на 
третий финансовый квартал ком-

пании, который стал четвертым 
календарным кварталом, когда 
люди приобретали подарки на но-
вый год и рождество. В совокуп-
ности со старта продаж, по дан-
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ным Sony, по всему миру было 
продано 50 миллионов консолей 
PlayStation 57.

Продажи игровых консолей за-
висят от нескольких факторов, ко-
торые оказывают влияние на спрос 
и популярность продукта:

1. Качество и разнообразие игр, 
доступных на платформе – фактор 
для привлечения покупателей. Экс-
клюзивные игры и популярные 
франшизы создают привлекатель-
ность и стимулируют интерес поку-
пателей.

2. Мощность и возможности 
консоли, такие как графика, произ-
водительность и виртуальная ре-
альность, также влияют на поло-
жительное решение покупателей. 
Чем технологичнее консоль, тем 
больше вероятность привлечения 
широкой аудитории.

3. В принятии решения покупа-
телем играет роль цена игровой 
консоли. Конкурентоспособная 
цена по сравнению с аналогами, 
может привлечь больше покупате-
лей и повысить объем продаж.

4. Маркетинговое продвижение 
и рекламные кампании, осущест-
вляемые Sony, влияют на узнавае-
мость и привлекательность игро-
вой консоли, превращая потенци-
альных клиентов в фактических 
покупателей.

5. Внедрение новых и уникаль-
ных функций, таких как поддержка 
виртуальной реальности, улучшен-

7  Продажи PS5 достигли 50 миллионов по всему миру // URL: https://www.gamesindustry.
biz/ps5-sales-hit-50-million-worldwide (дата обращения: 22.01.2024).

8  PlayStation Portal has sold out two days after launch // URL:  https://www.gamesindustry.biz/
playstation-portal-has-sold-out-two-days-after-launch (дата обращения: 22.01.2024).

ный контроллер или возможности 
потоковой трансляции, способству-
ют привлечению пользователей и 
повышению продаж. Примером мо-
жет служить игровая консоль 
PlayStation Portal 8. Устройство не 
имеет собственных игр, а работает 
в связке с Playstation 5, транслируя 
игры с нее.

6. Репутация бренда Sony и 
PlayStation также положительно ска-
зывается на продажи консолей. Ло-
яльность фанатов PlayStation, кото-
рые предпочитают продукты и эко-
систему Sony, играет значительную 
роль в принятии решения о покупке.

Все эти факторы взаимосвязаны 
и могут варьироваться в зависимо-
сти от конкретной ситуации и кон-
курентов на рынке игровых кон-
солей.

На основе результатов опроса 
авторы исследований [13] Дж. Хин-
де и Р. Ханкок выявили факторы, 
побуждающие потребителей к по-
купке игровых консолей.

Было установлено, что доступ-
ность игр на PlayStation в целом яв-
ляется наиболее важным фактором 
для геймеров при рассмотрении во-
проса о покупке консоли. Однако 
наибольшая доля геймеров назвала 
«очень важным» желание поиграть 
с друзьями или членами семьи, у 
которых также есть PlayStation.

Чуть менее трех четвертей этой 
группы заявили, что именно Call of 
Duty повлияла на их решение о по-
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купке PlayStation. За ними следуют 
те, кто отметили эксклюзивность 

игр для PlayStation – примерно семь 
из десяти.
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Около 3/4 геймеров заявили, что 
они, скорее всего, купят PlayStation, 

когда захотят приобрести свою сле-
дующую игровую консоль.
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Для Sony игровое направление 
крайне важно. Sony Interactive 
Entertainment (SIE) - подразделение 
Sony, является ответственным за 
разработку и выпуск игровых кон-
солей PlayStation, а также игрового 
программного обеспечения. На при-
веденном рисунке видно, что Sony 
практически полностью ушла с 
рынка смартфонов и цифровых ка-
мер. Продажи игровых консолей за 
период с 2012-2022 гг. составляли 
существенную часть доходов компа-
нии. Данные за 2022 г. говорят, что 
это направление бизнеса Sony явля-

ется основным и включает разра-
ботку и поддержку новых игровых 
консолей, облачных сервисов, раз-
работку видеоигр, рекламу и т.д.

Кроме того, Sony также инве-
стирует в разработку эксклюзив-
ных игр для PlayStation, это спо-
собствует привлечению новых иг-
роков на платформу. Такие 
франшизы Sony, как “God of War”, 
“Uncharted”, “The Last of Us” стали 
культовыми среди игроков. Компа-
ния также развивает технологии 
виртуальной реальности с помо-
щью системы PlayStation VR.
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9 Продажи сегмента игровых развлечений и потребительской электроники Sony по всему 
миру с 2012 по 2022 финансовый год // URL: https://www.statista.com/statistics/300136/unit-
sales-of-sonys-gaming-segment-consumer-electronics/ (дата обращения: 22.01.2024).

10  Количество активных пользователей PlayStation Network (PSN) по всему миру по состоянию 
на декабрь 2023 года // URL: https://www.statista.com/statistics/272639/number-of-registered-
accounts-of-playstation-network/ (дата обращения: 22.01.2024).
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PlayStation Network (PSN), впер-
вые запущенная в ноябре 2006 
года, представляет собой цифро-
вой развлекательный сервис, свя-
занный с серией консолей Sony 
PlayStation. Сегодня он расширен 
для работы на смартфонах, план-
шетах и  HD-телевизорах. По состо-
янию на июнь 2023 года в сети на-
считывалось108 миллионов актив-
ных пользователей в месяц. У PSN 
есть специальный магазин, где 
геймеры могут покупать новые 
игры, а также служба подписки 
PlayStation Plus, которая позволя-
ет пользователям не только играть 
онлайн с друзьями, но и получать 
доступ к эксклюзивному контенту 
и актуальным выпускам. Весной 

11  Количество подписчиков PlayStation Plus (PS Plus) по всему миру по состоянию на март 
2023 года // URL: https://www.statista.com/statistics/532431/playstation-plus-subscribers-
global/ (дата обращения: 22.01.2024).

12  Розничная стоимость видеоигр, предлагаемых бесплатно подписчикам PlayStation Plus 
Essential, с 2016 по 2022 год // URL: https://www.statista.com/statistics/750158/value-games-
offered-playstation-plus-subscribers/ (дата обращения: 22.01.2024).

13  Продажи игровых консолей Sony PlayStation по всему миру с 2011 по 2023 гг., по кварта-
лам // URL: https://www.statista.com/statistics/222403/unit-sales-of-sonys-gaming-hardware-
by-category/ (дата обращения: 22.01.2024).

2023 года у PlayStation Plus было 
47,4 миллиона пользователей11, 
что свидетельствует о том, что гей-
меры готовы платить больше, что-
бы подключиться к широкому иг-
ровому миру. Более того, те, кто 
готов заплатить за PlayStation Plus 
Essential, получают бонус в виде 
бесплатных игр и в 2022 году под-
писчикам было предложено бес-
платных видеоигр на сумму 1 304 
долл.12.

В 2022 финансовом году корпо-
рация Sony сообщила о чистой 
прибыли почти в 7 млрд долл. Сег-
мент игровых и сетевых услуг ком-
пании стал самым прибыльным, на 
него приходится значительная 
часть общего дохода Sony.
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По данным отчетов Sony 14 за 
второй квартал 2023 г. продажи 
программного обеспечения вырос-
ли на 26% и составили 479 млрд 
йен (3,16 млрд долл.), что в абсо-
лютных значениях составляет 67,6 
миллиона копий, проданных на 
консолях PlayStation. Из этого об-
щего количества 4,7 миллиона еди-
ниц составили собственные игры, 
при этом по состоянию на 30 ок-
тября 2023 г. по всему миру было 
продано более 5 миллионов единиц 
Spider-Man 2. 

Продажи цифрового программ-
ного обеспечения во втором квар-
тале 2023 г. составили 200 млрд 
йен (1,32 млрд долл.), увеличив-
шись на 39%, тогда как продажи на 
физических носителях снизились 
на 4% до 35 млрд йен (231 млн 
долл.). 

Реализация оборудования так-
же выросла на 60% до 287 млрд 
йен (1,9 млрд долл.), при этом 
PlayStation 5 за этот период была 
продана 4,9 миллиона единиц. 

Частично рост можно объяснить 
увеличением продаж аппаратного 
обеспечения, сторонних игр, вклю-
чая дополнительный контент, а 
также влиянием курсов иностран-
ных валют.

Частью стратегии игрового на-
правления Sony является приобре-
тение новых игровых студий. Так, 
компания выкупила американскую 

14  Во 2 квартале 2023 года было продано 4,9 млн единиц PlayStation 5 // URL: https://
www.gamesindustry.biz/playstation-5-shipped-49m-units-during-q2-2023 (дата обращения: 
22.01.2024).

15  Sony купила создателей Halo и Destiny за $3,6 млрд // URL: https://www.rbc.ru/technology_
and_media/31/01/2022/61f82de69a7947269f58d46a?ysclid=lq8eehe2dg529779359 (дата обраще-
ния: 22.01.2024).

студию Bungie в первом квартале 
2022 г.15. Стоимость сделки соста-
вила 3,6 млрд долл. Bungie – раз-
работчик ставших культовыми се-
рий игр Halo и Destiny.

В сообщении Sony Interactive 
Entertainment говорится, что раз-
работчики останутся независимы-
ми, сохранят возможность изда-
ваться на разных игровых плат-
формах и «будут пользоваться 
свободой творчества». «Их послуж-
ной список в разработке чрезвы-
чайно успешных франшиз в жанре 
научно-фантастических шутеров 
будет в значительной степени до-
полнять собственное портфолио 
SIE», – говорится в сообщении 
японской корпорации.

Sony объявила о покупке Bungie 
через несколько недель после того, 
как ее главный конкурент в игро-
вой индустрии, Microsoft, анонси-
ровал приобретение Activision 
Blizzard за 68,7 млрд долл.

Покупка игровых студий - рас-
пространенная стратегия для 
расширения экосистемы игровых 
разработчиков и укрепления по-
зиций компании на рынке. Sony, 
как крупный игровой издатель и 
производитель консолей, стре-
мится к диверсификации своего 
игрового портфеля, обогащая его 
новыми талантливыми команда-
ми и интеллектуальной собствен-
ностью.
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Таблица 2  
Игровые студии принадлежащие компании Sony (на конец 2023 г.)16

Название Год 
основания Расположение Среди выпущенных игр

Bend Studio 1993 Мэриленд (США) Syphon Filter, Days Gone
Bluepoint 2006 Остин (США) ремейки Shadow of the Colossus и 

Demon’s Souls
Bungie 1991 Белвью (Вашингтон, 

США)
серия Halo, серия Destiny

Firesprite 2012 Ливерпуль 
(Великобритания)

Run Sackboy! Run!, The Playroom 
VR

ForwardWorks 2016 Токио (Япония) Disgaea RPG
Guerilla Games 2000 Амстердам 

(Нидерланды)
серия Killzone, Horizon: Zero 
Dawn

Housemarque 1995 Хельсинки 
(Финляндия)

Resogun, Returnal

Insomniac Games 1994 Бербанк (Калифорния, 
США)

Spyro, серия Ratchet & Clank, 
Marvel’s Spider-Man

London Studio
2002

Лондон 
(Великобритания)

Blood & Truth

Media Molecule 2006 Гилфорд 
(Великобритания)

LittleBigPlanet, Dreams

Naughty Dog 1984 Санта-Моника (США) Crash Bandicoot, серии Uncharted 
и The Last of Us

Nixxes Software 1999 Утрехт (Нидерланды) занималась портированием игр
Pixelopus 2014 Сан Матео (США) Entwined, Concrete Genie
Polyphony Digital 1998 Токио (Япония) серия Gran Turismo
San Diego Studio 2001 Сан Диего, США серия симулятора бейсбола MLB 

The Show
Santa Monica 
Studio 1999 Санта Моника (США) серия God of War

Sucker Punch 1997 Белвью (США) серия Infamous, Ghost of Tsushima
Team Asobi 
(частично создана 
из Japan Studio)

2012
Токио (Япония) Astro’s Playroom

Valkyrie 
Entertainment 2002 Сиэтл (США) Guns Up! помогала с разработкой 

God of War (2018)

16  Большая двойка: какими студиями владеют Microsoft и Sony на данный момент и что из-
менится после продажи ActiBlizz // URL: https://dtf.ru/gameindustry/1041150-bolshaya-dvojka-
kakimi-studiyami-vladeyut-microsoft-i-sony-na-dannyj-moment-i-chto-izmenitsya-posle-prodazhi-ac
tiblizz?ysclid=lq8c1nsli4543262491 (дата обращения: 22.01.2024).
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В мае 2023 г. компания предста-
вила17 бизнес-стратегию для своего 
игрового подразделения до 2025 
года., в которой заявила, что хочет 
выпускать две или более крупных 
игр в год, а также сделать их доступ-
ными для ПК и мобильных геймеров. 
Sony обозначила три столпа, кото-
рые используются в качестве основы 
для будущего роста, а именно: 

 – увеличение пользователей 
консолей за счет продаж; 

 – расширение портфолио про-
дуктов; 

 – сотрудничество в рамках Sony 
Group для использования своей ин-
теллектуальной собственности в 
телешоу и фильмах. 

Sony рассчитывает увеличить 
инвестиции в новую интеллектуаль-
ную собственность, которая дока-
зала свою прибыльность. Такие IP, 
как The Last of Us от Naughty Dog, 
уже были превращены в шоу HBO. 
Так, на крупнейшей в мире базе 
данных о кинематографе IMDb се-
риал получил оценку 9,6 балла из 
10, что, в свою очередь, привело к 
увеличению продаж ремейка Last of 
Us Part 1 на PS5. По оценкам ком-
пании, в 2025 финансовом году 50% 
ее инвестиций в PlayStation Studios 
будут направлены на новую интел-
лектуальную собственность. Если в 
2019 финансовом году только 20% 
инвестиций были направлены в но-
вые франшизы, то за 2023 финан-

17  Sony Strategic Plans Target Expansion in Music, Games, Anime – and India // URL: https://
variety.com/2023/film/news/sony-strategic-plans-music-games-anime-india-1235617171/ (дата 
обращения: 22.01.2024).

18  PlayStation делает большие ставки на новые франшизы и игры с живым сервисом // URL: 
https://www.theverge.com/2023/5/23/23735274/sony-playstation-new-franchises-live-service-
games-business (дата обращения: 22.01.2024).

совый год на эти цели было выде-
лено более 50% всех инвестиций18. 

Применяемая компанией модель 
SWOT-анализа – это управленче-
ский инструмент для определения 
внутренних стратегических факто-
ров (сильных и слабых сторон) и 
внешних стратегических факторов 
(возможностей и угроз), влияющих 
на бизнес. 

Согласно SWOT-анализу силь-
ными сторонами являются:

1. Бренд и репутация. Sony узна-
ваемый бренд, который ассоцииру-
ется с качеством и инновационны-
ми продуктами.

2. Технологическое превосход-
ство. Компания известна как пере-
довая технологическая корпорация 
в сферах электроники, игровой ин-
дустрии и развлечений.

3. Диверсификация продуктов. 
Компания предлагает широкий 
спектр продуктов и услуг, включая 
телевизоры, фотокамеры, игровые 
приставки, кино и телевизионное 
производство.

4. Исследования и разработки. 
Sony инвестирует в исследования и 
разработки для создания иннова-
ционных продуктов и улучшения 
технологий.

5. Международное присутствие. 
Компания имеет глобальную дис-
трибьюторскую сеть, что помогает 
ей достичь мирового признания и 
повысить лояльность к бренду.
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Бренды компании, такие как 
PlayStation и Sony Music, известны 
на международном рынке. Сильные 
бренды помогают бизнесу легко при-
влекать клиентов к новым продуктам 
и текущим предложениям. Кроме 
того, компания представляет собой 
конгломерат с диверсифицирован-
ной деятельностью. Например, у 
компании есть электроника и игро-
вая продукция. Согласно SWOT-ана-
лизу, такая диверсификация ограни-
чивает рыночные риски и повышает 
стабильность бизнеса Sony. С другой 
стороны, компания извлекает выгоду 
из популярных прибыльных продук-
тов, таких как игровые консоли 
PlayStation. Этот внутренний фактор 
является одной из сильных сторон 
компании, поскольку обеспечивает 
прибыль, несмотря на конкуренцию 
на рынке бытовой электроники и 
развлечений19.

Слабые стороны и риски бизне-
са Sony согласно SWOT-анализу:

1. Зависимость от нескольких 
рынков. Sony в значительной сте-
пени зависит от рынков электро-
ники, игровой индустрии и мульти-
медиа, что делает ее уязвимой пе-
ред конкуренцией и изменениями 
спроса;

2. Ценообразование. Некоторые 
продукты Sony имеют более высо-
кие цены по сравнению с конкурен-
тами, что может ограничивать их 
доступность для некоторых сегмен-
тов потребителей;

3. Конкуренция. Существует 
острая конкуренция на рынке элек-

19  SWOT-анализ Sony // URL: https://panmore.com/sony-corporation-swot-analysis-
recommendations (дата обращения: 22.01.2024).

троники и игровой индустрии, где 
присутствует множество крупных 
и мелких компаний, борющихся за 
долю рынка;

4. Подделки, имитация про-
дуктов;

5. Уязвимость серверов, баз дан-
ных и сетей [14];

6. Уход с рынка мобильных 
устройств.

Из SWOT-анализа следует, что 
потенциал неосвоенного рынка 
Sony по-прежнему велик:

1. Расширение цифровой инфра-
структуры и увеличение спроса на 
электронные устройства создают 
дополнительные возможности для 
Sony;

2. С ростом стриминговых плат-
форм и цифровой контентной ин-
дустрии, Sony может увеличить 
прибыль от онлайн-развлечений, 
таких как музыка, фильмы и игры;

3. Использование искусственно-
го интеллекта и машинного обуче-
ния может улучшить функциональ-
ность продуктов и создать новые 
возможности для развития бизнеса;

4. Вместе с тем, быстрые темпы 
развития технологий могут выве-
сти устаревшие продукты Sony с 
рынка, если компания не сможет 
следовать за новыми тенденциями;

5. Кроме того, валютные колеба-
ния Sony подвержена риску валют-
ных колебаний, особенно из-за сво-
его глобального присутствия, что 
может повлиять на ее прибыльность;

6. Конкуренция от других круп-
ных игроков в индустрии потреби-
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тельской электроники и игр может 
ограничить рыночные доли Sony и 
повлиять на доходность бизнеса;

7. По мере того, как на рынок 
выходит все больше нетрадицион-
ных устройств с игровыми возмож-
ностями AAA, таких как iPhone 15 
Pro Max и Asus ROG Ally, все боль-
ше людей задаются вопросом о не-
обходимости использования тради-
ционных домашних консолей, по-
мимо эксклюзивных игр.

Информационные технологии, 
онлайн-сервисы, искусственный 
интеллект, фильмы, потоковое ви-
део и бытовая электроника компа-
нии конкурируют с продукцией 
Samsung, Apple, Google (Alphabet), 
Microsoft, LG и Huawei, а также 
Disney, Netflix и Universal Pictures. 
С другой стороны, пиратство про-
граммного обеспечения и контента 
создает проблемы для поддержа-
ния прибыльности. Пиратство мо-
жет значительно снизить и доходы 
от игровых продуктов и фильмов 
Sony. Таким образом, компании не-
обходимы решения для защиты 
своего программного обеспечения 
и развлекательных продуктов. Как 
подчеркивается в этом аспекте 
SWOT-анализа Sony, стратегиче-
ские меры должны быть реализо-
ваны для предотвращения или 
смягчения последствий выявлен-
ных угроз для бизнеса 20.

20  SWOT-анализ Sony // URL: https://panmore.com/sony-corporation-swot-analysis-
recommendations (дата обращения: 22.01.2024).

21  Sony’s new PlayStation Studios Mobile team is making spinoff games for your phone // URL: 
https://www.theverge.com/2022/8/29/23326666/sony-playstation-studios-mobile-team-games-
phone-savage (дата обращения: 22.01.2024).

22  PlayStation is Sticking with Its Current Strategy for Releasing Exclusive Games on PC // URL:  https://
gamerant.com/playstation-pc-strategy-staggered-releases-continuing/ (дата обращения: 22.01.2024).

Проведенный SOWT анализ кор-
респондируется с аналогичным ис-
следованием Ю.Нью [15], отмечаю-
щим стремительный рост продаж 
компании Sony и ее всестороннее 
развитие. Если Sony сможет выпу-
скать больше эксклюзивных игр 
для пользователей и исследовать 
больше форм взаимодействия, в бу-
дущем она добьется еще большего 
прогресса.

Эволюцию бизнес-модели Sony 
PlayStation можно разделить на 
четыре этапа, отмечают Ф. Лан-
тано, А. Петручелли, У. Понниелло 
[16], в ходе которых обнаружива-
ются и постепенно интегрируются 
механизмы, типичные для мобиль-
ных игр. Sony работает над рас-
ширением своей игровой экосисте-
мы на мобильные устройства и 
уже имеет внутренние студии, раз-
рабатывающие игры для этой 
платформы. В рамках продвиже-
ния Sony в сфере мобильных игр 
компания сформировала подраз-
деление PlayStation Studios Mobile, 
которое будет действовать отдель-
но от разработки консольных 
игр21. Некоторые из крупнейших 
хитов PlayStation вышли на ПК, в 
том числе God of War (2018) и 
Marvel’s Spider-Man,22 при этом 
чистые продажи на платформе вы-
росли более чем в три раза с 80 
млн долл. в прошлом году до про-
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гнозируемых 300 млн долл. в 2022 
году23. Sony планирует к 2025 году 

23  Sony wants around half its games to be on PC and mobile by 2025 // URL:  https://www.
theverge.com/2022/5/26/23142569/sony-playstation-pc-mobile-game-releases-first-party-portfolio 
(дата обращения: 22.01.2024).

24  Продажи игровых консолей Sony PlayStation по всему миру с 2011 по 2023 гг., по кварта-
лам // URL: https://www.statista.com/statistics/222403/unit-sales-of-sonys-gaming-hardware-
by-category/ (дата обращения: 22.01.2024).

25  Брифинги бизнес-сегмента 2022 // URL: https://www.sony.com/en/SonyInfo/IR/library/
presen/irday/ (дата обращения: 22.01.2024).

26  Vargas-Hernández J. G. et al. Sony PlayStation Strategies in the Video Market //Journal of 
Applied Management and Investments. 2014. Т. 3. №. 4. С. 265-273.

выпустить половину своих игр на 
ПК или мобильных устройствах.
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Рис. 9. Рост ПК и мобильных игр в портфолио компании Sony, в %, 
2019-2025 финансовый год24

Sony, вероятно, решила выпу-
скать игры на ПК, чтобы расши-
рить свою аудиторию и увеличить 
прибыль. ПК-игры имеют большую 
аудиторию, чем консоли. Выпуск 
игр на ПК позволит компании при-
влечь новых игроков и заинтересо-
вать тех, кто предпочитает играть 
именно на персональных компьюте-
рах. Кроме того, выпуск игр на ПК 
поможет укрепить бренд Sony и уси-
лить конкурентоспособность компа-
нии на рынке игровой индустрии.

Наконец, компания заявляет, что 
желает расширить использование 
своей интеллектуальной собствен-

ности за пределами игр, и исполь-
зовала недавний фильм Uncharted 
и предстоящий сериал HBO, осно-
ванный на The Last of Us в качестве 
ключевых сюжетов25.

Отдельные авторы 26, рассма-
тривая стратегию компании Sony в 
сегменте видео игр, отмечают, что 
основным фактором, влияющим на 
решение потребителя после опре-
деления цены, является идентифи-
кация с продуктом, то есть заслу-
живший авторитет бренд. 

Проанализировав стратегию 
компании Sony, представляется 
возможным продолжить марке-
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тинговый план в сфере индустрии 
видеоигр.

Маркетинговый план для компа-
нии, работающей в сфере видеоигр, 
является ключевым инструментом 
для достижения успеха. Таковой яв-
ляется стратегическим документом, 
определяющим цели и методы про-
движения продуктов и услуг компа-
нии, а также способы привлечения 
и удержания клиентов.

Основные идеи плана заключа-
ются в следующем:

1. Исследование рынка необхо-
димо начать с анализа существую-
щего рынка видеоигр, исследова-
ния конкурентов, определения их 
сильных и слабых сторон, анализа 
трендов и потребности целевой 
аудитории. Это поможет понять 
возможности и вызовы, с которыми 
может столкнуться компания;

2. При определении целевой 
аудитории необходимо учитывать 
возраст, пол, предпочтения, пове-
денческие характеристики пользо-
вателей и т.д. Необходимо поэтап-
но разработать профиль идеальной 

целевой аудитории, что поможет в 
утверждении дальнейших марке-
тинговых стратегий;

3. Требуется установить, что де-
лает игры уникальными и привле-
кательными для целевой аудитории 
и учитывать эти характеристики во 
всех маркетинговых сообщениях;

4. Следует выбрать оптималь-
ные каналы, которые наиболее эф-
фективно достигают предпочтения 
целевой аудитории. Это могут быть 
партнерские программы, социаль-
ные сети, рекламные площадки, 
блоги и видеоблоги, участие в от-
раслевых выставках и т.д.; 

5. Не лишним является состав-
ление бюджета для маркетинговых 
действий: рекламу, пиар, социаль-
ные сети и т.д.; 

6. Разработка привлекательных 
маркетинговых материалов, кото-
рые подчеркнут преимущества игр: 
веб-сайты, лендинги, баннеры, ре-
кламные ролики, пресс-релизы и 
другие материалы, которые помо-
гут распространить информацию о 
компании и продуктах.

Выводы

Анализ игрового направления Sony 
позволил сделать некоторые выводы:

 – Sony продолжает уделять вни-
мание эксклюзивным играм для 
своих консолей, таким как PlaySta-
tion 4 и PlayStation 5, что делает их 
игровую платформу привлекатель-
ной для геймеров;

 – активно внедряет новые тех-
нологии в игровые проекты, такие 
как поддержка виртуальной реаль-

ности (VR) и разработка игр с улуч-
шенной графикой и звуком;

 – компания активно продвигает 
свои игровые продукты на мировом 
рынке, что позволяет увеличивать 
аудиторию и масштабировать иг-
ровые проекты;

 – уделяет внимание не только 
созданию качественного игрового 
контента, но и развитию игровых 
сервисов, таких как PlayStation 
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Plus и PlayStation Now, что способ-
ствует удержанию аудитории и уве-
личению выручки;

 – в соревновании с другими игро-
выми компаниями Sony продолжает 

удерживать свои позиции благодаря 
собственным эксклюзивным играм, 
технологическим инновациям и гло-
бальной стратегии развития, являю-
щихся основой успешного бренда.
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ВОПРОСЫ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ГРУЗОВЫХ 
ПЕРЕВОЗОК В РЕГИОНАХ СИБИРИ  

И ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА

Аннотация

Целью исследования является выявление особенностей стратеги-
чески важных направлений развития транспортной отрасли Сибири 
и Дальнего Востока Российской Федерации. Определение ключевых 
барьеров, препятствующих увеличению доли железнодорожных 
грузовых перевозок в суммарной грузовой базе страны, позволило 
авторам сформулировать некоторые предложения, направленные 
на повышение уровня конкурентоспособности железнодорожных 
грузовых перевозок. Для оценки потенциала поставок железнодо-
рожным транспортом и возможности его дальнейшего увеличения 
проведен анализ экономического развития региона. Он помог вы-
явить ключевые факторы, оказывающие существенное влияние на 
развитие отдельных отраслей. На основе анализа составлены про-
гнозные значения привлечения дополнительного объема грузов на 
железнодорожный транспорт по субъектам Российской Федерации 
по ключевым секторам экономики.
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Введение

Повышение уровня конкуренто-
способности транспортных компа-
ний является стратегически важ-
ным направлением развития 
транспортной отрасли Сибири и 
Дальнего Востока нашей страны. 
Представители различных направ-
лений российской железнодорож-
ной компании отмечают, что вы-
полнение комплекса мероприятий, 
способствующих реализации «Стра-
тегии развития железнодорожного 
транспорта в Российской Федерации 
до 2030 года» [1] позволит в скорей-
шие сроки реализовать большинство 
проектных решений по развитию 
внутрироссийских перевозок в отда-
ленных регионах, успешно приме-
нять современные технологии, рас-
ширить полигоны функционирова-
ния транспорта, и, что самое 
главное, достигнуть высокого уровня 
конкурентоспособности на между-
народном транспортном рынке. Ито-
ги, которые ожидаются от успешной 
реализации Стратегии будут вклю-
чать в себя прирост таких показате-
лей как занятость населения и уро-
вень благосостояния в указанных 
регионах.

Расширение сети ОАО «РЖД», 
модернизация и информатизация 
инфраструктуры позволят созда-

вать новые и развивать имеющиеся 
территориальные научные и про-
изводственные комплексы, сгла-
дить межрегиональную дифферен-
циацию. Все эти факторы откроют 
большие возможности для произво-
дителей продукции по расширению 
географии транспортного комплек-
са и повышению возможности вы-
бора между различными видами 
услуги сервисов [2, 3].

Основу промышленного потен-
циала Иркутского региона в 2022-
2023 гг. составляли следующие ос-
новные направления: лесопромыш-
ленный комплекс, электро энергетика, 
машиностроение, производство 
строительных материалов, цветная 
металлургия, металлообработка и 
прочие. Данное распределение яв-
ляется достаточно сложным, по-
скольку обладает большой долей 
сырьевой и энергоемкой направлен-
ности, а сектора удовлетворения ко-
нечного потребительского спроса 
имеют более низкий удельный вес. 
В экономике регионов присутствия 
железнодорожный транспорт игра-
ет ключевую роль, поскольку Во-
сточная Сибирь является террито-
рией, значительно удаленной от 
рынков потребления произведенной 
продукции [4].

Приоритет использования железнодорожного 
транспорта для нужд промышленных предприятий

Иркутская область является до-
статочно большим промышленным 
субъектом и служит основой эконо-

мического благосостояния Бай-
кальского региона, а также терри-
торий Дальнего Востока. Благодаря 
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территориально благоприятному 
расположению, она выполняет ос-
новные функции транзитного и 
связующего звена западного и во-
сточного направлений России.

Как показывает практика, сего-
дня большая номенклатура грузов 
перевозится автомобильным 
транспортом в другие регионы, но 
транспортировка сырья и полу-
фабрикатов, таких как алюминий 
и целлюлоза, в виду их массового 
производства и потребления, авто-
мобильным транспортом на даль-
ние расстояния неэффективна. 
Кроме этого административными 
органами ужесточен весовой конт-
роль на дорогах федерального зна-
чения. Что касается категории экс-
портных грузов, то они в полном 
объеме перевозятся железнодорож-
ным транспортом в виду значи-
тельной отдаленности грузополу-
чателей и нацеленности инфра-
структуры пограничных пунктов 
пропуска иностранных государств 
и российских портов на прием гру-
зов исключительно с железнодо-
рожного транспорта.

Проведенный авторами анализ 
показал, что погрузка грузов в 
2022 г. предприятиями Иркутской 
области железнодорожным транс-
портом составила 44,5 млн т, пере-
возки автомобильным транспор-
том – 39,1 млн т (в том числе 35,1 
млн т – технологическим транспор-
том, 4 млн т – коммерческие пере-
возки автотранспортными пред-
приятиями области), речным 
транспортом перевезено 1,7 млн т. 
Доля грузооборота (без учета трубо-
проводного транспорта) железнодо-

рожного транспорта по Иркутской 
области стабильно выше 97%.

Автомобильный транспорт, в 
свою очередь, дополняет железно-
дорожный – осуществляется подвоз 
к местам отгрузки, развоз груза, в 
районы, где железные коммуника-
ции отсутствуют, либо осуществля-
ется доставка товаров народного 
потребления мелкими партиями в 
населенные пункты. Об этом сви-
детельствует незначительная сред-
няя дальность перевозки авто-
транспортом, около 70 км по Ир-
кутской области. Доля грузооборота 
автомобильного транспорта со-
ставляет около 2%. На долю грузо-
оборота водного вида транспорта 
приходится менее 1%, что легко 
объяснить существующими при-
родно-климатическими особенно-
стями региона, сезонностью судо-
ходства, разобщенностью плати-
нами Иркутской и Братской ГЭС 
основных водных артерий, а также 
в последние годы мелководностью 
реки Лена в верхнем течении. Ос-
новополагающей причиной низ-
кого объема производства транс-
портных операций с использова-
нием водного транспорта служит 
удаленность водных ресурсов от 
большинства промышленных объ-
ектов [4–6].

Приведенные данные свиде-
тельствуют о приоритетном ис-
пользовании железнодорожного 
транспорта при удовлетворении 
потребностей промышленных 
предприятий, находящихся в зоне 
обслуживания Восточно-Сибир-
ской железной дороги, в транспор-
тировке своей продукции. Это под-



88 Постсоветский материк                                           1(41)/2024

Экономика

тверждает прирост показателя 
грузооборота, который существен-
но превышает долю погрузки [5].

Иркутская область является од-
ним из самых богатых минераль-
ными ресурсами регионов России. 
Сегодня регион – лидер в секторе 
лесной промышленности страны, 
гидроэнергетическом блоке, про-
изводстве алюминия, полимеров, 
нефтепродуктов, добыче золота, 
имеет достаточно большие источ-
ники минеральных, гидроэнерге-
тических ресурсов. Структура за-
пасов природных месторождений 
включает запасы золота, объем 
которых от общероссийских запа-
сов составляет 31%, запасы при-
родного газа – 8%, угля – 7%, неф-
ти – 3%, мусковита – 80%. Также 
имеются значительные запасы 
каменной и калийной соли, маг-
незита, железных руд, никеля, 
редких металлов: ниобия, танта-
ла, лития, цезия, рубидия, талька. 
Сегодня в промышленную разра-
ботку введено всего 25% полезных 
ископаемых Иркутской области. С 
учетом тех факторов, что на раз-
работку и добычу полезных иско-
паемых приходится большая 
часть в региональном ВРП, можно 
утверждать, что именно данный 
сектор будет являться базой ми-
нерально-сырьевого комплекса 
области и одним из наиболее пер-
спективных направлений разви-
тия экономики и промышленно-
сти до 2036 года [4–6]. По инфор-
мации Иркутскстата, в объеме 
отгруженных товаров (добыча + 
обрабатывающее производство) 
собственного производства (пред-

ставлены в денежном выражении) 
добыча полезных ископаемых за-
нимает около 50%. 

Согласно прогнозным значени-
ям развития базы минерально-
сырьевого комплекса области, ре-
гион имеет значительные запасы 
угля, объем которых составляет 
около 30 млрд т. В пределах ре-
гиона расположены такие круп-
ные угленосные бассейны как Ир-
кутский, Канско-Ачинский и Тун-
гусский. Наиболее крупный 
Иркутский угленосный бассейн 
расположен вдоль Транссибир-
ской магистрали от озера Байкал 
до города Нижнеудинск – его об-
щая протяженность составляет 
500 км. Данный угленосный ре-
сурс расположен на наиболее раз-
витой территории области и 
включает до 40 различных по гео-
метрическим параметрам, каче-
ству добываемых ресурсов, а так-
же горно-геологическим условиям 
месторождений. 17 из них явля-
ются основными, но разработки 
ведутся только на четырех: Че-
ремховском, Азейском, Ишинском 
и Нукутском. Тунгусский бассейн 
расположен на севере Иркутской 
области, разведаны лишь отдель-
ные месторождения и угленосные 
площади (Жеронский, Куэльский) 
объектов [7–10].

Авторами составлен прогноз 
уровня привлечения дополнитель-
ного объема грузов на железнодо-
рожный транспорт по субъектам 
РФ по ключевым отраслям (табли-
ца 1) [6, 11–13].

Согласно прогнозным значени-
ям привлечения дополнительного 
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объема грузов на железнодорож-
ный транспорт по субъектам РФ по 
ключевым отраслям на период до 
2036 года, ископаемые угли соста-
вят в общем объеме: каменные 
угли – 70%, бурые угли – 30% запа-
сов. Запасы угля учитываются по 
105 месторождениям и участкам. 
Бурый: Мугунское, Азейское и Ве-
листовское. Каменный: Вознесен-
ское, Жеронское, Головинское, 
Ишидейское, Тарасовское, Заби-
туйское, Ишинское, Нукутское, 
Арансохойское и т.д.

Уголь в топливном балансе обла-
сти является замыкающим видом 
топлива. Колебания спроса, изме-

нения температуры (холодная или 
теплая зима), водность рек Ангаро-
Енисейского каскада ГЭС влияют 
на объемы потребления угля в об-
ласти. Наряду с этими факторами 
на развитие угольной промышлен-
ности могут оказывать влияние по-
ставки угля в другие регионы Рос-
сии и на экспорт. В перспективе 
появляются новые факторы, кото-
рые могут существенно повлиять 
на развитие отрасли – это газифи-
кация регионов, строительство но-
вых и расширение действующих 
электростанций и котельных, ис-
пользующих в качестве топлива 
уголь [6, 7].

Повышение уровня конкурентоспособности 
железнодорожных грузовых перевозок

Перевозка угля железнодорож-
ным транспортом составляет 
91,4%. Автомобильным транспор-
том осуществляется перевозка угля 
на местные котельные на ближай-
шие расстояния в целях обеспече-
ния топливом предприятий жи-
лищно-коммунального хозяйства. 
Кроме того, каменный уголь с Же-
ронского месторождения на Усть-
Илимскую ТЭЦ отгружается авто-
транспортом по причине отсут-
ствия железнодорожных путей 
севернее станции Усть-Илимск (ту-
пиковая станция) и на Черемхов-
скую ТЭЦ с Черемховского разреза 
по собственным железнодорожным 
путям Компании «Востсибуголь».

ООО «Компания Востсибуголь», 
основные угольные разрезы кото-
рой расположены на территории 

Черемховского и Тулунского райо-
нов Иркутской области, является 
основным угледобывающим пред-
приятием региона. В качестве по-
требителей угля в основном высту-
пают тепловые электростанции 
ПАО «Иркутскэнерго», поскольку 
именно уголь служит главным ви-
дом топлива. Доля компании в по-
грузке угля железнодорожным 
транспортом составляет около 
84%. Перспективы компании к 
2025 году связаны с увеличением 
добычи бурого угля на Мугунском 
разрезе на 0,78 млн т к уровню 
2020 г. (ввод в эксплуатацию Юж-
ного участка), а также рост экс-
портных поставок с Касьяновской 
обогатительной фабрики и с желез-
нодорожной станции Черемхово 
Восточно-Сибирской железной до-
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роги (планируют увеличение на 
0,5-1,0 млн т, факт 2020 г. – 1,1 
млн т). Общий рост перевозок ком-
пании достигнет 12,1-12,6 млн т, 
что выше уровня 2021 г. на 1,2-1,7 
млн т.

Остальные грузоотправители 
региона в основном экспортируют 
уголь в страны Азиатско-Тихооке-
анского региона (АТР). Мелкие 
экспортеры (ООО «Разрез Ирет-
ский», ООО «Востсибдобыча, ООО 
«Юмикс», ООО «Промрегион» и др.) 
в связи с высокой востребованно-
стью энергетического угля в стра-
нах АТР планируют наращивание 
экспортных перевозок по инфра-
структуре Восточного полигона 
железных дорог на 3,5 млн т к 
уровню 2021 г. (факт 2021 г. – 1,8 
млн т). Перевозки в западном на-
правлении грузоотправителями 
не прогнозируются, поскольку яв-
ляются неперспективными.

До 2036 г. планируется перевод 
большой части теплоисточников 
региона на использование природ-
ного газа, но проведенный анализ 
потребителей показал, что паде-
ния объемов угледобывающей от-
расли не произойдет, поскольку 
будет компенсировано приростом 
экспорта в большинство стран 
АТР. При этом необходимо отме-
тить, что данный прирост возмож-
но обеспечить только за счет уве-
личения уровня пропускной спо-
собности железной транспортной 
инфраструктуры региона и реали-
зации инвестиционной политики 
ОАО «РЖД».

Общий прирост железных экс-
портных поставок составит 4,3 млн 

т, при этом отправка угля на Во-
сточный полигон может достигнуть 
7,4 млн т (+4,5 млн т к 2021 г.). Од-
нако такой рост грузооборота не 
учтен Министерством транспорта 
РФ. Прогноз грузовой базы Восточ-
ного полигона по Иркутской обла-
сти в 2025 году составляет 2,7 
млн т, что ниже уровня 2021 г. на 
0,2 млн т (в 2020 г. отгрузка на до-
роги Восточного полигона соста-
вила 3,6 млн т).

Увеличение объемов отгрузки 
угольными предприятиями Иркут-
ской области может достигнуть 5 
млн т (факт 2021 г. – 13 млн т), от-
грузка угля при этом достигнет 18 
млн т, добыча – 16 млн т, производ-
ство 19,2 млн т (при расчете объе-
мов производства учитывалась до-
быча угля по Иркутской области, и 
отгрузка концентрата с Касьянов-
ской ОФ) с учетом автотранспорта 
(1,2 млн т). При благоприятных 
условиях экспортирования угля, 
доля железнодорожного транспор-
та в 2025 г. увеличится до 93,6%. 
Объем перевозки угольных грузов 
альтернативными видами транс-
порта составляет лишь 1,2 млн т. 
Поставки осуществляются желез-
нодорожным и автомобильным 
транспортом.

Регулярный прирост грузообо-
рота в железнодорожной транс-
портной системе предъявляет осо-
бые требования к работе отрасли 
и вызывает необходимость в уве-
личении пропускной способности 
всех объектов транспортной инф-
раструктуры. Построение эффек-
тивного алгоритма организации 
эксплуатационной работы должно 
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строго соответствовать корпора-
тивным интересам железнодорож-
ной транспортной системы, кото-
рые направлены на увеличение 
доходности всех видов перевозок, 
снижение уровня непроизводствен-
ных расходов, повышение степени 
заинтересованности всех без ис-
ключения структурных подразде-
лений в конечном финансовом ре-
зультате, качественное транспорт-
ное обслуживание потребителей 
услуг [14].

Потенциальный объем привле-
чения к 2025 г. составит 5,0 
млн т., за счет развития произ-
водственных мощностей Южного 
участка Мугунского разреза (бу-
рый уголь) после реализации ин-
вестпроекта к 2024 г. (+0,8 млн т), 
наращивание добычи каменного 
угля на 3,2 млн т и отгрузки на 4,2 
млн т на экспорт в страны АТР 
при условии увеличения провоз-
ных способностей Восточного по-
лигона (рисунок 1).

Рис. 1. Потенциальный объем привлечения угольных грузов по 
видам транспорта к 2025 г.

Отсутствует возможность при-
влечения 1,2 млн т. Увеличение 
перевозок железнодорожным 
транспортном за счет переключе-
ния отправок с автомобильного 

транспорта не представляется 
возможным по причине поставок 
топлива в адрес котельных для 
нужд ЖКХ автотранспортом на 
ближайшие расстояния.
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Заключение

В качестве основных стратеги-
ческих направлений по приросту 
объемов добычи угля в регионе 
можно выделить максимальное 
обеспечение потребителей области 
за счет собственных углей, повы-
шение качества добываемого сы-
рья путем прироста объемов их 
обогащения и облагораживания, 
увеличение поставок местных уг-
лей на внутрироссийские и зару-
бежные рынки.

Проведенные исследования по-
казали, что в рассматриваемых от-
раслях промышленности Иркутской 
области основной прирост погрузки 
железнодорожным транспортом 
прогнозируется за счет органиче-
ского роста. Потенциал привлече-
ния дополнительного объема грузов 

с других видов транспорта на же-
лезнодорожный транспорт очень 
незначителен, что обусловлено вы-
сокой долей грузооборота железно-
дорожного транспорта (97%), низ-
ким удельным весом предприятий, 
ориентированных на удовлетворе-
ние конечного потребительского 
спроса, низкой плотностью авто-
мобильных дорог и малой средней 
дальностью перевозок автомобиль-
ным транспортом (70 км). Продо-
вольственная продукция, произве-
денная на территории области, в 
основном реализована на собствен-
ной территории, нехватка собствен-
ного производства закрывается вве-
зенной продукцией (обеспеченность 
мясом составляет 62,3%, молоком – 
83,2%, овощами – 54,8%).
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Annotation

The purpose of the study is to identify the features of strategically im-
portant areas of development of the transport industry in Siberia and the 
Far East of the Russian Federation, to identify key barriers preventing an 
increase in the share of rail freight traffic in the total cargo base of the 
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have a significant impact on the development of individual industries, 
on the basis of which forecast values for attracting additional cargo 
to rail transport across the subjects of the Russian Federation for key 
sectors of the economy were compiled.
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Аннотация

В условиях сложившейся экономической конъюнктуры в целях раз-
вития клиентоориентированности и повышения качества планирова-
ния грузовых перевозок в ОАО «РЖД» приоритетным направлением 
деятельности является развитие современных грузовых сервисов для 
повышения качества предоставляемых услуг клиентам железнодо-
рожного транспорта с целью упрощения доступа к услугам холдинга 
РЖД в области грузовых перевозок, клиентоорентированного подхода, 
организации транспортно-экспедиционного обслуживания и логисти-
ческих услуг по принципу «одного окна». Создание единого информа-
ционного пространства между участниками грузовых железнодорож-
ных перевозок и обеспечение мониторинга выполнения договорных 
обязательств доставки грузов и проведения взаиморасчетов в режиме 
онлайн – одна из первоочередных задач акционерного общества.

В научной статье в рамках реализации государственной про-
граммы «Цифровая экономика России» на ОАО «РЖД» автором рас-
смотрены вопросы современного развития грузовых сервисов в ОАО 
«РЖД» для привлечения новых клиентов и повышения лояльность 
существующих. Стратегия цифровая трансформация ОАО «РЖД» 
– процесс изменения деятельности отрасли в условиях цифровой 
экономики. Данные изменения заключаются в поиске и внедрении 
инноваций, расширении набора предлагаемых рынку сервисов и 
внедрении цифровых продуктов.
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Введение

Восточно-Сибирская железная 
дорога (далее – ВСЖД) проходит по 
территориям следующих регионов: 
Иркутской области, Забайкальско-
го края, Республики Бурятия и ча-
стично в Республике Саха (Якутия). 
Границы ВСЖД включают: на за-
паде – железнодорожную станцию 
Юрты, на востоке – железнодорож-
ные станции Хани и Петровский 
Завод, на юге – железнодорожную 
станцию Дозорный. Работа ВСЖД 
осложнена рядом географических 
и природно-климатических усло-
вий: горный профиль до 18-20 ты-
сячных, низкий температурный ре-
жим до –55 градусов, повышенная 
сейсмичность до 9 баллов, значи-
тельная часть структурных подраз-
делений дороги располагается в зо-
нах вечной мерзлоты [1, 2].

Протяженность дороги более 
3,87 тыс. километров, на которых 
расположено свыше 100 станций, 
открытых для производства грузо-

вой и коммерческой деятельности. 
По данным [1] на 1 декабря 2023 г., 
услугами железнодорожного транс-
порта в границах ВСЖД пользуют-
ся свыше 3-х тыс. предприятий и 
организаций территориально-про-
мышленного комплекса Восточной 
Сибири, Забайкалья и Республики 
Бурятия, преимущественно следу-
ющие отрасли промышленности 
региона: металлургия, нефтехими-
ческая, горнодобывающая, целлю-
лозно-бумажная, деревообрабаты-
вающая промышленность. При 
этом дорога занимает 1 место по 
сети ОАО «РЖД» по погрузке соли, 
2 место по погрузке бумаги и цвет-
ных металлов, 3 место по погрузке 
лесных грузов [3].

Автором рассмотрены вопросы 
современного развития грузовых 
сервисов в ОАО «РЖД», поскольку в 
вопросах качественного обслужи-
вания клиентов отрасли не может 
быть мелочей.

Современное развитие грузовых сервисов  
в ОАО «РЖД»

С целью реализации политики 
клиентоориентированного подхода 
ОАО «РЖД» [4, 5] в 2015 году было 
принято решение о создании на 
ВСЖД Единого клиентского цен-
тра, приоритетными направления-
ми деятельности которого стали: 
повышение качества услуг, совер-
шенствование уровня клиентоори-
ентированности, получение допол-
нительных доходов.

На первом этапе работы в основ-
ном предлагались услуги дирекции 
по управлению терминально-
складским комплексом, имеющей 
производственные участки на всех 
крупных железнодорожных стан-
циях полигона дороги. Позднее с 
целью упрощения доступа к услу-
гам ОАО «РЖД» в области грузовых 
перевозок и организации транс-
портного обслуживания по прин-
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ципу «одного окна», на ВСЖД со-
зданы и эффективно функциони-
руют центры продажи услуг в 
городах Тайшет, Иркутск, Улан-Удэ 
и Северобайкальск. Центры пред-
ставляют собой многофункцио-
нальные офисы, в которых пользо-
вателям транспортных услуг в сфе-
ре грузовых перевозок возможно 
решить не только отдельные вопро-
сы перевозки груза, но и получить 
полный комплекс услуг, включая 

их разработку и организацию с ве-
дением договорной процедуры и со-
провождения в ходе оказания услу-
ги, осуществить поиск потенциаль-
ных клиентов и их привлечение [6, 
7]. Схема структурирования требо-
ваний к составу данных при пере-
даче информации плательщикам и 
пользователям услуг железнодо-
рожного транспорта в электронном 
виде по принципу «одного окна» 
представлена на рисунке 1.

Рис. 1. Порядок предоставления информации участникам 
перевозочного процесса

В рамках реализации государ-
ственной программы «Цифровая 
экономика России» на ОАО «РЖД» 
продолжается работа по реализа-
ции Стратегии цифровой транс-
формации ОАО «РЖД» – процесса 
изменения деятельности отрасли в 
условиях цифровой экономики. 
Данные изменения заключаются: в 
поиске и внедрении инноваций, 
расширении набора предлагаемых 
рынку сервисов и внедрении ци-
фровых продуктов [8, 9].

Привлечь новых клиентов и по-
высить лояльность существующих 

помогает цифровизация сервисов и 
услуг. В настоящее время одним из 
важнейших направлений деятель-
ности ВСЖД является обеспечение 
клиентов наличием удобного кана-
ла взаимодействия с компанией, 
предоставляющего возможность 
рассчитать, заказать, получить ин-
формационную услугу или сервис, 
обеспечить возможность обратной 
связи и документооборота. Исполь-
зование интернет-сервисов в каче-
стве канала взаимодействия с кли-
ентами при организации перевозки 
грузов предоставляет совершенно 
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новые возможности в отличие от 
традиционных каналов сбыта. Ин-
тернет-сервисы позволяют клиенту 
пользоваться услугами ОАО «РЖД» 
и совершать операции в любое 
удобное время, в любом месте при 
наличии сети Интернет. Способы 
организации взаимоотношений с 

клиентами в сфере грузовых пере-
возок в настоящее время представ-
лены тремя видами платформ 
[10-12]: 

– электронная транспортная на-
кладная (ЭТРАН);

– личный кабинет;
– РЖД ГРУЗ-2.0.

Автоматизированная система по централизованной 
подготовке и оформлению перевозочных 

документов

Технология ЭТРАН в настоящее 
время представляет собой динамич-
но развивающуюся автоматизиро-
ванную систему по централизован-
ной подготовке и оформлению пере-
возочных документов в которой 
реализованы более 300 модулей с 
режимами и справочниками, воз-
можность получения информации 2 
способами: непосредственно через 
автоматизированное рабочее место 
и через режим АСУ-АСУ. Также, 
представленная автоматизирован-
ная система имеет следующие воз-
можности для пользователей: мони-
торинг документов, оперативный 
мониторинг времени нахождения 
вагонов под грузовыми операция-
ми, возможность получения инфор-
мации о различных событиях в ре-
жиме реального времени (будь то 
отправление вагона или составле-
ние акта о возникновении события), 
контроль и урегулирование разно-
гласий со своими контрагентами/
плательщиками, обмен информа-
цией между владельцем вагонов и 
грузоотправителем/грузополучате-
лем [1, 13].

Помимо грузоотправителей и 
грузополучателей, в электронной 
технологической цепочке могут 
участвовать другие участники, на-
пример, вагоноремонтные пред-
приятия. Так, использование сер-
виса позволяет снизить риск загру-
женности вагоноремонтного депо, 
контроль и организацию приема 
вагонов, исходя из нормативов 
депо на месяц.

Переход на новую платформу не 
был легким, однако в процессе экс-
плуатации клиентами-пользовате-
лями были отмечены значитель-
ные положительные достоинства, 
такие как:

– мультиплатформенность. ЭТ-
РАН НП работает на любом клиент-
ском устройстве, где есть современ-
ный web-браузер. Например, ком-
пьютеры под управлением MacOS, 
планшетные устройства;

– встроенная система обучения 
пользователей и встроенная систе-
ма подсказок, позволяющие уско-
рить процесса освоения системы 
для новых пользователей и новых 
режимов.
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Сервисы «Личный кабинет», «РЖД Маркет», 
Лоукостер 2.0

На первоначальном этапе сер-
вис «Личный кабинет клиента» по-
зиционировался как инструмент 
привлечения новых клиентов, не 
имеющих подключения к АС ЭТ-
РАН, к переходу на электронный 
документооборот и имел мини-
мальный набор доступных услуг. В 
настоящее время к данному сер-
вису по ВСЖД подключено более 
1000 компаний, информационный 
ресурс активно развивается, рас-
ширяется спектр доступных услуг. 
Сейчас в «Личном кабинете» для 
клиентов реализовано оформление 
и подписание 18 электронных до-
кументов с использованием про-
стой электронной подписи.

С целью осуществления поиска, 
продажи и покупки товаров в режи-
ме онлайн при условии доставки до 
конечного потребителя ОАО «РЖД» 
реализует маркетплейс «РЖД Мар-
кет». Сервис позволяет организовать 
доставку заказов железнодорожным 
транспортом через электронную тор-
говую площадку «Грузовые перевоз-
ки». За период работы площадки за-
регистрировано более 2 000 компа-
ний-продавцов, по сети перевезено 
более 280 тыс. тонн различных гру-

зов, размещено 598 актуальных 
предложений, в т.ч. в границах 
ВСЖД зарегистрировано 58 пользо-
вателей, размещено 82 предложения.

В настоящее время тестируется 
сервис удаленного сопровождения 
клиента (Cаllpy.com), разработан-
ный для удобства клиентов.

С 2022 года российским грузо-
перевозчикам предложен новый 
проект «Лоукостер». Данный сервис 
предполагает собой информирова-
ние операторов железнодорожного 
подвижного состава о возможно-
стях погрузки грузовых вагонов в 
непосредственной близости (в ра-
диусе до 300 км) от железнодорож-
ной станции дислокации нераспре-
деленных порожних вагонов. При 
этом возможно дальнейшее сопро-
вождение подвижного состава на 
основании договора информирова-
ния, что поможет грузоотправите-
лям получить наиболее конкуренто-
способные предложения, а операто-
рам – возможность сокращения 
нерационального порожнего про-
бега. Пилотный проект уже апроби-
рован на Горьковской дороге, на 
ВСЖД подключились к дальнейше-
му тестированию проекта [1, 14].

Сервис «Cмарт-контракт»

Цель данного проекта – созда-
ние единого информационного 
пространства между участниками 
грузовых железнодорожных пере-
возок и обеспечение мониторинга 

выполнения договорных обяза-
тельств доставки грузов и проведе-
ния взаиморасчетов в режиме он-
лайн. Блокчейн – распределенная 
база данных, состоящая из блоков, 
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в которых записывается и хранит-
ся информация. Принципы блок-
чейн: распределенность и абсо-
лютная прозрачность; невозмож-
ность изменения записанных 

данных. Хранение всех сведений о 
проведенных операциях от запро-
са на предоставление услуг кли-
ента до момента исполнения дого-
вора, рисунок 2.

заявка на 
перевозку 

Подсыл порожнего вагона 
nод согласованную заявку 

Прибыn-1е на 
станцию погрузки 
вагона 

в пути 
следования 

Отправление 
поезда 

При ытие 
на станцию 
назначения 

Блокчейн 
распределенная 

база данных, 
состоящая из 

блоков, в которых 
записывается и 

хранится 
информация 

Блокчейн 

Раскредитование 
перевозочного 
документа 

Оптимизация 
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между участниками 
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прозрачность; 
невозможность 
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Безопасность 

Подача 

сдаточные 
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грузовой операции 
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обработки 
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Рис. 2. Смарт-контракт - цифровой формат взаимоотношений

Преимущества применения тех-
нологии блокчейн: оптимизация 
коммуникаций между участниками 
перевозочного процесса, сокраще-
ние потерь и искажения данных, 
влияющих на достоверность ин-
формации, в процессе их передачи 
и обработки.

В рамках создания алгоритма 
мониторинга смарт-контрактов, а 
также алгоритма фиксации выпол-
нения договорных условий, разра-
ботаны «продукционные правила», 
представляющие описание техно-
логической цепочки, определяющие 
правила выполнения обязательств 

с распределением временных и про-
чих норм по ответственности участ-
ников контракта.

Преимущества использования 
смарт-контрактов:

– снижение затрат, связанных с 
актово-претензионной работой;

– контроль выплат по претензи-
ям, предъявляемым перевозчику;

– автоматизированный конт-
роль выполнения технологических 
операций;

– сокращение трансакционных 
издержек, таких как:

– на юридическое сопровожде-
ние спорных ситуаций;
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– на приобретение информации 
о точном местоположении груза в 
пути;

– «коммуникационные» – необхо-
димость личного присутствия в ме-
стах операций с грузом [1, 15].

Заключение

Автором проведен анализ со-
временных цифровых технологий 
в сфере железнодорожного транс-
порта, выявлены основные на-
правления развития грузовых 
сервисов ОАО «РЖД» в границах 
Восточно-Сибирской железной 

дороги, определена роль деятель-
ности отрасли в условиях цифро-
вой экономики с целью привлече-
ния клиентов и повышения кли-
ентоорентированного подхода в 
современной цифровизации сер-
висов и услуг. 
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Annotation

In the current economic environment, in order to develop customer 
focus and improve the quality of freight transportation planning at JSC 
Russian Railways, the priority activity is the development of modern 
freight services to improve the quality of services provided to railway 
transport customers in order to simplify access to the services of the 
Russian Railways holding company in the field of freight transportation, 
customer-oriented approach, organization of freight forwarding services 
and logistics services on the “one-window” principle. Creating a single 
information space between participants in rail freight transportation 
and ensuring monitoring of the fulfillment of contractual obligations 
for the delivery of goods and carrying out mutual settlements online is 
one of the primary tasks of the joint-stock company.

In a scientific article within the framework of the implementation 
of the state program “Digital Economy of Russia” at JSC Russian 
Railways, the author examines the issues of modern development of 
freight services at JSC Russian Railways to attract new customers and 
increase the loyalty of existing ones. The digital transformation strategy 
of JSC Russian Railways is the process of changing the industry’s 
activities in the digital economy. These changes consist of: searching 
and implementing innovations, expanding the range of services offered 
to the market and introducing digital products.
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ФИНАНСИРОВАНИЕ СТАРТАПОВ 
В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОЙ 

ЭКОНОМИКИ

Аннотация

В данной статье исследуются варианты финансирования старт-
апов. В исследовании делается упор на изучение различий между 
бизнесом и стартапом, выделяется разница между грантовым старт-
апом и венчурным, а также анализируются и описываются методы 
финансирования инновационных проектов, приводятся примеры о 
том, какому проекту больше подходит тот или иной метод финан-
сирования. 

Введение 

Инновации являются двигателем 
экономики каждой страны, они раз-
вивают экономику и выводят ее на 
новый уровень, меняют поведение 
социума, потребности, привычки и 

тем самым создают новую экономи-
ческую реальность. В настоящцей 
статье анализируется основной ин-
струментарий привлечения матери-
альных (денежных) средств в старт-
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апы. Проблему исследования можно 
описать в фокусе заявленной темы: 
ключевой вопрос настоящей статьи 
– вопрос о специфике финансирова-
ния стартапов в современной эко-
номике, его инструменты и спосо-
бы. Каким образом осуществляется 
финансирование стартапов? Какие 
требования, нормы и ресурсы упо-
требляются в методике такого фи-
нансирования? В чем специфика 
материального обеспечения старт-
апа как вида экономической дея-
тельности? Данная совокупность 
вопросов формирует проблемное 
ядро в данной статье.

В инновационной экономике 
стартапы играют ключевую роль в 
создании технологий и являются, 
соответственно, неотъемлемой ча-
стью новой среды. Для стартапов, 
равно как и для бизнеса, важней-
шим элементом существования яв-
ляется финансирование разрабо-
ток и их продвижение на рынке. В 
большинстве случаев получение 
финансирования является одной 
из сложнейших задач предприни-
мателей. Поэтому актуальность 
темы привлечения финансирова-
ния обусловливается определен-
ным количеством факторов. 
Во-первых, стартап – неотъемле-
мая часть системы инновационной 
экономики. Во-вторых, возникно-
вение стартапов влечет за собой 
создание рабочих мест, поступле-
ние налогов в бюджет страны, а 
также стимулирование экономиче-
ского роста. 

В статье предлагается изучить 
вопрос о методах финансирования 
стартапов, которые предпринима-

тели могут использовать на прак-
тике для привлечения средств. А 
также предлагается рассмотреть 
недостатки и положительные сто-
роны каждого из методов. Исследо-
вание методов финансирования 
стартапов может помочь предпри-
нимателям в выборе оптимального 
финансирования своего проекта. 

Первоначально, предлагается 
разобраться с термином «стартап» 
и сделать некоторое сравнение с 
понятием «бизнес». Стартап – это 
термин, который появился в нача-
ле 50-х годов в США, но в оборот 
вошел в начале 70-х годов, также в 
США. Понятие использовалось для 
обозначения особого рода бизнеса, 
или, выражаясь иначе, особого 
вида бизнеса. Данный вид бизнеса 
характеризовался организацией, 
которая тестировала и апробиро-
вала новаторские бизнес-модели. 
Стартап изначально был нацелен 
не просто на получение стабильной 
выручки, а на многократное ее уве-
личение. Но в том числе это невоз-
можно было без новых технологий, 
и стартапы стали одним из основ-
ных типов компаний, развиваю-
щих инновации [1]. 

Отечественное право не диффе-
ренцирует термины «бизнес» и 
«стартап». Это связано с тем, что в 
российском законодательстве не 
фигурирует само понятие «стартап». 
Любое зарегистрированное юриди-
ческое лицо или ИП с нацеленно-
стью на получение прибыли в рам-
ках закона в России считается пред-
принимательской деятельностью. 
Это – обычный бизнес. Однако, если 
проводить сравнительный анализ, 
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можно дифференцировать «старт-
ап» и «бизнес».

Во-первых, стартап уже предпо-
лагает техническую или инноваци-
онную составляющую, в то время как 
понятие «бизнес» более широкое [2].

Во-вторых, бизнес не требует 
применения для выживания и уве-
личения прибыли бизнес-моделей, 
которые можно описать как «взрыв-
ные», то есть такие, которые резко 
меняют направление экономиче-
ской деятельности. Обычно бизнес 
может обойтись и стандартными 
бизнес-моделями [2].

В-третьих, бизнес предполагает 
риски. Однако риски стартапа в 
три раза выше, чем средний риск 
обычного бизнеса. Тем более эта 
цифра может увеличиваться в за-
висимости от уровня конкуренции, 
специфики рынка, его объема и 
трендов, самой отрасли работы и 
так далее. Статистика показывает 
следующие данные: более 90% 
стартапов закрываются в первый 
год своей деятельности [2].

Таким образом, бизнес и старт-
ап – это понятия разные. В настоя-
щей статье анализируются стартапы.

Виды стартапов

Для предпринимателя важно чет-
ко понимать, какой у него стартап. 
В данной статье предлагается выде-
лить два вида стартапа – венчурный 
и грантовый стартапы. Такое раз-
граничение значимо для предпри-
нимателя, поскольку от специфики 
вида стартапа зависят способы его 
финансирования. 

Под грантовым стартапом можно 
понимать такой проект, цель кото-
рого не только получение выручки, 
но и создание новых технологий. 
Как правило, такие стартапы раз-
вивают новаторские проекты в со-
стоянии неопределенности. Данный 
вид стартапа затратен: возможно, 
потребуется достаточно много вре-
мени и денежных средств для созда-
ния новых технологий. Кроме того, 
грантовый стартап может долго 
окупаться. В таком виде стартапов 
часто заинтересовано государство, 
поскольку именно они дают ему ра-

дикально инновационные продукты 
для мощного развития экономики 
страны. Поэтому государство будет 
активно поддерживать такие про-
екты через создание фондов под-
держки инновационных проектов, 
как, например, отечественные фон-
ды «Сколково» либо же фонд содей-
ствия инновациям.

Венчурный стартап представ-
ляет собой организацию, цель кото-
рой не просто заработать как мож-
но быстрее и больше через свою 
деятельность и продукт, но и, в ос-
новном, заработать на продаже 
доли бизнеса. Стартапы такого 
рода чаще работают в В2С сегмен-
те, иногда – в В2В, и крайне редко 
в В2G, поскольку данный сегмент 
характеризуется длительностью 
операций сделки.

Для наглядности была состав-
лена сравнительная таблица двух 
видов стартапов:
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Таблица 1

Сравнение грантовых и венчурных стартапов 1

Сравнительный показатель Грантовый 
стартап Венчурный стартап

Скорость реализации цели Долгая Быстрая, средняя
Предпочтительный сегмент 
рынка В2G, В2В В2С, В2В

На что идут привлеченные 
средства

Доработка 
технологии

Коммерциализация 
технологии

Основной интерес испытают Государство Венчурные фонды

Наличие патента Обязательно Не обязательно

1  Источник: составлено авторами.

Из данной таблицы следует, что 
если стартап занимается разработ-
кой новаторской технологии, то це-
лесообразность обращения к вен-
чурным фондам не высока, скорее 
таким стартапам будет эффектив-

нее работать с государственными 
инновационными фондами. Дан-
ная таблица предоставляет инфор-
мацию, которая может помочь в 
разработке стратегии привлечения 
финансирования. 

Анализ вариантов финансирования стартапов

Одним из самых известных спо-
собов привлечения финансирования 
является венчурный фонд. Венчур-
ный фонд – это организация, кото-
рая привлекает деньги инвесторов, 
направляет эти деньги в инвестиро-
вание перспективных проектов с це-
лью заработать на повышении стои-
мости купленного бизнеса. Для 
стартапа венчурный фонд является 
одним из популярнейших и наибо-
лее доступных инструментов финан-
сирования. В данном случае стартап 
может продать свою долю компании. 
Для этого предприниматель готовит 

презентацию проекта и необходи-
мую документацию, которая вклю-
чает в себя финансовую отчетность, 
бизнес-план, финансовую модель и 
т.п. Для фонда есть ряд критериев, 
по которым происходит оценка 
стартапа и принимается решение об 
инвестировании. В том числе одним 
из важных показателей, на которые 
обращают внимание венчурные 
фонды, является команда проекта, 
рынок проекта и мультипликато-
ры [2].

Далее необходимо обратиться к 
государственным фондам и тем 
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грантам, которые они предостав-
ляют. Государственные фонды – ор-
ганизации, которые дают предпри-
нимателям грант на развитие сво-
его стартапа. Развитие в данном 
случае может быть разнообразным, 
начиная как от разработки идеи и 
доработки необходимых технологий 
для только что сформированных 
компаний, так и до коммерциали-
зации или экспорта для компаний, 
уже работавших до этого на рынке. 
На что пойдут деньги, зависит от 
условий гранта. В данном случае 
предприниматель делает заявку на 
получение средств в фонд, которая 
составляется по регламенту и стро-
гим требованиям. Предпринима-
тель представляет специальной ко-
миссии описание проекта, бизнес-
план, сведения о технологиях, 
интеллектуальной собственности и 
т.д. Важной частью заявки явля-
ется пункт, где указывается, на что 
пойдут деньги, план и сроки по реа-
лизации проекта. После рассмотре-
ния заявки фонд решает, будет ли 
он финансировать проект. В слу-
чае, если заявленные этапы работ 
в ходе гранта выполнены полно-
стью, и предприниматель успешно 
отчитался о нем, то деньги пред-
приниматель не возвращает. Одна-
ко, если предприниматель не вы-
полнил условия или частично вы-
полнил, то его могут обязать 
вернуть средства полностью или 
частично – в зависимости от усло-
вий получения гранта. В России су-
ществуют как минимум два доволь-
но крупных и известных фонда, где 
предприниматели могут получить 
грант – Фонд «Сколково» и Фонд со-

действия инновациям.  В том числе 
предпринимателей поддерживает 
правительство того или иного ре-
гиона России. Так, в столице России 
предприниматель может получить 
грант от Департамента предпри-
нимательства и инновационного 
развития города Москвы [3].

Нередко среди инструментов фи-
нансирования стартапов встреча-
ются инвестиционные займы. Дан-
ный вид финансирования популяр-
нее в обычном бизнесе, но и среди 
стартапов этот вид финансирования 
может встречаться. В отличие от 
обычного кредита, инвестиционный 
заем представляется как передача 
средств от инвестора заемщику под 
проценты, но при этом обеспечение 
такого займа как правило предо-
ставляются под залог доли компа-
нии, а также с использованием буду-
щих доходов проекта в качестве его 
обеспечения. Риски для инвестора в 
таких займах довольно высокие, од-
нако срок возврата средств является 
непродолжительным, и связи с боль-
шими рисками инвесторы, как пра-
вило, завышают ставку по проценту. 
Для предпринимателя в какой-то 
мере инвестиционный заем являет-
ся не менее рискованным, чем для 
инвестора, в том числе и потому, что 
предпринимателю часто выгоднее 
взять кредит.

Инвестиционные займы часто 
предоставляют более гибкие усло-
вия для предпринимателя. Так, на-
пример, в рамках кредитования по 
инвестиционному займу в договоре 
может прописываться отсрочка 
платежей, гибкие условия погаше-
ния, разные процентные ставки. 
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Кроме того, кредитование по зай-
мам может быть выгоднее для 
стартапов в связи с тем, что оно 
может дифференцироваться в свя-
зи с успехом или неудачей старт-
апа, а также в контексте перефор-
матирования прав интеллектуаль-
ной собственности на проект [4].

Другим действенным и популяр-
ным способом кредитования старт-
апов является краудфандинг. Дан-
ный способ финансирования про-
исходит в Интернете на особых 
краудфандинговых ресурсах. Раз-
работчики стартапа должны опи-
сать условия, сроки и методику 
своего проекта и разместить подоб-
ное предложение на специфиче-
ских онлайн-площадках, после чего 
частные и корпоративные инвесто-
ры могут включиться в процесс фи-
нансирования стартапа.

Так, на платформах есть разные 
типы вложений в проекты:

1. Пожертвование в проект. Это 
модель, когда инвестор платформы 
может пожертвовать деньги на раз-
вития проекта, не ожидая ничего 
взамен. 

2. Наградная модель. Эта мо-
дель характеризуется возмещени-
ем инвестору средств через награду 
в виде продукции или предоставле-
нием эксклюзивных услуг проекта.

3. Кредитная модель. В данном 
случае имеется в виду предоставле-
ние инвестиционного займа через 
краудфандинг. 

4. Долевая модель. При использо-
вании данной модели инвестор че-
рез платформу выкупает долю ком-
пании в надежде, что она увеличит-
ся в цене для дальнейшей продажи.

Соответственно риск для пред-
принимателя на платформах кра-
удфандинга зависит от выбора мо-
дели взаимодействия с инвестором. 
Если стартап не реализовался, то 
инвесторы платформ в большин-
стве случаев теряют свои деньги. 
Но в случае использовании долевой 
или кредитной модели инвесторы 
могут претендовать на возврат де-
нежных средств, что зависит от 
условий договора и законодатель-
ства страны, где осуществляется 
сделка [5].

В жизненном цикле своего раз-
вития стартап перерастает в бизнес. 
На этой стадии заканчивается крат-
ный рост, компания приходит в со-
стояние стабильного заработка, по-
явлением бюрократических и адми-
нистративных структур. Для таких 
компаний, в случае необходимости 
финансирования, суммы, которые 
предлагаются государственными 
фондами через гранты, являются не-
существенными. Тогда компании 
стоит задуматься о выходе на IPO. 

IPO (Initial Public Offering) пред-
ставляет собой первичное размеще-
ний акций компании на фондовой 
бирже. Компания перестает быть 
частной и становится публичной, 
таким образом открывая себе доступ 
к капиталу. Для осуществления IPO 
необходимо пройти определенное 
количество этапов. Как минимум, 
компания должна предоставить всю 
финансовую отчетность за послед-
ние пять лет и соответствовать кри-
териям конкретной биржи. К при-
меру, на Нью-Йоркскую фондовую 
биржу не могут выйти компании 
стоимостью менее $50 млн. Проходя 
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основные этапы для IPO, компания 
проделывает сложный путь, начи-
ная от подготовки документов, юри-
дических согласований и расчета 
будущей капитализации, расчета 
начальной стоимости акций, подго-
товок инвестиционных меморанду-
мов и документов для регулирующих 
действия биржи органов и до про-
ведения маркетинговой кампании. 
Данный метод финансирования, 
при успешном IPO, является одним 
из самых сложных по проведению, 
однако характеризуется весьма 
большими объемами вкладываемых 
денежных средств [6].

Для компаний, которые уже вы-
шли на IPО или не вышли, есть еще 
один способ финансирования – M&A. 

M&A – (mergers and acquisitions) 
это сделки по слиянию и поглоще-
нию. Такие сделки характеризуются 
покупкой одной компании другой. 
При проведении сделки одна компа-
ния может приобретать акции или 
группу активов другой компании, и 
таким образом переструктурировать 
свои доходы и расходы, что предпо-
лагает взаимодействие компании-
покупателя и компании-продавца. 
Подобные сделки могут представ-
лять собой элементы самой страте-
гии инвестирования. Так, к примеру, 
продавец может по-разному осуще-
ствлять подобные сделки. Он может 
иметь цель полного выхода из ком-
пании, а может предполагать задачу 
продать какую-либо ее часть для 
поддержания компании на рынке. 

Такие формы сделок наиболее 
распространены в США, что можно 
связать с тем, что американские 
банки достаточно часто и охотно 

предоставляют кредиты на их осу-
ществление. Это также можно свя-
зать и с тем, что сделки M&A спо-
собствуют развитию рыночных от-
ношений, а это важно в целом для 
экономического роста страны [7].

Грамотно проведенные M&A 
сделки – значительный ресурс для 
приумножения капитала и роста 
бизнеса. Однако, M&A сделки могут 
быть сложными и рискованными, 
особенно если они проводятся без 
необходимой профессиональной 
поддержки со стороны юристов и 
консультантов. Компания-прода-
вец должна проводить тщательный 
анализ возможных вариантов M&A 
сделок, оценивать их плюсы и ми-
нусы, а также оценивать риски и 
возможность достижения выгод-
ных результатов. Такой же оценкой 
будет заниматься и компания-по-
купатель. Несмотря на риски, M&A 
сделки являются важным инстру-
ментом для достижения бизнес-це-
лей, особенно в период быстрого 
роста и изменений на рынке [8].

Все перечисленные инструмен-
ты имеют свои особенности и под-
ходят, как было указано в начале 
работы, не всем видам стартапов. 
У каждого вида финансирования 
есть свои преимущества, свои не-
достатки, и не каждый стартап мо-
жет быть профинансирован одним 
из перечисленных инструментов в 
силу разных обстоятельств. Такими 
обстоятельствами могут быть, к 
примеру, сама деятельность или 
специфика рынка компании. В по-
добных случаях предприниматель 
сам определяет инвестиционную 
стратегию своей компании. 
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Заключение

Важно отметить, что в условиях 
инновационной экономики старт-
апы играют ключевую роль, по-
скольку они являются двигателями 
технологического прогресса. По-
этому вопросы их финансирования 
заслуживают особого внимания со 
стороны государства, инвесторов и 
всего бизнес-сообщества. 

Итак, по результатам исследова-
ния можно разрешить проблему 
следующим образом. Стартапы – 
важная часть инновационных эко-
номических взаимодействий. Они 
представляют собой один из инно-
вационных ресурсов современной 
экономики. Вопрос об их финанси-
ровании является актуальным 
прежде всего с практической точки 
зрения: каждый конкретный старт-
ап должен иметь финансовую стра-
тегию и материальный ресурс для 
своего роста и развития. Ключевые 
методы и способы финансирования 
стартапов могут быть сведены к 
грантовой поддержке, продажи 
доли венчурному фонду, краудфан-
дингу, инвестиционным займам 
IPO, M&A. Все указанные средства 
финансирования стартапов предо-
ставляют надежный инструмента-
рий для реализации конкретных 

проектов. Однако сложно диффе-
ренцировать из этого разнообразия 
какой-либо ключевой метод финан-
сирования. Реальные условия эко-
номики и деятельность стартапа 
обусловливают специфику его ма-
териальной поддержки. Если гран-
ты – самая распространенная фор-
ма такой поддержки, то IPO, M&A 
представляют собой не такой часто 
встречающийся (во всяком случае 
в России) ее вид. Особенности фи-
нансовой поддержки стартапов 
можно описать в фокусе ключевых 
задач конкретного проекта: если 
предполагается финансирование 
стартапа с помощью внешних орга-
низаций, то намечается и конкрет-
ный набор ресурсов для этого.

Исследование способов, средств 
и методики финансирования 
стартапов представляет собой ак-
туальную проблему. Начало исто-
рии стартапов в России было поло-
жено не так давно, и, в условиях 
современной отечественной эконо-
мики, стартапы, будучи небольши-
ми частными инициативами, могут 
стать тем ресурсом, который бы 
стал важной основой обновления 
развития экономики и националь-
ного хозяйства.
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ФЕНОМЕН КОНСЕРВАТИЗМА  
В СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ 

ИСТОРИОГРАФИИ

Аннотация

В статье проанализированы актуальные вопросы, связанные с 
исследованием и перспективами развития консерватизма в России. 
Представлен обзор существующих исследований по данной тема-
тике. Важность обращения к наследию отечественного консерватизма 
обусловлена наличием интересных тезисов со стороны его теоретиков 
относительно духовно-нравственных основ российской цивилизации, 
особенностей исторического пути страны, развития государственности 
и демократии. Автор аргументирует, что без изучения произведений 
классиков консервативной мысли невозможно осмысление истории и 
современного состояния консерватизма в России.

Введение

Феномен консерватизма в тече-
ние последних десятилетий высту-
пает как предмет осмысления в 
рамках политико-публицистическо-
го дискурса. Рассмотрение послед-
него как совокупности представлен-
ных особыми речевыми средствами 

текстов, соотносимых с теми ситуа-
циями общения, которые связаны с 
политической сферой жизнедея-
тельности людей [1], указывает на 
то, что его тематическая структура 
определяется в первую очередь 
теми или иными формами обнару-
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жения и присутствия консерватиз-
ма в политической сфере, местом в 
политической системе общества, 
степенью вовлеченности в полити-
ческие процессы, наличием или от-
сутствием условий, благоприят-
ствующих росту его политической 
субъектности, достижению постав-
ленных целей и т.д.

Подобный подход позволяет вы-
явить наиболее значимые струк-
турные элементы политико-публи-
цистического дискурса, в центре 
внимания которого находится фе-
номен консерватизма. Также он 
дает возможность обнаружить 
объективную логику выдвижения 
на первый план тематических кон-
тентов, формируемых на основе 
работ, авторы которых нередко да-
леки друг от друга в мировоззрен-
ческом отношении и стоят на раз-
ных теоретико-методологических 
позициях. При этом осуществле-
ние критического анализа послед-
них с целью выявления наиболее 

«правильных», не определяет со-
держание данной статьи. 

Исходя из сказанного к ключе-
вым элементам структуры рас-
сматриваемого политико-публи-
цистического дискурса могут быть 
отнесены темы, касающиеся: исто-
рических условий возрождения 
консерватизма в постсоветской 
России; программатики, определя-
ющей задачи и направления дея-
тельности консервативных органи-
заций; характерных черт и особен-
ностей, социальной базы отдельных 
консервативных течений в России; 
идейно-политической сущности 
консерватизма; философских осно-
ваний консерватизма; отношения 
консерватизма к либерализму, дей-
ствующей власти, религии, запад-
ной модели цивилизационного раз-
вития; готовности современного 
консерватизма способствовать до-
стижению национального согла-
сия, а также сыграть заметную 
роль в модернизации страны и т.д. 

Попытки определения понятия «консерватизм»

Объектом политического вни-
мания и научного изучения кон-
серватизм становится еще в пери-
од существования Советского 
Союза. Но выводы, к которым 
пришли ученые-обществоведы 
той поры разделяют далеко не все 
современные авторы. Они стоят 
на иных мировоззренческих пози-
циях, в силу чего критически вос-
принимают выводы и оценки сво-
их коллег из советского прошлого, 
которые в теоретико-методологи-

ческом плане руководствовались 
положениями марксистского уче-
ния, а потому подходили к изуче-
нию консерватизма с классовых 
позиций.

Так, в философском энциклопе-
дическом словаре, вышедшем в 
свет в 1983 году, понятием «консер-
ватизм» обозначаются как идейно-
политические течения классового 
антагонистического общества, про-
тивостоящие прогрессивным тен-
денциям социального развития [2, 
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с. 273]. Согласно определению А. А. 
Галкина и П. Ю. Рахшмира, консер-
ватизм – это тип политики господ-
ствующих классов антагонистиче-
ского общества с соответствующей 
идеологической надстройкой и 
партийно-организационной базой. 
При этом консерватизм содержит 
феодально-аристократический и 
буржуазный компоненты, противо-
действуя общественному прогрессу 
разнообразными методами, от про-
возглашения готовности к ограни-
ченным реформам до откровенного 
насилия [3, с. 5]. 

Сходные суждения высказывал 
А. Ю. Мельвиль, подчеркивавший, 
что консерватизм выступает за не-
признание необратимости соци-
альных изменений, демонстрируя 
в случае необходимости готовность 
не только защищать, но и отвоевы-
вать потерянное социальное про-
странство [4, с. 126], а все типы 
консервативного сознания объеди-
няет общая функция идейно-поли-
тического оправдания и стабилиза-
ции исторически изживших себя 
общественных структур. Помимо 
этого, консерватизм не склонен к 
теоретической рефлексии, а стимул 
к теоретизированию получает из-
вне со стороны своих идейных оп-
понентов, либо осваивая «чужие» 
идеологические формы, после того 
как те «исчерпали» изначальную 

защищаемую им социальную функ-
цию [4, с. 127]. 

Однако, по словам В. Н. Гарбу-
зова, победа консерваторов на вы-
борах в ряде европейских стран (Ве-
ликобритания, ФРГ) и США в конце 
70-х – начале 80-х годов ХХ века, 
успехи консервативных кабинетов 
в проведении экономической поли-
тики заставили многих советских 
исследователей по-новому взгля-
нуть на феномен консерватизма 
[5 с. 136]. Выражением этой тенден-
ции стали попытки ряда авторов, 
отказавшись от устоявшегося опре-
деления наполнить понятие «кон-
серватизм» новым содержанием, бо-
лее точно, по их мнению, отражаю-
щим природу изучаемого явления, 
те или иные присущие ему черты. 
Соответствующее исследование 
было осуществлено Л. И. Пияшевой 
и Б. С. Пинскером, которые подводя 
его итоги, пришли к заключению о 
невозможности дать универсальное 
определение консерватизма, по-
скольку в зависимости от традиций, 
сложившихся в конкретном обще-
стве, объектом сохранения могут 
быть различные и даже враждеб-
ные друг другу комплексы идей, 
ценностей и идеалов [6, c. 3-4]. Этот 
вывод, основанный на иной чем 
прежде теоретико-методологиче-
ской парадигме, получил поддержку 
у многих современных авторов. 

Переоценка идей советского консерватизма

Смена идеологических и науч-
ных приоритетов, начавшаяся во 
второй половине 80-х годов 

ХХ века, потребность в переосмыс-
лении теории марксизма, как пи-
шут А. А. Шириянц и О. В. Ерма-
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шов, и сложившейся иерархии 
идейно-теоретических течений, 
сделали возможным оценивать 
консерватизм с иных позиций [7]. 
Примером тому может служить 
статья А. М. Миграняна «Пере-
осмысливая консерватизм», в кото-
рой, по утверждению автора, дол-
гое время «все, что было левее или 
правее марксизма, рассматрива-
лось как ненаучное», а консерва-
тизм «представал в виде реакцион-
ного идейного течения» [8, с. 114]. 
В противовес этому положению в 
статье проводится мысль, что при-
роду консерватизма более точно и 
глубоко раскрывают его стремле-
ние сохранить древние моральные 
ценности человечества, уважение к 
мудрости предков, презрительное 
отношение к радикальному отри-
цанию, уверенность в том, что об-
щество – это организм, его нельзя 
перестраивать как машину [8, с. 
115], «а попытки создать социаль-
ную модель, свободную от антаго-
нистических противоречий, обре-
чены на неудачу и приведут к диа-
метрально противоположным 
результатам» [8, с. 121]. 

Еще более категоричен в своих 
комментариях Л. В. Поляков, писав-
ший о консерватизме в СССР уже в 
постсоветское время, что о нем как 
о сколько-нибудь значимом идей-
ном феномене, можно было гово-
рить в терминологии тогдашнего 
уголовного кодекса [9, с. 37].  

Несколько иначе смысловые ак-
центы расставляют другие авторы. 
Как указывает Е. А. Беляев, в по-
слевоенном советском обществе все 
большую силу стало набирать «поч-

веническое» общественно-культур-
ное течение, ориентирующееся на 
консервативные идеалы, что нахо-
дило выражение в деятельности 
так называемой «русской партии», 
имевшей заметное влияние внутри 
Союза писателей СССР, Всероссий-
ского общества охраны памятников 
истории и культуры и даже в пар-
тийном и государственном аппа-
рате [10, с.1377-1378]. Один из во-
ждей «русской партии», по утвер-
ждению А. С. Ципко, был известный 
писатель В. Н. Ганичев [11, с. 59]. 

В статье другого современного 
автора Б. А. Мантикова, отмеча-
ется, что  возрождение консерва-
тивной мысли началось в России 
еще в 1966-1970-е годы в лице пра-
вого диссидентства (знаковой фи-
гурой был А. И. Солженицын), опи-
равшегося на идейное наследие 
представителей русского дорево-
люционного консерватизма и обви-
нявшего советский режим в раз-
рушении традиций, попрании мо-
рали и религиозных, семейных и 
всех прочих духовно-нравственных 
ценностей, что привело к деграда-
ции русского этноса. Тогда же о 
себе заявила другая версия консер-
ватизма, вобравшая в себя идею 
национал-консерватизма, сторон-
ники которой в Октябрьской рево-
люции 1917 года видели воплоще-
ние русской самобытности и рус-
ских идеалов, выдвигая на первый 
план имперскую идею и идею госу-
дарственной мощи [12, с. 33]. В 
итоге, несмотря на все расхожде-
ния, на рубеже 80-90-х годов в ре-
зультате самоорганизации граж-
дан консервативных воззрений в 
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России возник низовой спонтан-
ный консерватизм [12, с. 34]. 

Эта же тема находит отражение 
в статье Н. В. Работяжева, писав-
шего, что в конце 1980-х годов в 
РСФСР начинают возникать как 
право-, так и левоконсервативные 
организации, различия между ко-
торыми заключалось в том, что 
первые Октябрьскую революцию и 
коммунизм считали разрывом с 
российской национально-государ-
ственной традицией, а вторые ви-
дели в советском общественном 
устройстве органичную часть рос-
сийской истории [13, с. 161]. 

Феномену собственного советско-
го консерватизма имманентного со-
ветскому социально-политическому 
устройству посвятили свою статью 
В. М. и Л. С. Каменевы. Опираясь на 
идейно-теоретическое наследие со-
ветского философа М. А. Лифшица, 
авторы отмечают, что в Советском 
Союзе, начиная с 30 гг. ХХ века на-
бирает силу процесс «восстановле-
ния классических идеалов и тради-
ционных норм», охвативший все 
сферы общественной жизни. Этот 
процесс определяет сам факт воз-
никновения советского консерватиз-
ма и его специфику, выражением 
чего стало «мирное сосуществова-
ние» с идеологией марксизма, что 
предопределило противостояние до-
революционному консерватизму, не-
приятие идеи реставрации дорево-
люционных порядков. В социально-
политической сфере консервативные 
трансформации дали о себе знать в 
виде возврата к традиционным нор-
мам семейной жизни, отказа от не-
оправдавшего себя экспериментиро-

вания при осуществлении государ-
ством образовательной политики, 
восстановлении патриаршества, 
роспуск Коминтерна и т.д., что тем 
не менее не предполагало отказа от 
ценностей и идеалов революции, а, 
наоборот, происходящие изменения 
воспринимались как их реализация 
[14, с. 48].  Советский же и дорево-
люционный консерватизм связыва-
ют такие ценности, как привержен-
ность идее сильного государства, па-
триотизм, защита семьи, традиций, 
нравственности и т.д. [14, с. 48].

Ю. В. Пущаев, обращаясь к проб-
леме советского консерватизма, в 
своих размышлениях исходит из 
того, что у любого общества, про-
существовавшего сколько-нибудь 
длительное время, должен быть 
«свой консерватизм», связанный со 
стремлением защищать основы сво-
его существования. При этом он за-
дается вопросом, насколько это 
утверждение справедливо, приме-
нительно к советскому обществу, 
возникшему в результате победы 
«радикальной революции», а термин 
«консерватизм» использовался как 
синоним «реакционного», враждеб-
ного всему прогрессивному и рево-
люционному [15, с. 8]. Отвечая на 
него, автор утверждает, что истори-
чески можно даже было быть уме-
ренным советским консерватором, 
не являясь ни коммунистом, ни раз-
деляя идеи марксизма-ленинизма, 
занимая подобную позицию из 
прагматических соображений, не 
желая резкого слома существующих 
порядков [15, с. 8-9]. При этом он 
указывает на необходимость при 
изучении данной темы понятийной 
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ясности, поскольку существовали и 
существуют разные виды советского 
консерватизма, которые плохо соче-
таются друг с другом [15, с. 12-13]. 
На основании этого автор предлагает 
свою типологию «советских консер-
ватизмов», в рамках которой для на-
чала выделяет советский консерва-
тизм советского времени и советский 
консерватизм постсоветского време-
ни. Внутри же первого, согласно под-
ходу Ю. В. Пущаева, можно обнару-
жить «философский, культур-гума-
нистический консерватизм 30-х 
годов», получивший отражение в 
концепции М. А. Лифшица о револю-
ции как хранительной силе; «проле-
нинский советский консерватизм», 
ратовавший за возвращение «к ле-
нинским нормам и за очищение со-
циализма от всяких искажений», в 

1  См.: Шириянц А. А., Ермашов О. В. Мировоззрение Н. М. Карамзина в контексте консер-
вативной традиции. Статья первая. К историографии творчества Карамзина // URL: http://
karamzin.lit-info.ru/karamzin/kritika/mirovozzrenie-karamzina/k-istoriografii-tvorchestva- 
karamzina.htm (дата обращения: 10.02.2024). 

идейном отношении тесно связан-
ный с первым типом; «сталинский 
советский консерватизм», предпо-
лагающий ограниченный поворот к 
дореволюционным традициям; 
«просталинский советский консер-
ватизм», ставший реакцией на «от-
тепель», решения ХХ Съезда партии 
и борьбу Н. С. Хрущева против 
«культа личности»; ситуационный 
брежневский консерватизм», выра-
жающий стремление найти выход 
из противостояния сталинистов и 
сторонников реформирования со-
ветского строя. Помимо этого, автор 
упоминает о «несоветском совет-
ском консерватизме», представите-
ли которого, как отмечалось выше, 
не будучи сторонниками марксиз-
ма, высказывались в пользу сохра-
нения советской власти [15, с. 25]. 

Заключение

Утверждение нового типа рос-
сийской государственности в соче-
тании с изменением характера соци-
ально-экономических отношений 
после распада Советского Союза 
способствовало росту влияния кон-
серватизма в общественной жизни. 
По выражению Л. В. Полякова, после 
80 лет вынужденного воздержания 
консерватизм на российской почве 
начал подавать признаки «возрожде-
ния», а политики стали претендо-
вать на этот постепенно обретаю-
щий респектабельность тренд [9, 

с. 38]. Мода на консерватизм, по 
мнению А. А. Шириянца и О. В. Ер-
машова, возникла не случайно и от-
ражала реальные потребности обще-
ства1, а по словам Т. А. Филипповой, 
приводимых этими авторами, стала 
следствием возникшего в обществе 
ощущения «политической безродно-
сти и сиротства в идейной ориента-
ции» [16, с. 51]. Это явление не 
ускользнуло от взора А.В. Репникова 
[17], отмечавшего возникновение 
моды на консерватизм и настоящего 
консервативного бума, сопровождае-
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мого попытками возрождения пра-
воконсервативных традиций и зна-
чительным увеличением публика-
ций на данную тему. 

В этой ситуации как в научной 
литературе, так и в публицистике 
поднимается вопрос об историче-
ской судьбе российского консерва-
тизма, присущих ему чертах и осо-
бенностях, о тех событиях, что 
определили степень его присут-
ствия и влияния в сфере политики, 
роли в жизни современного россий-
ского общества в целом. Отвечая на 
него авторы книги «Консервация и 
развитие» приходят к выводу, что 
судьба эта была «уникальна и тра-
гична», поскольку в силу социаль-
но-политических катаклизмов и 
революционных потрясений, кото-
рыми была столь богата история 
России в ХХ веке, имел место упо-
минаемый выше разрыв традиции, 
одной из базовых основ консерва-
тизма определяющей преемствен-
ность и сохранность его ценност-
ных установок [18]. Причина тому – 
неспособность буржуазной и 
помещичьей элит при переходе к 
капитализму, не нашедших спосо-
ба взаимного сосуществования, 
справиться с нарастающими соци-

альными конфликтами, что своим 
следствием имело революционное 
низвержение старого строя и уста-
новление, согласно используемой в 
книге терминологии, «советского 
тоталитарного режима».

Вместе с тем, констатируя анта-
гонистичность советского строя 
консерватизму, поскольку при нем 
не было частной собственности, ры-
ночной экономики, верховенства 
права и религиозной основы госу-
дарственной и общественной жиз-
ни, авторы тем не менее обнаружи-
вают некоторое его сходство между 
ними, что нашло выражение в ан-
тизападничестве, традиционализ-
ме, «охранительстве», телеологич-
ности мировоззрения, наличии эли-
ты, стремящейся сохранить свое 
привилегированное положение [18]. 
При этом многие исторические эта-
пы своего развития (переход от аг-
рарного к индустриальному обще-
ству) страна прошла без консерва-
торов, не имея опыта конкуренции 
как в экономике, так и политике, 
сохранив некоторые религиозные 
ценности при атеистической вла-
сти, имперское сознание – после им-
перии и недоверие к рынку при ин-
дустриальной экономике [18]. 
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of statehood and democracy. The author argues that without studying the 
works of classics of conservative thought, it is impossible to comprehend 
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Аннотация

В статье продемонстрирован путь формирования цивилиза-
ционной концепции Н. Я. Данилевского, совпадающей с концеп-
циями современной экологии. Ученый доказал применимость 
логических теорий в исследованиях биологических и культур-
но-социальных факторов, согласующуюся в первую очередь, с 
принципом множественности устойчивых состояний экосистем 
[28, 29, 31]. В статье используются методы историзма, прин-
ципов научной объективности и системности, позволяющие 
рассмотреть жизнь и взгляды Данилевского как единое целое, 
с анализом фактов во всей их совокупности и взаимосвязи. 
Исследование проведено на базе теоретического фундамента, 
созданного опубликованными работами Н. Я. Данилевского, 
документами личного характера, мемуарной литературы, а также 
трудами общественных деятелей 40–80-х гг. XIX в., позволяющих 
оценить полемику относительно капитального труда мыслителя 
«Россия и Европа», занимающего огромное место в его творче-
ском наследии.
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Введение

Более 200 лет прошло со дня ро-
ждения Н. Я. Данилевского – яркого, 
своеобразного отечественного уче-
ного и мыслителя, стоящего особ-
няком среди своих современников, 
как биологов, так и философов. 

Последнее время, рассказывая о 
Данилевском, обычно освещают 
только одну грань его деятель-
ности – философскую. Между тем в 
философию он пришел из биоло-
гии, первоначально проявив себя 
как видный ботаник, почвовед и 
ихтиолог. И биологические законы, 
в частности, понимание необходи-
мости поддержания биологическо-
го разнообразия, во многом сфор-
мировали его так часто обсуждае-
мую цивилизационную концепцию 
[29]. Н. Я. Данилевский является 
самым цитируемым на Западе рус-
ским мыслителем. Его книга «Рос-
сия и Европа» входит в обязатель-
ное чтение в европейских универ-
ситетах. В настоящее время работа 
ученого стала настольной книгой 
российских патриотов. 

 Глобальные макроэкономиче-
ские процессы современности, 
определяющие многоотраслевую 
трансформацию мира и приводя-
щую к неожиданным последстви-
ям, стимулируют существенное 
возрастание интереса к долговре-
менным социокультурным измене-
ниям. Но еще в XIX в. Данилевский, 
как принято считать, стал перво-
проходцем, заложившим столь по-
пулярный на Западе подход про-
странственно-временной локализа-
ции явлений культуры. 

Его фундаментальный труд «Рос-
сия и Европа» сформулировал тео-
рию обособления культурно-исто-
рических типов, отличающихся са-
мостоятельностью и своеобразием 
религиозного, социального, быто-
вого, промышленного, научного, 
художественного и иного развития; 
расширил рамки классификацион-
ных критериев государственности. 
Именно так оценен его вклад Ме-
ждународным обществом сравни-
тельного изучения цивилизации 
(ISCSC) [1, с. 4].

Новацией Данилевского призна-
ется разработка им цивилизацион-
ной парадигмы, теории разнообра-
зия и равноправия цивилизаций, 
«культурно-исторических типов», 
то есть групп с основным набором 
культурных значений, ценностей и 
норм, вокруг которых и ради кото-
рых эти группы организованы и 
функционируют [2, с. 411]. Они 
развиваются подобно биологиче-
ским организмам, и в условиях не-
прерывной борьбы друг с другом и 
внешней средой проходят все ста-
дии онтогенеза. Цивилизационный 
подход Данилевского нашел раз-
витие в исторических трудах таких 
западных ученых, как О. Шпенглер 
(«Закат Европы»), А. Дж. Тойнби 
«Цивилизация перед судом исто-
рии. Мир и Запад», В. Шубарт «Ев-
ропа и душа Востока», «Обществен-
ные науки и современность» и др. 
Наиболее исторически перспектив-
ным Данилевский объявил «славян-
ский тип», противостоящий евро-
пейским культурам.  
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Если не знать жизненного пути 
ученого, проделанной им огромной 
работы в области биологии, может 
создаться ложное впечатление, что 
кабинетный философ на кончике 
пера, путем осмысливания проблем 
универсальной истории, анализа 
сложных мировых культур не только 
разработал типовую классифика-
цию государств в зависимости от 

уровня развития, достигнутого наро-
дами, но и прозрел их будущее. На 
самом деле концепция Н. Я. Дани-
левского явилась результатом обоб-
щения огромного философского ма-
териала, осмысленного и интерпре-
тированного в свете накопленного 
опыта биологических исследований, 
и признанного ученым как единый 
путь развития природы и общества. 

Студенческие годы и первые шаги в науке

В лицейские годы Данилевский 
уже получил известность как спо-
собный ботаник, а за перевод поэ-
мы А. Мицкевича «Конрад Валлен-
род» – и как поэт [3]. Позже он 
крепко подружился с Николаем Се-
меновым – будущим крупным госу-
дарственным деятелем, сенатором, 
игравшим важную роль в подготов-
ке реформы 1861 года, что было 
описано в трехтомном труде «Осво-
бождение крестьян в царствование 
Императора Александра II». Взаим-
ное расположение, пристрастия и 
совпадение взглядов привели к ре-
шению молодых людей поселиться 
вместе в одной квартире на Ва-
сильевском острове. К ним присо-
единились младший Семенов – 
Петр,  впоследствии выдающийся 
естествоиспытатель и путеше-
ственник Семенов-Тян-Шанский, а 
также вносивший художественную 
ноту в естественно-научную атмо-
сферу композитор и музыкальный 
критик А. Н. Серов. 

После окончания лицея Дани-
левский поступил  вольным слу-
шателем на факультет естествен-

ных наук Санкт-Петербургского 
университета. Здесь он, углублен-
но занимаясь ботаникой, заинте-
ресовался социалистической си-
стемой Шарля Фурье. Этот инте-
рес к теории французского 
социалиста-утописта сблизил мо-
лодого Данилевского с Н. Н. Стра-
ховым (1828–1896), сыном прото-
ирея, выпускником философского 
отделения Костромской духовной 
семинарии [3].

Данилевский, не имевший ни-
какого состояния, должен был 
обеспечивать свое существование 
литературным трудом. Образова-
ние, полученное в стенах лицея, 
позволяло успешно сотрудничать 
в «Отечественных записках». Это 
ввело Данилевского в круг литера-
турных деятелей.  В 1843 г. он 
прислал в журнал отклик под на-
званием «Письмо в редакцию», в 
котором оспорил некоторые поло-
жения статьи В. Г. Белинского 
«Русская литература в 1842 году». 
«Пламенный Виссарион» похвалил 
как «очень потешную» повесть 
«Падение Ширванского царства» 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B9_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D1%91%D0%BD%D0%BE%D0%B2-%D0%A2%D1%8F%D0%BD-%D0%A8%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,_%D0%9F%D1%91%D1%82%D1%80_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
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О. И. Сенковского (литературный 
псевдоним «Барон Брамбеус»). Да-
нилевский, свободно владевший 
английским языком, самостоя-
тельно перевел это произведение 
и установил, что опус Сенковско-
го – почти дословный перевод из 
собрания восточных сказок из-
вестного в то время английского 
писателя Мориера. 

Данилевский заявил о себе как 
вдумчивый исследователь в ста-
тье, написанной на смерть выда-
ющегося французского биолога А. 
Дютроше (1776–1847), который 
предвосхитил клеточную теорию 
и опроверг основные положения 
витализма. Но более всего заняла 
молодого ученого идея Дютроше, 
согласно которой объекты обоих 
миров, органического и неоргани-
ческого, подчиняются общим фи-
зическим и химическим законам. 
Причем уже в это время Данилев-
ский подчеркивал важность мето-
дологии и подверг критике эмпи-
ризм, считая его малоэффектив-
ным и малопроизводительным, а 
открытия, сделанные эмпириче-
ским путем – случайными [4].

Позже молодой биолог получил 
известность как рецензент издан-
ного в Санкт-Петербурге перевода 
труда А. Гумбольдта «Космос. Опыт 
физического мироописания». Не-
мецкий биолог, вероятно, первый 
рассмотрел все живые организмы 
Земли как единую общность, а не 
как совокупность, что совпадало с 
представлениями Данилевского [5]. 
Он хвалил переводчика «за его точ-
ный и превосходно передающий 
язык подлинника перевод», а также 
и высказывал свои мысли о науке, 
ее ценностях, о важности ее по-
пуляризации, о соотношении земли 
и космоса, природы и человека [6].

По свидетельству П. Семенова, 
Данилевский «был в высшей сте-
пени оригинальной и симпатичной 
личностью...» [7, т. 1, с. 110–111]. 
Он же заметил изменения в миро-
воззрении друга: «В университет-
ские годы произошла в нем резкая 
перемена: из человека консерва-
тивного направления и набожного, 
он быстро перешел в крайнего ли-
берала сороковых годов, причем 
увлекся социалистическими идея-
ми» [7, т.1, с. 126].

Экспедиции Н. Данилевского и П. Семенова

Перемена взглядов привела Да-
нилевского в общество думающих, 
просвещенных молодых людей – 
студентов, литераторов, чиновни-
ков, гвардейских офицеров – схо-
дившихся с 1845 года по пятни-
цам в доме яркого представителя 
передовой мысли русской интел-
лигенции Михаила Буташевич-

Петрашевского (1821–1866). Он 
был известен богатой библиоте-
кой, включавшей запрещенные в 
России книги по материалистиче-
ской философии, утопическому со-
циализму и истории революцион-
ных движений. Здесь встречались 
и обсуждали злободневные вопро-
сы Достоевский, Плещеев, Дуров, 

https://megabook.ru/article/%d0%92%d0%b8%d1%82%d0%b0%d0%bb%d0%b8%d0%b7%d0%bc
https://to-name.ru/biography/mihail-petrashevskij.htm
https://to-name.ru/biography/mihail-petrashevskij.htm
http://www.runivers.ru/philosophy/lib/authors/author106408/
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Чернышевский, Благосветлов, Сал-
тыков, Аполлон и Валериан Май-
ковы, Белинский и другие. Здесь 
свободно высказывались взгляды 
на миропонимание, обсуждались 
различные философские учения, и 
молодые интеллектуалы законо-
мерно приходили к выводу о необ-
ходимости демократизации поли-
тического строя России и освобо-
ждения крестьян с землей [12]. 
Данилевский выделялся и в этом 
особенном обществе широтой зна-
ний и способностью глубокого ана-
лиза обсуждаемых проблем.

Достоевский все три года зна-
комства часто бывал у Семенова и 
Данилевского в квартире на Ва-
сильевском острове, при этом по-
лемика шла в основном между их 
гостем и Данилевским. Тот «...обла-
дал огромной эрудицией. Перечи-
тали мы с ним кроме книг, отно-
сившихся к нашей специально-
сти – естествознанию, целую массу 
книг из области истории, социо-
логии и политической экономии, 
между прочим, все лучшие тогда 
исторические сочинения о фран-
цузской революции и оригиналь-
ные изложения всех социалистиче-
ских учений. (Фурье, Сен-Симона, 
Овена и т. д.)» – вспоминал Досто-
евский [8, т. 1, с. 291].

Встречи Данилевского и Досто-
евского продолжались и позже. 
Приезжая в Петербург, писатель 
непременно останавливался у 
Н. П. Семенова, поэтому общение 
происходило между тремя едино-
мышленниками.

Однако не только социалисти-
ческие учения занимали в то вре-

мя мощный ум Данилевского. Он 
продолжал увлеченно заниматься 
биологией вообще и ботаникой в 
частности, а в 1846 г. получил сте-
пень кандидата. В 1848 г. молодой 
ученый сдал магистерский экза-
мен, представив квалификацион-
ную работу «Орловская флора» и в 
следующем году готовился защи-
тить магистерскую диссертацию 
по биологии. Вместе с таким же 
увлеченным естествоиспытателем 
П. Семеновым он отправился пеш-
ком из Петербурга в Москву, по 
пути изучая рельеф, геологическое 
строение, почву и растительность 
северных губерний России [17].

Это путешествие убедило моло-
дых биологов в собственных воз-
можностях и позволило «замах-
нуться» на биолого-почвоведче-
ское описание черноземного 
пространства России в «агрономи-
ческом и естественно-историче-
ском отношении». Целью новатор-
ского по тем временам предприя-
тия были определение границы 
залегания чернозема, физиче-
ский и химический анализ почв 
разных участков, установление 
связи ботанических видов с кон-
кретных условиями произраста-
ния. Компаньоны представили в 
Вольное экономическое общество 
проект трехлетней экспедиции, 
надеясь получить материальную 
поддержку. Проект произвел весь-
ма благоприятное впечатление, а 
оба автора были превосходно оха-
рактеризованы профессорами 
Санкт-Петербургского универси-
тета. Молодых людей приняли в 
члены-корреспонденты Общества 

http://www.runivers.ru/philosophy/lib/authors/author64133/
http://www.runivers.ru/philosophy/lib/authors/author64048/
https://to-name.ru/cosmos/planet/earth.htm
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и – редкий случай! – выделили 
сумму, необходимую на первый 
этап экспедиции.

Составив детальное описание 
флоры и почв Рязанской и Туль-
ской губерний, молодые исследо-
ватели перебрались в Орловскую 
губернию, где располагались родо-
вые земли семьи матушки Дани-
левского – Оберец, имение ее 
братьев Мишиных, в котором Ни-
колай появился на свет и проводил 
каждое каникулярное лето. Здесь 
жила и его родная сестра Елена. 
Через нее брат еще шесть лет на-
зад познакомился с молодой без-
детной генеральшей-вдовой Верой 
Николаевной Беклемишевой (уро-
жденной Лавровой), по словам П. 
П. Семенова-Тян-Шанского «отли-
чавшейся умом, благородством, 

деловитостью и редкой красотой» 
[17, с. 153]. Николай постоянно ду-
мал о ней и все это время состоял 
с ней в переписке. Однако свои 
чувства и намерения он ни ей, ни 
кому-нибудь еще не открывал. 
Первым догадался о любви друга 
Петр Семенов. «Когда я в деликат-
ной форме высказал ему свою до-
гадку, он покраснел как ребенок и 
со свойственной ему душевной чи-
стотою поведал мне все свои сер-
дечные тайны», признался, что 
«любит ее всей душою и причем 
бесповоротно», – вспоминал путе-
шественник. Семенов не раз убе-
ждал застенчивого Данилевского 
открыть свои чувства красавице-
вдове и создать семью, не смуща-
ясь тем, что избранница была 
старше его лет на семь.

Аресты петрашевцев

Пока друзья-естествоиспытате-
ли с пользой и приятностью про-
водили время в экспедиции, над 
Петрашевским и членами его круж-
ка нависла серьезная угроза. За 
ними уже давно было установлено 
полицейское наблюдение. В ап-
рельскую ночь 1849 г. произвели 
аресты. Кружковцев поместили в 
Петропавловскую крепость, усло-
вия содержания в которой поража-
ли суровостью. Все вели себя до-
стойно и ничего не скрывали от 
следователей, поскольку не счита-
ли свои интеллектуальные увлече-
ния преступлением [12].

За отсутствующими Данилев-
ским и Семеновым был послан 

жандармский полковник, который 
арестовал Николая, обвинявшего-
ся в чтении лекций на «пятницах» 
Петрашевского. Но в вину ему 
можно было поставить лишь рас-
пространение учения Ш. Фурье, 
поскольку в среде петрашевцев он 
слыл человеком, который лучше 
всех знает его теорию, является 
знатоком не только естественных 
наук, но и «всех социальных си-
стем» [7, с. 110]. 

После пятимесячных стараний 
двух комиссий под председатель-
ством генерала И. А. Набокова и 
князя А. Ф. Голицына отыскать в 
собраниях петрашевцев какие-либо 
следы подготовки восстания не 
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удалось; государю было представ-
лено заключение, что это дело – 
«заговор идей». Тем не менее, Пе-
трашевский и его единомышлен-
ники были признаны виновными в 
государственном преступлении. Их 
обвинили в замысле «на ниспровер-
жение нашего государственного 
устройства с тем, чтобы основать 
оное на безначалии» [9].

Данилевский поручил Петру Се-
менову поговорить с Верой Нико-
лаевной и передать письмо, в кото-
ром освобождал молодую женщи-
ну от обещания выйти за него 
замуж. Однако Вера Николаевна, 
как в начале века жены декабри-
стов, проявляя верность, истин-
ную преданность и подлинную 
любовь, готова была разделить 
участь избранника. 

Во время следствия Данилев-
ский держался с достоинством, 
старался доказать несостоятель-
ность обвинения по существу. Уче-
ние Фурье не было официально за-
прещено в России; сочинения эко-
номиста обсуждались в печати, а 
на французском языке даже допу-
скались к продаже в книжных лав-
ках. Кроме того, сам по себе фурь-
еризм не содержал в себе ничего 
социально опасного, не предпола-
гал революционных способов лом-
ки существующего строя. Предла-
гаемые ученым реформы имели не 
политический, а экономический 
характер, то есть не посягали ни на 
правительство, ни на собствен-
ность. К тому же подозреваемый 
утверждал, что вовсе прекратил ви-
зиты к Петрашевскому, не одобряя 
стремление коммунистов «насиль-

ственно утвердить свое учение во 
Франции». 

Написанный по памяти разбор 
учения Фурье и сделанные подо-
зреваемым ясные и четкие выво-
ды поразили членов следственной 
комиссии. Один из них, Я. Н. Ро-
стовцев, даже шутливо призна-
вался, «что по прочтении увлека-
тельных объяснений Данилевско-
го все члены судной комиссии 
сделались сами более или менее 
фурьеристами» [9].

Но проведенные в Петропав-
ловской крепости «100 дней Дани-
левского» стали поворотным пунк-
том в формировании его мировоз-
зрения. В заточении он читал 
Библию и черпал в ней ответы на 
многие вопросы. Он пришел к вы-
воду, что «надо быть полезным 
отечеству и себе» [3].

По результатам расследования 
Данилевский был оправдан и, к 
радости Петра Семенова, освобо-
жден из заключения. Однако в 
просьбе о защите магистерской 
диссертации Данилевскому было 
«высочайше» отказано. Император 
посчитал нужным отправить его в 
административную ссылку в Во-
логду, – хотя и на службу, но без 
права покидать город. С другом 
отправился Семенов, полагавший, 
что, вероятнее всего, избежал аре-
ста и последующих репрессий 
из-за собственной незначительно-
сти в глазах властей [7].

Уже в Вологде друзья с сердеч-
ной болью узнали о приговоре пе-
трашевцам. По Полевому уголов-
ному уложению более 20 человек 
были приговорены к смерти. 22 
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декабря 1849 г. заключенных в 
одних смертных рубахах привезли 
на Семеновскую площадь, где их 
ждал эшафот. Вся обрядовая сто-
рона смертной казни была строго 
соблюдена. Осужденным надели 
колпаки и привязали к столбу для 
исполнения приговора. Но при-
бывший в последнюю минуту фли-
гель-адъютант объявил о помило-
вании: замене смертной казни 
иными наказаниями. Над голова-
ми помилованных сломали шпаги 
в ознаменование смерти граждан-
ской [9].

В ссылке Николай свел близкое 
знакомство с семьей родовитого и 
состоятельного помещика Алексан-
дра Павловича Межакова (1812–
1859). Скоро знакомство переросло 
в дружбу, которой способствовала 
общность интересов. Также как Да-
нилевский, Межаков был выпуск-
ником Петербургского универси-
тета и с молодых лет страстно увле-
кался исследованием флоры и 
фауны. Он отказался от служебной 
карьеры и «был уволен по проше-
нию с чином титулярного совет-
ника». В своем имении Никольское 
он устроил прекрасный парк, сад, 
оранжереи и теплицу, где выращи-
вались ананасы; занялся опытами 
по акклиматизации растений, ор-
нитологией, изучением эндемич-
ных рептилий. Научной деятель-
ности Александра Павловича весь-
ма способствовала обстановка в 
семье. Он нашел понимание у жены 
Юлии Францовны, дочери извест-

1  Данилевский Н. Я. Письма к А. П. Межакову // ГАВО. Ф. 673. Оп. 1. Д. 226.

ного в Петербурге французского 
эмигранта Франсуа Тирана [10]. 

В этом же году тяжело заболела 
мать Николая, проживавшая в то 
время в Херсонской губернии. За 
разрешением на поездку к ней Да-
нилевский обратился прямо к Ни-
колаю I. Он писал, что болезнь ма-
тери оставляет мало надежд на вы-
здоровление, и он стремится 
«доставить ей последнее благосло-
вение» и услышать из ее уст проще-
ние за причиненные ей «горести» 
[7]. Просьба Данилевского была 
удовлетворена.

Осиротевший сын вернулся в 
Вологду, откуда в Орловскую губер-
нию Вере Беклемишевой полетели 
душевные письма. Вскоре гене-
ральша продала свои земли и иму-
щество, и, приехав к Николаю, об-
венчалась с ним [10]. 

Казалось бы, пришло счастье. 
Но в 1852 г. скончалась Ю.Ф. Ме-
жакова, а меньше, чем через год 
после свадьбы, заразившись холе-
рой, умерла и Вера Николаевна. 

Этот период Данилевский счи-
тал самым жестоким в своей жиз-
ни. Он изливал душу Межакову: 
«Если Вы знали, как я ее любил, что 
9 лет все мои чувства, мысли и на-
дежды относились к ней, имели ее 
как цель, и что пользовался я так 
долго ожидаемым счастьем 9 меся-
цев, Вы поверьте мне, что я остался 
совершенно без цели в этой жиз-
ни» 1. К нему вернулась религиоз-
ность его детских дней, теперь он 
всецело уповал на Всевышнего. 
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Увлечение идеями славянофилов

2  Славянофильство – неоднородное консервативно-демократическое движение, направление 
русской общественной и философской мысли 40-50 гг. XIX в., выступившее с обоснованием 
самобытного пути исторического развития России, принципиально отличного от западноевро-
пейского пути.

Утешение Данилевский черпал и 
в науке. Именно сейчас он заинтере-
совался идеями славянофилов. Сла-
вянофильство2 процветало в 40-х и 
50-х годах XIX в. Это течение было 
вызвано к жизни несоответствием 
между просторами, потенциальны-
ми богатствами и низкой общей 
культурой населения страны, ее от-
сталостью от европейского прогрес-
са. Однако славянофилы проповедо-
вали не борьбу с Западом, не оголте-
лое возвеличение собственной 
национальности (как до настоящего 
времени полагают многие), но сим-
патию ко всем славянским народам, 
уважение к православной вере, а 
также к духовному быту и духу рус-
ского человека, отличному от запад-
ной односторонней рассудочности. 
Их воззрения отнюдь не расходи-
лись с официальной идеологией, 
упиравшей на то, что не следует счи-
тать опыт других стран ориентиром 
для России. Эти представления не 
могли не привести к возвеличива-
нию достоинств славянской культу-
ры и к идее о духовном превосход-
стве православия над другими на-
правлениями христианства. 

О даровитом молодом человеке не 
забыли. Русское географическое об-
щество весной 1853 года обратилось 
к шефу жандармов А. Ф. Орлову с 
ходатайством о разрешении Н. Я. 
Данилевскому работать в экспеди-
ции по изучению состояния рыбо-

ловства на Волге и Каспийском 
море. В частности, следовало уста-
новить в какой степени соблюдается 
указ Александра I от 1802 г., соглас-
но которому морские рыбные про-
мыслы не могли быть «приватизиро-
ваны» и должны оставаться доступ-
ными для пользования всех граждан. 
Уже в июне по «Высочайшему пове-
лению» Данилевский был команди-
рован в ученую «Каспийскую экспе-
дицию» под начальством К. М. Бэра.

Остзейский немец Карл Эрнст 
фон Бэр заслуживает отдельного 
рассказа. Но мы подчеркнем лишь 
те стороны его многогранной нату-
ры и деятельности, которые сыгра-
ли роль в становлении мировоззре-
ния Данилевского. Разнообразие 
интересов Бэра изумляло, энцикло-
педичность знаний поражала, не-
обычайная широта взглядов вызы-
вала преклонение. Самыми силь-
ными его чертами являлись 
креативность, колоссальная трудо-
способность, точность и аккурат-
ность в исследованиях, любовь к 
науке [11]. Данилевский был пра-
вой рукой ученого на всех этапах 
экспедиции, помогал в преодоле-
нии всех трудностей.

Эмбриологическое обоснование 
учения о 4-х типах животного цар-
ства, предложенное Бэром, подтолк-
нуло к формированию подобного же 
подхода к классификации человече-
ских цивилизаций у патриота Дани-
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левского, к чему его влекло возник-
шее увлечение славянофильством, 
спровоцированное объединением 
всей Европы против России во вре-
мя Крымской войны (1853–1856) 
[12]. Он рассматривал итоги этой 
войны как величайшее оскорбление 
национального достоинства. 

Естествоиспытатель познакомил-
ся с записками М. П. Погодина, на-
писанными во время Крымской 
войны. Эти записки имели широкое 
хождение в рукописном варианте по 
всей России, «были почитаны очень 
многими и произвели сильное впе-
чатление на общественность» [13, т. 
4, с. 201]. Погодин призывал к объ-
единению всех славян против общего 
врага (Европы), создал проект Сла-
вянской федерации, который и пред-
ставлял на суд единомышленников. 

Одновременно Данилевский 
увлекся творчеством известного сла-
вянофила А. С. Хомякова [14]. Осо-
бенно импонировала ему идея лиде-
ра славянофилов о «духе общинно-
сти», о том, что вся европейская 
топонимика свидетельствует о «сла-
вянской подпочве Европы», и имен-
но русскому народу удалось сохра-

3  Панславизм – идеология, сформировавшаяся в странах, населенных славянскими наро-
дами, в основе которой лежат идеи о необходимости славянского национального политическо-
го объединения на основе этнической, культурной и языковой общности. Сформировалась в 
среде славянских народов в конце XVIII – первой половине XIX веков. В научный оборот термин 
введен в начале 40-х годов XIX в.

нить в первозданной чистоте хри-
стианство [8, т. 1, с. 59]. Имелись и 
расхождения – Данилевский не со-
глашался с Хомяковым в выводах, 
считая невозможным возвращение 
в лоно православия католиков. 

Личное знакомство с такими 
признанными апологетами славя-
нофильства, как представители 
университетской профессуры 
В. И. Ламанский, О. Ф. Миллер, 
А. Ф. Гильфердинг, укрепили его 
убеждения. Однако Данилевский не 
стал ортодоксальным последовате-
лем славянофилов, считая недо-
статком славянофильской концеп-
ции признание существования еди-
ного человечества и наличия 
единой общечеловеческой задачи. 
Он же утверждал не только возмож-
ность, но и необходимость сплоче-
ния славянского мира, формирова-
ния славянской цивилизации как 
особого типа культуры, то есть по-
степенно и закономерно приходил 
к панславизму3. Академик Ю. Пиво-
варов утверждал, что панславизм 
Н. Я. Данилевского есть наложение 
западного национализма на сла-
вянскую, русскую почву [15]. 

Формирование концепции культурно-
исторических типов

Однако социально-гуманитар-
ные интересы не отвлекали ученого 
от любимой биологии. 

После окончания трудной Кас-
пийской экспедиции – ломались па-
роходы и повозки, лодки садились 
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на мель, горели архивы, болезни до-
нимали участников экспедиции – 
Данилевский провел год в Петер-
бурге, работая камерально, то есть 
обрабатывая собранные в экспеди-
ции экспериментальные статисти-
ческие и иные данные. В его поло-
жении произошли позитивные из-
менения. При коронации император 
Александр II объявил амнистию де-
кабристам, петрашевцам и участ-
никам польского восстания 1831 
года. Извещение об освобождении 
Н. Я. Данилевского от полицейского 
надзора было передано через К. М. 
Бэра в сентябре 1856 года. Теперь 
Николай Яковлевич мог устраивать 
свою судьбу по собственному разу-
мению. Он поступил на службу в 
Департамент земледелия Мини-
стерства государственных иму-
ществ и стал получать регулярное 
жалование. Своими трудами уче-
ный заслужил чин действительного 
статского советника (что соответ-
ствовало званию генерал-майора). 

Данилевский руководил экспе-
дициями на Белое море и Север-
ный Ледовитый океан, на Азовское 
и Черное моря, на Днепр, на Урал, 
Маныч, Кубань, Дунай, в Крым, 
Псков, Чудь – и так до конца жиз-
ни. Ихтиологии он был предан по-
чти так же как ботанике. В экспе-
дициях ученый не только занимал-
ся исследованием рыбных запасов 
и водного режима многочисленных 
рек, озер и морей России, но и имел 
возможность наблюдать разные 
человеческие общности, возник-
шие под влиянием условий суще-
ствования. Эти наблюдения укла-
дывались в формирующуюся у него 

концепцию культурно-историче-
ских типов.

В результате полевых исследо-
ваний Н. Я. Данилевский констати-
ровал, что Россия обладает огром-
ными рыбными запасами, но для 
их сбережения делается недоста-
точно. Он указывал на опасность 
утраты этих богатств из-за хищни-
ческих промыслов, уничтожения 
мест обитания водной фауны из-за 
вырубки лесов по берегам рек и по-
следующего обмеления водных ис-
точников. Естествоиспытатель 
упорно продвигал идею о необходи-
мости охраны природы в том числе 
и правовыми средствами. Сейчас 
мы можем сказать, что работы уче-
ного отличались как ярко выра-
женной экологической направлен-
ностью, так и проработанностью 
экономических и управленческих 
аспектов. На основании его трудов 
были урегулированы отношения в 
области рыболовства и рыбных 
промыслов и составлено россий-
ское «законодательство по части 
рыболовства во всех водах Евро-
пейской России», использовавшее-
ся даже большевиками. За свои вы-
дающиеся исследования ученый-
натуралист был награжден высшей 
наградой Русского географического 
общества – Константиновской ме-
далью [16]. 

В 1859 г. скончался А. П. Межа-
ков. В свое время после потери лю-
бимых жен друзья поддерживали 
друг друга письмами. Утешение в 
горе оба находили в науке. Межа-
ков к тому же занялся обществен-
ной деятельностью, был избран 
предводителем Вологодского гу-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%BB%D1%8C
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бернского собрания и до самой кон-
чины пользовался всеобщим ува-
жением [17]. 

Данилевский сделал предложе-
ние дочери покойного друга Ольге 
Александровне (1837–1910). Он хо-
рошо знал девушку, внучатую пле-
мянницу святителя Брянчанинова4, 
автора двух томов «Аскетических 
опытов». Со времен вологодской 
ссылки ученый дружил со многими 
членами ее семьи, особенно с бра-
том Александром. В его имении Ни-
кольское часто гостили родствен-
ники, собирались единомышлен-
ники, духовно близкие люди. 

Из-за очередной экспедиции 
свадьба была отложена и состоя-
лась почти через год, 15 октября 
1861 г. Во время разлуки жених и 
невеста вели живую переписку 
(письма эти сохранились), что поз-
волило им лучше узнать и понять 
душевный строй друг друга. Их гар-
моничный союз дал жизнь пятерым 
детям. Супруги, довольствующиеся 
самым необходимым, широко зани-
мались благотворительностью: хло-
потали о приятелях, попавших в 
сложное положение, брали на вос-
питание осиротевших детей род-
ственников и вовсе чужих.

Данилевский часто бывал в Кры-
му, и, используя прежний опыт гид-
равлики, детально рассмотрел та-
кой актуальный вопрос, как «Пра-
вила владения водами в Крыму». 

В 1864 году, очарованный при-
родой полуострова, он купил на его 

4  Святитель Игнатий (Брянчанинов Дмитрий Александрович (1807-1867), известный русский 
подвижник и духовный писатель XIX в. В его размышлениях православие лишено национальной 
или этнической идентичности. Он описывает духовно-религиозное состояние всех слоев русско-
го народа как совершенно далекое от традиционно-консервативного образа народа-Богоносца.

южном берегу в урочище Абильбах 
близ маленькой татарской дере-
вушки Мшатка (ныне поселок Бере-
говое) имение графа Г.А. Кошелева 
с огромным садом и развалинами 
барского дома [18]. Обустроив 
усадьбу, Данилевский перевез сюда 
увеличивающуюся семью. Обста-
новка в доме была очень скромная, 
из дорогих вещей имелось только 
пианино. Вместе с супругой, такой 
же энтузиасткой естествознания и 
садоводства, Николай Яковлевич 
заложил роскошный парк, в кото-
ром высаживались разные виды де-
коративных растений, привезен-
ных со всего мира, всего около трех-
сот видов. Видимо, в это время он 
уже сформулировал в уме идею раз-
личных типов развития человече-
ства, создавая насаждения и ланд-
шафт, характерные для разных го-
сударств, эпох, цивилизаций. 

Данилевские занялись и вино-
градарством – виноградники при-
носили семье основной доход. Ко-
гда же в Мшатке появилась филло-
ксера, Николай Яковлевич первым 
проявил гражданскую позицию, 
уничтожив собственные планта-
ции, чтобы остановить распростра-
нение опасного вредителя. Он де-
тально описал это мелкое насеко-
мое, представлявшее серьезную 
угрозу для крымского виноградар-
ства. Ученый возглавлял комиссию 
по борьбе с вредителем и издал спе-
циальное исследование, посвящен-
ное истреблению филлоксеры [19]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B5_(%D0%AF%D0%BB%D1%82%D0%B0)
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Во время Русско-турецкой войны 
(1877–1878) семья Данилевских не 
покинула Мшатку, намереваясь в 
случае опасности уйти в горы. 

Друг Данилевского Н. Н. Стра-
хов, близкий Л. Н. Толстому, очень 
надеялся свести своих выдающих-
ся знакомцев, полагая их равны-
ми по значению и мощности ин-
теллекта. По его настоянию писа-
тель во время своего пребывания 
в Крыму пешком пришел в Мшат-
ку из Мисхора и отчитывался в 
письме к Страхову: «...Был в Кры-
му, и поехал к Данилевскому. Он 
очень мне полюбился, и его жена. 

Разумеется, о Вас много говорили» 
[20, с. 354].

В это время Данилевский пере-
жил эволюцию от славянофильства 
к панславизму и страстно поддер-
живал это направление. Не исклю-
чено – и это утверждали многие ис-
следователи – что на Данилевского 
произвело впечатление знакомство 
с работами немецкого историка Г. 
Рюккерта. Тот называл социальные 
единицы человечества историче-
скими или культурно-исторически-
ми организмами, а также культур-
ными типами. Это было близко и 
понятно биологу Данилевскому. 

Труд «Россия и Европа»

В крымском имении, в гармонии 
с природой, в окружении домашне-
го уюта, среди нежно любимой се-
мьи, в общении с близкими по духу 
людьми, Николай Яковлевич про-
водил зимы в перерывах между 
многочисленными летними экспе-
дициями. Здесь в долгие зимние ве-
чера и был создан его эпохальный 
труд «Россия и Европа», начатый 
осенью 1865 г. и увидевший свет в 
первом номере журнала «Заря» за 
1869 г., а в 1871 г. вышедший от-
дельным изданием тиражом в 1 200 
экземпляров. Но в то время книга не 
вызвала особенного интереса и на-
ходилась в продаже 15 лет. 

Первые три главы исследования 
подводят к основной мысли: все че-
ловечество нельзя рассматривать 
как некую развивающуюся целост-
ность; разные народы и цивилиза-
ции развивались несинхронно. Дви-

гаясь индуктивным путем от обоб-
щающей мысли о соответствии 
естественных и социальных зна-
ний, Данилевский пытался объеди-
нить эти капитальные комплексы 
наук и применял к социальной эво-
люции методы биологии: органиче-
скую теорию развития, предполага-
ющую, что общество проходит те же 
стадии онтогенеза, что и биологиче-
ские организмы — зарождения, рас-
цвета и гибели; он классифициро-
вал различные типы общества по 
степени и с точки зрения генетиче-
ского родства отдельных групп (так-
сонов). По словам П. А. Сорокина 
доказывая сформулированные им 
законы, Данилевский выдвинул не-
сколько общих принципов совре-
менной социологии и антропологии 
относительно диффузии, миграции, 
экспансии и мобильности культуры, 
привнесенные из биологии» [21]. 
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Под влиянием Данилевского у Соро-
кина сложилась убеждение, что ме-
тод познания социальной реально-
сти идентичен методам познания, 
применяемым в естественных на-
уках, а сфера социологии – изучение 
форм и принципов действия и взаи-
модействия индивидов, доступных 
наблюдению и измерению [22].

Страхов утверждал, что книга 
содержит только собственные мне-
ния автора, мысли, никем и нико-
гда еще не сказанные, почему он и 
почел за нужное их высказать [23]. 
Данилевский отрицал идею единой 
общечеловеческой цивилизации, 
утверждая, что существуют и раз-
виваются отдельные культурно-ис-
торические цивилизационные типы. 
Такой подход позволяет рассматри-
вать историю как развитие локаль-
ных цивилизаций, каждая из кото-
рых ориентирована на сохранение 
своей специфики и своей целостно-
сти [24]. С точки зрения биоразно-
образия он подходил к понятию про-
гресса человечества как множества 
цивилизаций, развивающихся в раз-
ных направлениях. В целом труд Да-
нилевского основан на убеждении в 
духовной самобытности, превосход-
стве и продуктивности славянского 
культурно-исторического типа. Спо-
собность развиваться придает этому 
типу обладание особым психиче-
ским устройством, особым духовным 
«строем» – «образовательным нача-
лом» [25]. Под этим термином Дани-
левским понимал свойство, прису-
щее всем славянам – западным, во-
сточным и южным – и обладающее 
огромным созидательным потен-
циалом. Именно эту особенность, 

сформированную Божественным 
Промыслом, он считал определяю-
щим вектором развития славянско-
го мира. Так же, как славянофилам, 
Ф. М. Достоевскому, В. С. Соловьеву 
и многим другим русским мыслите-
лям, Данилевскому была чужда 
идея синтеза цивилизаций России 
и Запада. 

Н. Я. Данилевский приобрел в 
истории репутацию «автора одной 
книги». Но это неверно. Не говоря 
уже о его выдающихся заслугах в 
области климатологии, ихтиоло-
гии, краеведения и других есте-
ственных наук, в последние годы 
жизни ученый работал над двух-
томным трудом «Дарвинизм», пред-
ставляющим собой расширение и 
развитие мыслей, изложенных в 
труде «Россия и Европа» [25]. Кри-
тикуя учение Ч. Дарвина о есте-
ственном отборе и образовании 
видов, автор противопоставлял 
ему «морфологический принцип» – 
Божественное начало, идеальные 
прообразы: «Морфологический 
принцип есть идеальное в приро-
де»; морфологический принцип 
моделирует определенные типы 
органического мира, которые не 
развиваются и не могут разви-
ваться, потому что представляют 
собой не ступени развития в лест-
нице постепенного совершенство-
вания существа, а «совершенно 
различные планы». Морфологиче-
ское развитие осуществляется по 
законам, присущим самим типам 
и независимым от внешних усло-
вий [7]. То есть происходит то же 
самое, что с цивилизациями: они 
созданы высшим промыслом, раз-
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личны и развиваются по соб-
ственным законам5. 

Труд так и остался незавершен-
ным. Николай Яковлевич Данилев-
ский скоропостижно скончался в 
1885 г. на Кавказе, в Тифлисе после 
завершения научной экспедиции на 
озеро Гохч, от болезни сердца, кото-
рой он страдал все последние годы 

5  Книга вызвала негативную оценку Тимирязева, который подвергнул уничтожающей критике 
как логическую и философскую, так и естественнонаучную аргументацию Данилевского, продемон-
стрировав незнание последним современного уровня биологии. Он обвинял Данилевского в компи-
ляции, неспособности к научному беспристрастию, отсутствии логики, стремлении «поражения 
нечестивой науки Запада» [«Дарвин как тип ученого» (1885); «Опровергнут ли дарвинизм?» (1887), 
«Бессильная злоба антидарвиниста» (1889), «Странный образчик научной критики» (1889)].  

жизни. Морем его тело доставили в 
Крым, к семье. Он был похоронен в 
«Кипарисовом зале» своего имения 
Мшатка [10]. Потомки Николая 
Яковлевича, на свои средства зака-
зали в Севастополе гранитный па-
мятник, который удалось устано-
вить в 2007 г. – единственный па-
мятник Н. Я. Данилевскому в России. 
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LIFE, FATE AND SCIENTIFIC  
AND PHILOSOPHICAL CONCEPTS  

OF N. Y. DANILEVSKY

Annotation

The article demonstrates the way of formation of N. Y. Danilevsky’s 
civilizational concept, which coincides with the concepts of modern 
ecology. The scientist proved the applicability of logical theories in the 
study of biological and cultural-social factors, consistent primarily with 
the principle of plurality of stable ecosystem conditions [28, 29, 31]. 
The article uses the methods of historicism, the principles of scientific 
objectivity and consistency, which allow us to consider the life and 
views of Danilevsky as a whole, with an analysis of the facts in their 
entirety and interrelationship. The study was conducted on the basis 
of a theoretical foundation created by the published works of N. Y. 
Danilevsky, personal documents, memoir literature, as well as the works 
of public figures of the 40-80’s of the XIX century., allowing to assess 
the controversy regarding the major work of the thinker “Russia and 
Europe”, which occupies a huge place in his creative heritage.
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