
8710/2013 ОБОЗРЕВАТЕЛЬ-OBSERVER

.

Александр Прусов

В рейтинге стран, где обеспечены наиболее благоприятные условия веде-
ния предпринимательской деятельности, Швеция традиционно находится на
ведущих позициях.

По версии международного агентства Forbes, Швеция занимает по этому показателю 7-е
место и 1-е место среди стран, входящих в Организацию экономического сотрудничества и раз-
вития.

Рейтинг «Forbs» составлен на основе анализа данных Всемирного банка, фонда Heritage
Foundation и Всемирного экономического форума.

В соответствии с рейтингом, составленным консалтинговой компанией Ernst&Young, Шве-
ции по уровню инвестиционной привлекательности принадлежит 8-е место в мире.

Согласно версии Национального рейтингового агентства (Россия), Швеция является четвер-
той среди наиболее привлекательных в инвестиционном плане стран мира.

ПРУСОВ Александр Владимирович – аспирант кафедры мировой экономики Дипло-
матической академии МИД России. E-mail: da.pershin@yandex.ru
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ностранные инвестиции рас-
сматриваются шведским прави-

тельством как решающий фактор ус-
тойчивого развития национальной
экономики, обеспечивающий привле-
чение в страну передовых технологий
и знаний, повышение конкурентоспо-
собности и стимулирование занятости.

По оценке основного государ-
ственного института по развитию
инвестиционного сотрудничества –

Шведского государственного агент-
ства Invest: Sweden, мировой и фи-
нансовый кризис 2011 г. перерос в
кризис государственных финансов и
угрожал крупнейшим экономикам
США и стран Евросоюза. Несмотря
на это, по оценкам шведских экспер-
тов, произошел парадоксальный
рост глобальных инвестиций на 17%,
причем не только в развивающихся,
но и в западных странах.

 Российско-шведский

инвестиционный потенциал
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Останавливаясь на инвестицион-
ном потенциале Швеции, агентство
отмечает стабильно крепкие госу-
дарственные финансы, готовность
шведских компаний и кредитных
организаций принимать инвестиции
и вкладывать значительные сред-
ства за рубежом.

По уровню накопленных в стране инве-

стиций (более 70% к ВНП), Швеция зани-

мает 19-е место в  мире (по данным

UNCTAD). Крупнейшими странами – инве-

сторами в Швецию являются Нидерланды,

Люксембург, Великобритания и Финлян-

дия (рис. 1).

Оценочно объем шведских прямых инвести-
ций, накопленных в других странах составляет
2423 млрд шв. крон (373,3 млрд долл. США).

Швеция с долей в 1,8% от общеми-
рового объема инвестиций входит в
первые двадцать стран – крупней-
ших инвесторов.

В дочерних подразделениях
шведских компаний в других стра-
нах работает более одного миллиона
человек (рис. 2.).

Рис. 1. Распределение иностранных инвестиций по отраслям
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Химия и фармацевтика

ведское законодательство, с
учетом некоторых исключе-

ний, не устанавливает ограничений
на прямые иностранные инвестиции
как в недвижимое имущество, так и
другие виды собственности.

Система шведского права также не
предъявляет жестких требований к
организационно-правовой форме

юридического лица, осуществляюще-
го инвестирование. При этом шведс-
ким Законом «О компаниях» (SFS,
2005:551) установлены ограничения
по регистрации компаний для рези-
дентов третьих стран, в частности:

– при регистрации единоличной
компании или товарищества необхо-
димо назначить управляющим фир-

Ш
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мы лицо, постоянно проживающее в
Швеции (резидента);

– при регистрации акционерного
общества или ассоциации исполни-
тельный директор и по меньшей
мере половина членов правления
должны быть резидентами стран Ев-
ропейского экономического про-
странства (страны ЕС + Исландия,
Норвегия, Лихтенштейн и Швейца-
рия). В иных случаях необходимо об-
ращаться за специальным разреше-
нием в шведское правительство;

– при регистрации отделения ино-
странной компании в Швеции ис-
полнительный директор и его замес-
титель должны быть резидентами
стран Европейского экономического
пространства. В ином случае также
необходимо обращаться за специаль-
ным разрешением в шведское прави-
тельство.

Основными нормативно-право-
выми актами, регулирующими поря-
док открытия, функционирования и
осуществления предприниматель-
ской деятельности представительств

(филиалов) иностранных компаний
на территории Швеции, являются
Закон «Об иностранных филиалах»
(SFS, 1992:160) и постановление пра-
вительства «Об иностранных фили-
алах» (SFS, 1992:308).

Фактически все виды деятельно-
сти, которые в соответствии с дей-
ствующим национальным законода-
тельством разрешены шведским
юридическим и физическим лицами,
могут также реализовываться и
представительствами иностранных
компаний. Законом «Об иностран-
ных филиалах» установлено, что для
осуществления отдельных видов де-
ятельности (банковских и брокерс-
ких услуг, страхования, строитель-
ства, добычи полезных ископаемых,
радио/ТВ, туризма, гостиничного
бизнеса и т.д.) представительства
иностранных компаний обязаны по-
лучить специальное разрешение
шведских компетентных властей.
При этом иностранные инвесторы
могут приобретать уже действующие
шведские компании.

Рис. 2. Отраслевое распределение шведских прямых инвестиций за рубежом
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Работа правительства Швеции в
этом направлении характеризуется
системным подходом и стратегичес-
ким планированием, строящимся на
предметном анализе актуальных
мировых тенденций и результатов
инвестиционной деятельности. С
учетом того что шведские компании
с иностранным участием обеспечи-
вают до 40% экспорта государства,
работе правительства по привлече-
нию прямых иностранных инвести-
ций и совершенствованию делового
климата придается особое значение.

В систему привлечения иностран-
ных инвестиций помимо Шведского
государственного агентства Invest:
Sweden входит значительное число
других государственных ведомств,
например:

– МИД Швеции (Utrikesdeparte-
mentet);

– Министерство предпринима-
тельства, энергетики и коммуника-
ций Швеции (Naringsdepartament);

– Экспортный совет (Exportradet);
– Совет по глобализации (Globa-

liseringsradet);
– Комитет по продвижению Шве-

ции за рубежом (Namnden fur
Sverigeframjande i utlandet);

– Коммерц-коллегия (Kommers-
kollegium);

– Шведский институт (Svenska
institutet);

– Шведское управление иннова-
ционных систем (VINNOVA);

– Управление экономического и
регионального развития (Tillvax-
tverket).

Ключевые позиции в этой работе
занимает Государственное агентство
Invest: Sweden (ISA), учрежденное
правительством в 1995 г. как про-
фильное ведомство в структуре МИД

Швеции, отвечающее за привлече-
ние в страну прямых иностранных
инвестиций и поддержание благо-
приятного инвестиционного имиджа
страны.

Продвижением шведских инвес-
тиций за рубежом занимается
Swedfund International AB, который
был учрежден правительством в
1979 г. как венчурный фонд для под-
держки национальных компаний,
инвестирующих в развивающиеся
страны и страны Центральной и Во-
сточной Европы. В 1991 г. организа-
ция была преобразована в акционер-
ную структуру рискового капитала
(венчурную компанию) со стопроцен-
тным участием государства.

Являясь одной из тех организа-
ций, которые содействуют продви-
жению шведского бизнеса на меж-
дународных рынках, Swedfund
International AB относится к катего-
рии государственных компаний, вы-
полняющих особые общественно-
экономические функции. Стратегия
фонда строится на видении инвести-
ционной деятельности как важней-
шей предпосылки для экономическо-
го роста и развития любой страны и
формируется с учетом складываю-
щихся в каждой из них экономичес-
ких условий.

веция уже длительное время
сохраняет свои позиции в чис-

ле стран – ведущих инвесторов в рос-
сийскую экономику.

Объем накопленных прямых шведских ин-
вестиций в России, рассчитанный по методике
Центрального банка России, составил на 1 ян-
варя 2013 г. около 18 млрд долл., что соот-
ветствует 9-му месту, а без учета офшорных
зон, включая Нидерланды, Швеция занимает
третью позицию после США и ФРГ.

Ш
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Объем накопленных шведских инвестиций
в экономике России, рассчитанный по мето-
дике Росстата, по итогам 2012 г. составил

2 млрд 735 млн долл. США, из которых 1 млрд
114 млн долл. (около 40%) составили прямые
инвестиции (табл. 1).

За 2012 г. из Швеции поступило 1 млрд
240 млн долл., что на 48% больше по сравне-
нию с 2011 г. и свидетельствует о возрастаю-
щей активности шведских инвесторов.

Объем российских инвестиций в
Швеции сохраняется на крайне не-
значительном уровне.

Согласно данным Росстата, вели-
чина российских накопленных инве-
стиций, поступивших в Швецию в
2012 г., составила лишь 44 млн долл.
США, при этом доля прямых инве-
стиций не превышает 4%. Основу
структуры накопленных российских
инвестиций составляют «Прочие ин-
вестиции», т.е. займы и другие фи-
нансовые обязательства (см. табл. 1).

Распределение накопленных
шведских инвестиций отражено в
табл. 2.

Основной объем инвестиций пришелся на
следующие виды деятельности.

1. Обрабатывающие производства, транс-
порт и связь (около 50% накопленных инвес-
тиций по итогам 2012 г.).

Успешно продолжали свою производствен-
ную деятельность на территории России такие
компании, как «Вольво – грузовые автомобили»,
«Скания», АББ, СКФ, «Альфа – Лаваль», «Свед-
вуд» и многие другие. Определенный стимули-
рующий импульс шведским автопроизводителям
к локализации производства на территории Рос-
сии дал совместный приказ Минэкономразвития,
Минпромторга и Минфина России «О внесении
изменений в порядок, определяющий понятие

Таблица 1
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Источник: Федеральная служба государственной статистики // http://www.gks.ru/
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илетазакоП
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Таблица 2

млн долл. США

Источник: Федеральная служба государственной статистики // URL: http://
www.gks.ru

“промышленная сборка” моторных транспорт-
ных средств». К позитивным примерам этого
можно отнести проект шведской компанией
«Аутолив» по переносу в Россию производства
систем безопасности автомобилей.

Шведская телекоммуникационная компа-
ния «Теле2» обслуживает в России более
20 млн абонентов, по объему абонентской
базы занимает 4-е место. Компания демонст-

рирует уверенный рост финансовых показате-
лей и абонентской базы (прирост составляет
200–350 тыс. номеров ежемесячно).

«Теле2» проводит полную модернизацию
приобретаемых в России активов и наращива-
ние их емкости, в ряде регионов самостоя-
тельно создает сети мобильной связи. Она ак-
тивно участвует в конкурсах на распределе-
ние частотных диапазонов и планирует развер-
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тывание сетей 4G. В 2011 г. оператор присту-
пил к развитию корпоративного сегмента рын-
ка В2В на территории России.

2. Финансовая деятельность, розничная тор-
говля и операции с недвижимостью (суммарно
более 45% накопленных инвестиций в 2012 г.).

Концерн ИКЕА остается крупнейшим част-
ным инвестором в России. В 2012 г. введены в
эксплуатацию еще два торгово-развлекатель-
ных центра (Самара и Уфа).

Объем инвестиций концерна в Россию пре-
высил 4 млрд долл.

Развивает свое присутствие на российском
рынке ОАО «Нордеа Банк», который имеет 10
филиалов и 23 собственных офиса в 14 горо-
дах России. Он занимает 21 место по разме-
ру чистых активов в рейтинге РБК.

Активно расширяет свою торгово-произ-
водственную деятельность косметическая
компания Oriflame, которая в 2011 г. открыла
производство полного цикла в Ногинском ин-
дустриальном парке Московской области.

Продолжается экспансия шведских сельс-
кохозяйственных холдингов. Три крупнейшие
компании «Блэк Эрф Фарминг», «Альпкот
Агро» и «Тригон Агри» контролируют более
730 тыс. га сельхозугодий, преимущественно
в Xерноземной зоне. В 2012 г. названные ком-
пании вырастили урожай на площади более
340 тыс. га.

Отличительной чертой 2012 г. стало стрем-
ление шведских аграриев диверсифицировать
производство для снижения климатических рис-
ков. В частности, в ближайшие годы предпола-
гается инвестировать значительные средства в
производство мясо-молочной продукции.

Другой важной особенностью участия
шведов в сельхозпроизводстве стало прове-
дение опытно-научных разработок по оптими-
зации накладных расходов на тонну произве-
денной продукции.

Зафиксирован выход на этот рынок ново-
го игрока – компании «Редланд Фарминг», в
планы которой входит управление 20 тыс. га
чернозема уже в текущем году.

В структуре поступивших инвес-
тиций в 2012 г. доминирующие пози-

ции в отраслевом делении остаются
за обрабатывающими производства-
ми и инвестициями в области фи-
нансов, транспорта и связи, а также
операциями с недвижимостью и свя-
занными с этим услугами. Структу-
ра поступивших инвестиций за
2012 г. представлена в табл. 3.

сновные направления российс-
ко-шведского двустороннего со-

трудничества на ближайшие годы
заложены в подписанной 24 апреля
2011 г. Декларации о партнерстве во
имя модернизации между Россий-
ской Федерацией и Королевством
Швеция.

В рамках этого документа определены и
основные отрасли экономического и инвести-
ционного сотрудничества, в том числе:

– охрана окружающей среды, изменения
климата и энергоэффективность;

– современные методы управления эконо-
микой и создание эффективного рынка;

– инновации, образование и техническое
развитие;

– вопросы космоса.
При реализации положений декларации

прорабатываются следующие программы и
проекты:

1. ОАО «НИИ железнодорожного транспор-
та», «Логистик Центрум АБ» (Logistik Centrum
AB) и Королевской технической школой
(Kungliga Tekniska Hоgskola) – совместная про-
работка пилотного проекта строительства систем
скоростного персонального транспорта (PRT).

2. Шведская компания «Сёдра», ОАО
«Ангара Пейпер», Внешэкономбанк, японская
компания «Марубени» – проектирование и
строительство в Красноярском крае нового
лесохимического комплекса (ЛХК), включаю-
щего целлюлозно-бумажный комбинат, про-
изводство пиломатериалов, пеллет, товарной
электроэнергии.

3. ОАО «Лианозовский электромехани-
ческий завод» (ЛЭМЗ) и Государственное уп-
равление гражданской авиации Швеции

..
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огесв,иицитсевниеымярП 069,032 824,1

огесв,иицитсевниеыньлефтроП 606,5 —

огесв,иицитсевниеичорП 695,3001 519,052

:итсоньлетяедйоксечимонокэмадивоП

хымеапоксихынзелопачыбоД 733,03 —

автсдовзиорпеищюавытабарбО 678,436 872,48

,иигренэорткелэеинеледерпсариовтсдовзиорП
ыдовиазаг

751,0 244,1

хывотыбтномер;ялвогротяанчинзорияавотпО
йиледзи

815,16 132,1

ьзявситропснарТ 187,581 193,561

ьтсоньлетяедяавоснаниФ 548,002 —

иаднера,мовтсещумимымиживденсиицарепО
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Таблица 3

млн долл. США

(LFV) – отработка протокола сопряжения по
технологии OLDI для ЕС ОрВД Калининградс-
кого аэропорта.

4. «Вольво Аэро» и ЦНИИМАШ – разра-
ботка технологий производства и испытаний
новых двигателей и турбонасосных агрегатов
ракет-носителей.

5. ФГБУ «Российское энергетическое
агентство», ОАО «Газпром» и EcoPar AB –
совместная проработка пилотного проекта
строительства на территории России завода по
производству синтетического жидкого топли-
ва на основе природного газа.

6. ФГУП «НАМИ», ОАО «КАМАЗ» и
Scania AB – сотрудничество в области совме-
стного развития систем обработки отработав-
ших газов уровня Euro-6.

7. ОАО «Объединенная авиастроительная
корпорация» и Alvista AB – сотрудничество в
области производственного освоения техноло-
гий создания защитных антикоррозионных и
противоэрозионных экологически чистых на-
нопокрытий.

8. Федеральное космическое агентство
России (ОАО «Российские космические сис-
темы) и Шведское государственное управле-

Источник: Федеральная служба государственной статистики // URL: http://
www.gks.ru
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ние по землеустройству (Шведская космичес-
кая корпорация) – сотрудничество в области
размещения в Швеции и совместного исполь-
зования наземных измерительных средств си-
стемы ГЛОНАСС.

9. Строительные компании Северо-Запа-
да России и шведской компанией «БюггВес-
та» – сотрудничество в области энергоэффек-
тивности в строительной отрасли.

По ряду проектов предполагается
выход на подписание меморандумов
и полноценных соглашений, в том
числе и в развитие уже подписанных
документов.

Так, при реализации проекта «Проектиро-
вание и строительство в Красноярском крае
нового ЛХК и в развитие подписанного в
2011 г. соглашения между российской компа-
нией «Ангара Пейпер» и шведской «Сёдра» в
марте 2012 г. подписан меморандум о наме-
рении привлечь в качестве подрядчика японс-
кую компанию «Марубени».

бъем российских инвестиций в
Швеции сохраняется на незна-

чительном уровне.
По данным Росстата, величина

российских накопленных инвести-
ций, поступивших в Швецию в
2012 г., составила лишь 44 млн долл.
США.

К сколько-нибудь значимым инвестицион-
ным проектам с участием российских компаний
в Швеции за последние годы можно отнести:

– переход с октября 2006 г. в собствен-
ность «Русала» единственного в Швеции про-
изводителя первичного алюминия – «Кубал»
(Kubal AB, Kubikenborg Aluminium AB);

– приобретение в марте 2006 г. ОАО «Се-
гежский целлюлозно-бумажный комбинат»
крупнейшего в мире и второго в Европе про-
изводителя бумажных мешков и пакетов –
«Кушнэс Пэкэджинг» (Korsnаs Packaging AB);

– российско-американское совместное
предприятие «Фёст Лайн Софтвера» (про-
граммное обеспечение и комплексные IT-ре-
шения) на основе сотрудничества со шведской
компанией Episerver открыло отделение в
Швеции.

По данным Росстата, общий
объем российских накопленных
прямых инвестиций в Швеции по
состоянию на конец 2012 г. состави-
ла 1,6 млн долл.

По неофициальным данным, рос-
сийский бизнес в Швеции относи-
тельно слаб, наши соотечественники
представляют в основном малый
бизнес и работают, как правило, в
сфере услуг (туризм, консалтинг, кли-
ринговые услуги).

Объективно ситуация такова:
крупных российских инвесторов в
Швеции не ждут, понимая, что пред-
полагаемые в стране нормы прибы-
ли и налоговые нагрузки не являют-
ся привлекательными для российс-
ких предпринимателей.
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