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Åâãåíèé Ñåðåáðÿêîâ

Ñòðåìèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé îê-
ðóæàþùåãî ìèðà, âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ìèðå, çíà÷èòåëüíîå óâå-
ëè÷åíèå ïëîòíîñòè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçðà-
ñòàíèè óãðîç ðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè, çàòðàãèâàþùèõ
æèçíåííî âàæíûå èíòåðåñû è áåçîïàñíîñòü Ðîññèè.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïî ìíîãèì ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñàì âíóòðèïîëèòè-
÷åñêîé è ìåæäóíàðîäíîé æèçíè íà÷èíàåò ãîâîðèòü íåïðèâû÷íûì äëÿ Çàïàäà ãî-
ëîñîì, â ñâÿçè ñ ÷åì íà íåå îêàçûâàåòñÿ íåïðèêðûòîå äàâëåíèå ñ íàäóìàí-
íûìè îáâèíåíèÿìè â òîì, ÷òî Ðîññèÿ íå âïèñûâàåòñÿ â �çàïàäíóþ öèâèëè-
çàöèþ� è ïî ñâîåé ïðèðîäå íå ãîäèòñÿ â ðàâíûå ïàðòíåðû çàïàäíûì äåìî-
êðàòèÿì.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ óãðîç æèçíåäåÿòåëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè Ðîññèè, òðåáóÿ
íàäåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ å¸ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îáîðîííûõ èíòå-
ðåñîâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåé òðàíñôîðìàöèè ñèëîâûõ ñòðóêòóð, äèêòóåò
ïåðâîî÷åðåäíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ
ðîññèéñêèõ ñèëîâûõ âåäîìñòâ íîâûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ � âàæíåéøèé êîìïîíåíò æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. �Íà÷èíàÿ ñ íà÷àëà 90-õ, â ñåðåäèíå 90-õ è ïðàêòè÷åñêè
âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, � ïîä÷åðêíóë Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â.Ïóòèí, � ìû â îñ-
íîâíîì çàíèìàëèñü ëàòàíèåì äûð. Ó íàñ ñåé÷àñ åñòü âñå âîçìîæíîñòè çàãëÿíóòü â
çàâòðàøíèé äåíü è ñôîðìóëèðîâàòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïî
âñåì êðèòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì�1 . Ê ýòèì êðèòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì è ñëåäóåò,
ïðåæäå âñåãî, îòíåñòè ðåôîðìèðîâàíèå è âíåñåíèå ñóùåñòâåííûõ êîððåêòèâ â
êîíöåïöèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â âåäîìñòâåííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, ÌÂÄ è îðãàíîâ áåçîïàñíîñòè.

Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðà-
íèþ ÐÔ 26 ìàÿ 2004 ã. Ïðåçè-

äåíò Ðîññèè ñôîðìóëèðîâàë îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå çà-
äà÷è  îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ:

� ñîõðàíåíèå è óïðî÷åíèå ôóíäà-
ìåíòàëüíîñòè ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïîäãîòîâêè êàäðîâ

äëÿ ñèëîâûõ ñòðóêòóð
Ðîññèè

Â
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íèÿ, êîòîðîå çàíèìàåò îäíî èç âåäó-
ùèõ ìåñò â ìèðå, óñèëåíèå åãî ïðàê-
òè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è ïîâûøå-
íèå ðåçóëüòàòèâíîñòè;

� ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ñàìûì âûñîêèì ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì, à òàêæå ìàêñèìàëüíîå
íàðàùèâàíèå íàøèõ âîçìîæíîñòåé
òàì, ãäå ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå íà-
õîäèòñÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ òðåáîâà-
íèé, è äàæå ïðåâûøàåò èõ.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ èìååò ñàìîå
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïîèñ-
êó êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ðîññèéñêèõ âå-
äîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà âûïóñê ñïåöèà-
ëèñòîâ, ñïîñîáíûõ îäíîâðåìåííî âå-
ñòè áîðüáó â ãëîáàëüíîì, ðåãèîíàëü-
íîì, à åñëè ïîòðåáóåòñÿ, è â íåñêîëü-
êèõ ëîêàëüíûõ êîíôëèêòàõ, è ïðè
ëþáûõ ñöåíàðèÿõ ãàðàíòèðîâàòü áå-
çîïàñíîñòü è òåððèòîðèàëüíóþ öåëî-
ñòíîñòü Ðîññèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïòóàëüíûõ
ïîäõîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ âåäîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ÌÎ, ÌÂÄ è îðãàíîâ áåçîïàñ-
íîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîâðå-
ìåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â Ðîññèè è
äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ, òåíäåí-
öèè åå ðàçâèòèÿ; ïîëèòèêó ÑØÀ è
èõ ñîþçíèêîâ ïî áëîêó ÍÀÒÎ, ãîñó-
äàðñòâ Åâðîñîþçà, âåäóùèõ ñòðàí
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà
(ÀÒÐ), ïðåæäå âñåãî, ÊÍÐ è Èíäèè,
à òàêæå ïîäõîäû ê ðåôîðìèðîâàíèþ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â âîåííûõ è
ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âå-
äóùèõ ñòðàí ìèðà.

Îñîáîå âíèìàíèå õîòåëîñü áû îá-
ðàòèòü íà òî, ÷òî íàøà ñòðàíà ïî

áîëüøåé ÷àñòè íàõîäèòñÿ â Àçèè.
Ðîññèÿ � ó÷àñòíèê àâòîðèòåòíîé ðå-
ãèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ØÎÑ,
ÀÒÝÑ, äðóãèõ âëèÿòåëüíûõ ôîðóìîâ
ÀÒÐ.

Êàê, íàïðèìåð, àêòèâíî ðàçâèâàòü òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîñ-
ñèåé è ÊÍÐ, åñëè â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ,
ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ, ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè îñòàëîñü �ïîëòîðà ñïåöèàëèñòà�, âëà-
äåþùèõ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, òîãäà êàê
â ÊÍÐ óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîòíè òûñÿ÷
ñïåöèàëèñòîâ âñåõ óðîâíåé ãîâîðÿò ïî-ðóñ-
ñêè? Èëè, íàïðèìåð, ïîÿâëåíèå èñëàìñêîãî
ôàêòîðà êîòîðûé ñòàâèò âîïðîñ î ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå èñëàìîâå-
äîâ, õîðîøî çíàþùèõ âñå íþàíñû ïðîáëå-
ìàòèêè è ñïîñîáíûõ îñíîâàòåëüíî ðàçîá-
ðàòüñÿ âî ìíîãèõ àêòóàëüíûõ, íî äîñòàòî÷-
íî ñïîðíûõ âîïðîñàõ, âêëþ÷àÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðàçëè÷íûõ èñëàìñêèõ îðãàíèçàöèé è
ãðóïïèðîâîê.

öåíêà óêàçàííûõ ïðîöåññîâ, êàê
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîçâîëèò ïîäãî-

òîâèòü âûâåðåííóþ ñõåìó Êîíöåï-
öèè äëÿ êàæäîãî âåäîìñòâåííîãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñòðàíû. Â ýòîì
êîíòåêñòå ñóùåñòâåííî çíà÷èìû ñëå-
äóþùèå ïîëîæåíèÿ.

1. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà
ñîòðóäíèêîâ äîëæíà èìåòü öåëüþ ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðåäàííûõ Ðî-
äèíå âûñîêîîáðàçîâàííûõ, òâîð÷åñêè
ìûñëÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ãëóáîêèìè
çíàíèÿìè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, îáëàäàþùèõ ýêñïåðòíûì óðîâ-
íåì çíàíèé ïî áàçîâîé ïðîáëåìå â
ðàìêàõ îñíîâíîé ñïåöèàëüíîé äèñ-
öèïëèíû.

2. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà
äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî âçàèìî-
óâÿçàíà ñ ïåðå÷íåì çàäà÷ â ñôåðå
ïðîòèâîäåéñòâèÿ òðàäèöèîííûì è
íîâûì óãðîçàì, ðåøàåìûì êîíêðåò-
íûì âåäîìñòâîì (ñâîåâðåìåííîå
âñêðûòèå ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ

Î
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ïîñÿãàòåëüñòâ íà æèçíåííî âàæíûå
èíòåðåñû Ðîññèè è ïðèíÿòèå àäåê-
âàòíûõ ìåð ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ;
îòñëåæèâàíèå äåÿòåëüíîñòè èíîñò-
ðàííûõ ñïåöñëóæá, òåððîðèñòè÷å-
ñêèõ, ýêñòðåìèñòñêèõ, ñåïàðàòèñò-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ïîä-
ïèòûâàåìûõ èçâíå; ðåàëèçàöèÿ ìåð
ïî ïðåñå÷åíèþ íàðêîòîðãîâëè,
òðàíñíàöèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè,
íåçàêîííîé ìèãðàöèè è ò.ä.).

Ðåøåíèå òàêîãî êëàññà çàäà÷ ñâÿ-
çàíî ñ áàçîâîé ïîäãîòîâêîé ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ âûñîêîãî óðîâíÿ, îïèðàþ-
ùåéñÿ íà òðè îñíîâû: ñïåöèàëüíóþ,
èíîÿçûêîâóþ è îáùåîáðàçîâàòåëü-
íóþ. Ïîñëåäíåå íåìàëîâàæíî.

�Ïðåèìóùåñòâî Ðîññèéñêèõ âîîðóæåí-
íûõ ñèë áóäåò, ïðåæäå âñåãî, èíòåëëåêòó-
àëüíûì� � îòìå÷àë âèöå-ïðåìüåð, ìèíèñòð
îáîðîíû ÐÔ Ñ.Á.Èâàíîâ, è ýòî ïîëîæåíèå
èìååò îòíîøåíèå êî âñåì ó÷åáíûì çàâåäå-
íèÿì îòå÷åñòâåííûõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð.

Êàê óòâåðæäàë Äèðåêòîð ÔÑÁ: �Âåäü
ýôôåêòèâíîñòü áîðüáû ñ òåððîðèçìîì
ïðåäïîëàãàåò àäåêâàòíîå ðåàãèðîâàíèå íà
ëþáîå èçìåíåíèå â ýòîé ñôåðå, áóäü òî
òðàíñôîðìàöèÿ õàðàêòåðà óãðîç èëè èçìå-
íåíèÿ â òàêòèêå äåéñòâèé òåððîðèñòîâ�2.

3. Íåîáõîäèìî âíåñåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ êîððåêòèâ â öåëè, ñîäåð-
æàíèå, ôîðìû, ìåòîäû è óïðàâëåíèå
âñåìè çâåíüÿìè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñèëî-
âîãî áëîêà ÐÔ ñ îïîðîé íà âîåííî-
ïðîôåññèîíàëüíîå ïàòðèîòè÷åñêîå
âîñïèòàíèå � ïðèâèòèå âûñîêîé
íðàâñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà è
ãðàæäàíñòâåííîñòè. Âàæíî ïðèâåñòè
ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèå
ñ ñóùåñòâóþùèìè ðåàëèÿìè, ñîñòîÿ-
íèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è äîñ-
òèãíóòûìè ïðàêòè÷åñêèìè ðåçóëüòà-
òàìè, ôîðìèðîâàòü ó ñëóøàòåëåé
íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êà÷åñòâà (ìíîãîãðàí-
íîñòü è ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ, ñëåäî-

âàíèå ïðèíöèïàì ãóìàíèçàöèè è äå-
ìîêðàòèçàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé
êîðïîðàòèâíîñòè), ðàçâèâàòü ýìîöè-
îíàëüíî- âîëåâóþ óñòîé÷èâîñòü, âû-
äåðæêó, õëàäíîêðîâèå è ñïîñîáíîñòü
ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â
óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé è ïî-
âûøåííîãî ðèñêà. Ïðè ýòîì îäíà èç
öåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà �
ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè ñëóøàòåëÿ,
îôîðìëÿòü, îêóëüòóðèâàòü ìûñëü,
ñëîâî, äåéñòâèå. Èìåííî íà ðåøåíèå
óêàçàííûõ çàäà÷ è èõ íàó÷íîå îáåñ-
ïå÷åíèå äîëæåí áûòü íàïðàâëåí ñî-
âðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ â îòå÷åñòâåííûõ ñèëîâûõ ñòðóê-
òóðàõ.

Âàæíåéøàÿ ÷àñòü îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ñèëîâîãî áëîêà � âîñïèòàòåëüíàÿ ðà-
áîòà � äîëæíà áûòü îòíåñåíà ê ðàç-
ðÿäó îñîáûõ ïðèîðèòåòîâ. Â ïåäàãî-
ãèêå è ïñèõîëîãèè âûñøåé øêîëû
åñòü ñïîðíàÿ ïðîáëåìà � íàäî ëè
âîñïèòûâàòü âçðîñëûõ ëþäåé è êîð-
ðåêòíî ëè ýòî äåëàòü � îòâåò äëÿ íàñ
îäèí. Íàäî, ýòî íåîáõîäèìî3.

Íåò íè÷åãî âàæíåå, ÷åì ïîäãîòîâ-
êà äîñòîéíûõ è ïðåäàííûõ Îòå÷å-
ñòâó ñîòðóäíèêîâ, ãîòîâûõ ê ñàìîîò-
âåðæåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå-
÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà è ãî-
ñóäàðñòâà. Ìîæíî, êàê èçâåñòíî, âû-
ó÷èòü è ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòî-
âèòü è íàåìíèêà, íî íàøà çàäà÷à çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå òàêîãî êàä-
ðîâîãî ñîñòàâà, â ðóêè êîòîðîãî
ìîæíî ñìåëî äîâåðèòü ñóäüáó íàðî-
äà, ñóäüáó ãîñóäàðñòâà. Âåäîìñòâåí-
íûå âóçû ñèëîâûõ ñòðóêòóð ïðåä-
íàçíà÷åíû íå òîëüêî è ìîæåò áûòü
íå ñòîëüêî äëÿ ïåðåäà÷è ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé, ñêîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ è
âîñïðîèçâåäåíèÿ îñîáîãî êóëüòóðíî-
ãî ñëîÿ, âàæíåéøèì ýëåìåíòîì êîòî-
ðîãî äîëæåí ñòàòü ÷åëîâåê, èìåþ-
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ùèé îïðåäåëåííîå ìèðîâîççðåíèå,
æèçíåííûå óñòàíîâêè, öåííîñòè,
îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïî-
âåäåíèÿ.

à îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îá-

ðàçîâàíèÿ â âåäîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ Ðîññèè è çà ðóáåæîì
ìîæíî ïðèäòè ê âûâîäó, ÷òî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ îòå-
÷åñòâåííûõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð öåëå-
ñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïî ñëåäóþùèì
áàçîâûì íàïðàâëåíèÿì:

� ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ è ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âûñî-
êîãî êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëåé
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, àäåêâàòíûì ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, à òàêæå ñ
ó÷åòîì ðàñøèðåíèÿ ïåðå÷íÿ ïðèîðè-
òåòíûõ òåì êàê ïî ñïåöèàëèçàöèè,
òàê è óíèâåðñàëèçàöèè; óñèëåíèå ïðè
ýòîì ïîçíàâàòåëüíîé ìîòèâàöèè ñëó-
øàòåëåé, èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîâîñïèòàíèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ;

� ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïåäàãî-
ãè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ñïåöèàëüíûõ
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñîòðóäíèêîâ â ôîðìàòå áûñòðîãî ðå-
àãèðîâàíèÿ íà êàðäèíàëüíîå èçìåíå-
íèå îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè;

� èíòåíñèôèêàöèÿ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå íî-
âåéøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
è ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ;

� âíåäðåíèå ñèñòåìû ðåéòèíãîâîé
îöåíêè óðîâíÿ è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ñëóøà-
òåëåé;

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó âåäîìñòâåííûìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Ðîññèè â ñî-

îòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè ñîãëà-
øåíèÿìè.

Îïòèìàëüíûìè ïóòÿìè äëÿ ðåàëè-
çàöèè Êîíöåïöèè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè,
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ñèëîâûõ
ñòðóêòóð ÐÔ ìîãëè áû áûòü:

� ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â âåäîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ Ðîññèè è âåäóùèõ ñòðàí
ìèðà (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåð-
ìàíèè, Ôðàíöèè, Êàíàäû, ÊÍÐ,
ßïîíèè, Èçðàèëÿ) äëÿ âûÿâëåíèÿ
òîãî ïîçèòèâíîãî, ÷òî ìîæíî òâîð-
÷åñêè èñïîëüçîâàòü â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå ðîññèéñêèõ ñî-
òðóäíèêîâ  ñ ó÷åòîì îáó÷åíèÿ â âå-
äîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
Ðîññèè èíîñòðàííûõ ñëóøàòåëåé;

� äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ ïåðñïåêòèâîé ïî-
ëó÷åíèÿ âûïóñêíèêàìè ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� îðèåíòàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ñëóøàòåëåé íà ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ;

� àäàïòàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ê ðåøåíèþ çàäà÷ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ñëóøàòåëåé íà
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè êîíêðåòíîãî âåäîìñòâà;

� îïåðàòèâíîå ïðèâåäåíèå ïðî-
ãðàìì ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí è
êóðñîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè âåäîìñòâ ñèëîâîãî áëîêà.

åõàíèçì ðåôîðìèðîâàíèÿ âåäîì-
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñè-

ñòåìû ìîæåò áûòü ïîñòðîåí íà êîì-
ïëåêñíîì èññëåäîâàíèè òðåõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ âåäîìñòâåííîé êàäðîâîé

Í

Ì
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ïîëèòèêè: ïîäáîðà, ïîäãîòîâêè è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà. Ïðè
ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñóùå-
ñòâåííàÿ ðîëü çäåñü äîëæíà áûòü îò-
âåäåíà ôàêòîðó àêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííûõ ïñèõîëîãèè è ïåäà-
ãîãèêè.

Òàê, â ñôåðå ïîäáîðà êàäðîâ îñî-
áîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà ïå-
äàãîãè÷åñêóþ äèàãíîñòèêó êàíäèäà-
òîâ íà ó÷åáó/ñëóæáó â âåäîìñòâåí-
íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Äëÿ ýòîãî
ìîäåðíèçèðóþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ëè÷-
íîñòè êàíäèäàòà, îïðåäåëÿþùèå åãî
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü è ñïîñîáíîñòè
ê îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ.

Íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîäõîä ê ïîäáî-
ðó êàäðîâ ñ àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê óæå ïðèíî-
ñèò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, âûðàæàþ-
ùèåñÿ â ñóùåñòâåííîì óìåíüøåíèè �áðà-
êà� ïðè ïðèåìå êàíäèäàòîâ â ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ âåäîìñòâ, õîòÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü:
ñåãîäíÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ìî-
ëîäåæè, ïðèõîäÿùåé íà ó÷åáó, � íåâûñîê,
÷òî îáÿçûâàåò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ââîäèòü
èëè ðàñøèðÿòü äîïîëíèòåëüíûå ôàêóëüòàòè-
âû ïî âîïðîñàì ñîöèîëîãèè, êóëüòóðîëî-
ãèè, ïîëèòîëîãèè, à èíîãäà, è çàíÿòèÿ ïî
ðóññêîìó ÿçûêó.

Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ íåïîñðåäñòâåííîé
ñèñòåìíîé ïîäãîòîâêè ñëóøàòåëåé ñ
ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé ïðàêòèêè.

Áîëüøóþ íàó÷íóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ïî-
ìîùü ïðè âíåäðåíèè íîâåéøèõ äàííûõ
ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè
îêàçûâàþò òðóäû èçâåñòíûõ ó÷åíûõ-ïåäàãî-
ãîâ Äàâûäîâà Â.Ï., Âäîâþêà Â.È., Êàìûø-
íèêîâà À.Ï., Êðóãëîâà Â.Â., Ìèõàéëîâñêîãî
Â.Ã. è äð.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ïðèîáðåòàåò îñîáî ýô-
ôåêòèâíûå ôîðìû ïðè àêöåíòå íà

ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííóþ ïåäàãî-
ãèêó, ÷òî ñïîñîáñòâóåò çíà÷èòåëüíî-
ìó íàðàùèâàíèþ ñëóøàòåëÿìè íåîá-
õîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ.

Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ïîñòðîå-
íèÿ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé
ïðèìåíèòåëüíî ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó
â âåäîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ìîæåò ñëóæèòü ìîäåëü ñïåöèàëèñòà,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò, êàê ïðàâè-
ëî, êâàëèôèêàöèîííàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ñ ñèñòåìîé òðåáîâàíèé ê áóäóùå-
ìó ñïåöèàëèñòó.

Â íåé, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëÿþòñÿ ôóí-
êöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè è îñíîâíîé õà-
ðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêà, ïåðå÷èñ-
ëÿåòñÿ, ÷òî îí äîëæåí çíàòü, óìåòü, êàêè-
ìè ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè îáëàäàòü.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ñïåöèàëè-
ñòà ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì ðåøå-
íèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷,
îïðåäåëÿþùèõ ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ
ïëàíîâ, ïðîãðàìì, èñïîëüçóåìûõ ìå-
òîäèê è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.

Ê ñèñòåìå ïðîãðàììíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â âåäîìñòâåí-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñèëîâîãî
áëîêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì òàêæå îòíåñòè:

1. Êîíêðåòèçàöèþ öåëåé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçëè÷íûì
íàïðàâëåíèÿì èõ äåÿòåëüíîñòè íà îñ-
íîâå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà íå òîëüêî
ïîäãîòîâêè, íî è ïåðåïîäãîòîâêè,
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíè-
êîâ ñ ó÷¸òîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

2. Ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ âà-
ðèàòèâíîå ñîäåðæàíèå ïðåïîäàâàå-
ìûõ äèñöèïëèí, ñâîåâðåìåííî îòðà-
æàþùèõ èçìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè.
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3. Ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñèñòå-
ìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ
ïîòðåáíîñòåé êàæäûì êîíêðåòíûì
âåäîìñòâîì â ñïåöèàëèñòàõ ðàçëè÷-
íîãî ïðîôèëÿ è óðîâíÿ ïîäãîòîâêè.

4. Ñîçäàíèå äîñòàòî÷íî êîìôîðò-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû îáó÷å-
íèÿ ñëóøàòåëåé, ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íûì ïðîöåññîì, ïîçâîëÿþùåé ïðî-
äóêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ïðåèìóùå-
ñòâà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

5. Ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì
ïåðñïåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé âå-
äîìñòâ ïî ðàçëè÷íûì ïðîôèëÿì ðå-
øàåìûõ ñëóæåáíûõ çàäà÷.

Â ñâåòå çàäà÷, êîòîðûå ñåãîäíÿ
ñòîÿò ïåðåä îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-

ðåæäåíèÿìè ñèëîâîãî áëîêà Ðîññèè,
òðåáóåòñÿ áîëåå ãëóáîêîå è ïîëíîå
èçó÷åíèå ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà
êàæäîãî âûïóñêíèêà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ îöåíêîé êîòîðîé è óðîâíåì åãî
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííî-
ñòè áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ îïòèìàëü-
íûé âàðèàíò åãî íàçíà÷åíèÿ. Ó÷èòû-
âàÿ âàæíîñòü êà÷åñòâà ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâîãî ñî-
ñòàâà, íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ìî-
íèòîðèíã ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè
âûïóñêíèêîâ, îñîáåííî â ïåðâûå 2�3
ãîäà èõ ðàáîòû, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè â êà÷åñòâå îáðàòíîé ñâÿçè
ïîçâîëèò âíîñèòü ñîîòâåòñòâóþùèå
êîððåêòèâû â ó÷åáíûå ïðîãðàììû è
ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèå ïëàíû ôàêóëü-
òåòîâ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âåäîìñòâ.

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íîâèçíà è ïðèíöèïèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü
ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âåäîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè, ñîñòîÿùåé èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ â äàííîé îáëàñòè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ñîçäàíèÿ ñåðüåçíîé ìàòåðèàëüíîé è ôèíàí-
ñîâîé èíôðàñòðóêòóðû èññëåäîâàíèé.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýòî è îïðåäåëèò êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ñèëîâîãî áëîêà
ñòðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè è ïîçâîëèò âûâåñòè íà
äîëæíûé óðîâåíü îïåðàòèâíî-ñëóæåáíóþ äåÿòåëüíîñòè ñèëîâûõ ñòðóêòóð, îï-
òèìèçèðîâàòü îðãàíèçàöèþ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû è ìîíèòîðèíãà äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ âíåøíèì è
âíóòðåííèì óãðîçàì.
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