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Èäýø Èâøèí,
íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà
ìîíãîëî-ðîññèéñêîãî ÑÏ �Ýðäýíýò� (Ìîíãîëèÿ)

Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå Ñîâåòà
ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ðåãóëèðóåòñÿ ïîëîæåíèÿìè çàêîíà �Î êîìïà-
íèÿõ� Ìîíãîëèè îò 2 èþëÿ 1999 ã., êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñïåöèàëüíûì
ïðàâîâûì àêòîì, ðåãóëèðóþùèì ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòè è ñòðóê-
òóðó îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè1 . Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.4 ñò.3 çàêîíà �Î
êîìïàíèÿõ� îò 1999 ã. êîìïàíèè ñîçäàþòñÿ â ôîðìå àêöèîíåðíîé êîìïàíèè è
êîìïàíèè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì â ìîíãîëüñêîì ïðàâå ðàçëè÷àþòñÿ àêöèîíåðíûå êîìïàíèè
è êîìïàíèè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóþùèå
åâðîïåéñêèì ïîíÿòèÿì àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ.

ãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíîì
èëè ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè
(ï. 5 ñò. 26 ÃÊ Ìîíãîëèè)2.

Òàê êàê äëÿ âñåõ êîìïàíèé ïðèí-
öèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ñòðóêòó-
ðà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó
àêöèîíåðû óïðàâëÿþò ñîáñòâåííî-
ñòüþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, íå ÿâ-
ëÿÿñü ñîáñòâåííèêàìè èìóùåñòâà àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà (êîìïàíèè),
îòñþäà îáùàÿ äëÿ âñåõ êîìïàíèé
ïðèíöèïèàëüíàÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ3.

Çàêîí �Î êîìïàíèÿõ�, óñòàíàâëè-
âàÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé,
íàçûâàåò ñëåäóþùèå îðãàíû óïðàâ-

àê ñàìîñòîÿòåëüíîå þðèäè÷åñêîå
ëèöî, êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîá-

ñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùåñòâà. Îíà
âïðàâå îò ñâîåãî èìåíè çàêëþ÷àòü
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðà (äî-
ãîâîð êóïëè-ïðîäàæè, ïîñòàâêè,
àðåíäû, ïîäðÿäà, ïåðåâîçêè è ò.ä.).
Êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò ãðàæäàíñêèå
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷åðåç ñâîè
îðãàíû è äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè çà-
êîíà è ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ
(ï. 3 ñò. 26 ÃÊ Ìîíãîëèè)2.

Äåÿòåëüíîñòü ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïàíèè ïîä÷èíåíà ðó-
êîâîäÿùèì îðãàíàì, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþò è âûðàæàþò åå âîëþ âî âíå.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâîâîé ñòàòóñ îð-

Ïðàâîâîé ñòàòóñ Ñîâåòà
ïðåäñòàâèòåëüíîãî

óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè
ïî çàêîíîäàòåëüñòâó

Ìîíãîëèè

Ê
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ëåíèÿ* äëÿ îáîèõ âèäîâ êîìïàíèè:
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, Ñîâåò ïðåä-
ñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ4  è èñïîë-
íèòåëüíûé îðãàí (åäèíîëè÷íûé è
êîëëåãèàëüíûé).

Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ ñîáðàíèå åå àêöèîíåðîâ. Äàííîå
ïîëîæåíèå ÷åòêî çàêðåïëåíî â çàêîíå �Î
êîìïàíèÿõ� è íå âûçûâàåò ñóùåñòâåííûõ
ïðîáëåì.

Â ñòðóêòóðó îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîìïà-
íèè âõîäèò òàêæå Ñîâåò ïðåäñòàâèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Ê îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îòíîñèòñÿ èñïîë-
íèòåëüíûé îðãàí, êîòîðûé ìîæåò áûòü
åäèíîëè÷íûì èëè êîëëåãèàëüíûì.

Îðãàíîì ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ìîæ-
íî íàçâàòü ðåâèçèîííûé ñîâåò (êîìèññèþ).
×èñëî ÷ëåíîâ ðåâèçèîííîãî Ñîâåòà (êîìèñ-
ñèè), ïîðÿäîê èõ èçáðàíèÿ, ñðîêè ïîëíîìî-
÷èé, ïðàâà è îáÿçàííîñòè îïðåäåëÿþòñÿ óñ-
òàâîì êîìïàíèè.

Ïî ñò. 92 çàêîíà �Î êîìïàíèÿõ� àêöèî-
íåðíàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü ðåâèçèîí-
íûé ñîâåò (êîìèññèþ), à êîìïàíèÿ ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ìîæåò íå
èìåòü ðåâèçèîííûé ñîâåò (êîìèññèþ).

Ñîâåò ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ êîìïàíèè è ðåøàåò ñàìûå
âàæíûå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè.

Îäíàêî, â Ìîíãîëèè äî ñèõ ïîð
íå ïðèíÿò êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ, îõâàòûâàþùèé ðàçíîîá-
ðàçíûå äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ óïðàâ-
ëåíèåì êîìïàíèÿìè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû âñëåäñòâèå íåñîâåðøåíñòâà ïî-
ëîæåíèé çàêîíà �Î êîìïàíèÿõ� ðå-
àëüíûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ
Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëå-

íèÿ êîìïàíèè ñî ñòîðîíû àêöèîíå-
ðîâ îòñóòñòâóåò, ÷òî ÷àñòî ïðèâîäèò
ê íåýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè.

Ïîýòîìó âîïðîñû ïðàâîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè ïðèâëåêàþò
èíòåðåñû èññëåäîâàòåëåé.

îâåò ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì îðãàíîì

â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé. Îí
çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå
ìåæäó ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ, êîòî-
ðîå ðåøàåò ñàìûå âàæíûå âîïðîñû
äåÿòåëüíîñòè, è èñïîëíèòåëüíûì îð-
ãàíîì, ðåøàþùèì îïåðàòèâíûå âîï-
ðîñû äåÿòåëüíîñòè.

Ïî çàêîíó �Î êîìïàíèÿõ� Ìîí-
ãîëèè àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ äîëæ-
íà èìåòü Ñîâåò ïðåäñòàâèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ. Â êîìïàíèÿõ ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ Ñîâåò ïðåä-
ñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò íå
îáðàçîâûâàòüñÿ, à åãî ôóíêöèè â
ýòîì ñëó÷àå äîëæíî îñóùåñòâëÿòü
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ.

Óñòàâîì êîìïàíèè â ýòîì ñëó÷àå
äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî ëèöî, èëè
îðãàí, ê êîìïåòåíöèè êîòîðîãî áó-
äåò îòíåñåíî ðåøåíèå âîïðîñà î ïðî-
âåäåíèè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è îá
óòâåðæäåíèè åãî ïîâåñòêè äíÿ.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî íåñêîëüêî
óïðîñòèòü ïðåäëîæåííóþ â êîìïà-
íèè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ ñòðóêòóðó îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
(òî åñòü òðåõçâåííóþ ñòðóêòóðó îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ), ÷òîáû ïîìî÷ü ìîí-

* Â íà÷àëüíîì ïåðèîäå ñòàíîâëåíèÿ êîìïàíèè ðàçðàáîò÷èêè íîðìàòèâíûõ àêòîâ îðèåíòèðîâà-
ëèñü ãëàâíûì îáðàçîì íà ïðàâîâûå àêòû àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Âåíãðèè è äðóãèõ ñòðàí
ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, à òàêæå óñòàâû àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ýòèõ ñòðàí, îðãàí, êîòîðûé â àê-
öèîíåðíîì çàêîíîäàòåëüñòâå Âåíãðèè íàçûâàåòñÿ �íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì� ïîëó÷èë â ýòèõ äîêó-
ìåíòàõ íàèìåíîâàíèå �ñîâåò ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ�, ÷òî íåëüçÿ ïðèçíàòü óäà÷íûì.

Ñ
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ãîëüñêèì ãðàæäàíàì è þðèäè÷åñêèì
ëèöàì âûáðàòü íàäëåæàùóþ ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ4. Ñ ýòîé öå-
ëüþ íàäî â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿä-
êå óñòàíîâèòü òî êîëè÷åñòâî àêöèî-
íåðîâ, êîòîðîå äîëæíà èìåòü êîìïà-
íèÿ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ, åñëè â íåé ñîçäàåòñÿ Ñîâåò
ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàïðèìåð, ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó ñîâåò äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëü-
íûé ñîâåò) íå ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ â àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ ñ ÷èñëîì àêöèîíåðîâ �
âëàäåëüöåâ ãîëîñóþùèõ àêöèé ìåíåå ïÿòè-
äåñÿòè5. Åãî êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ îïðå-
äåëÿåòñÿ óñòàâîì êîìïàíèè.

Äëÿ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé êî-
ëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ïðåäñòàâèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè íå ìîæåò
áûòü ìåíåå 9 ÷ëåíîâ (ï. 3 ñò.75 çàêî-
íà �Î êîìïàíèÿõ�).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò.75 çàêîíà
�Î êîìïàíèÿõ� Ñîâåò ïðåäñòàâè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ êîìïà-
íèè â ïåðèîä ìåæäó ñîáðàíèÿìè àê-
öèîíåðîâ.

Ê êîìïåòåíöèè ýòîãî Ñîâåòà çàêîí �Î
êîìïàíèÿõ� îòíîñèò ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

� ñîçûâ î÷åðåäíîãî è âíåî÷åðåäíîãî
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ;

� óòâåðæäåíèå ïîâåñòêè äíÿ ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ, îïðåäåëåíèÿ äàòû ñîñòàâëåíèÿ
ñïèñêîâ àêöèîíåðîâ, èìåþùèõ ïðàâî íà
ó÷àñòèå â ñîáðàíèè è ðåøåíèå äðóãèõ âî-
ïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è ïðîâå-
äåíèåì ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ;

� ðåøåíèå âîïðîñîâ î ðàçìåùåíèè
êîìïàíèåé àêöèé â ïðåäåëàõ êîëè÷åñòâà è
êàòåãîðèé îáúÿâëåííûõ àêöèé;

� ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã, ïðèðàâ-
íåííûõ ê àêöèÿì, è èíûõ öåííûõ áóìàã,
îïðåäåëåííûõ óñòàâîì êîìïàíèè;

� îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
èìóùåñòâà è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ;

� ïðèîáðåòåíèå è âûêóï êîìïàíèåé
ðàçìåùåííûõ ñîáñòâåííûõ àêöèé è äðóãèõ
öåííûõ áóìàã;

� èçáðàíèå èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà
êîìïàíèè, çàìåíà â íåì, à òàêæå îïðåäå-
ëåíèå ïîëíîìî÷èé ýòîãî îðãàíà;

� îïðåäåëåíèå óñëîâèé äîãîâîðà, çà-
êëþ÷àåìîãî ñ èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì
êîìïàíèè, à òàêæå ðàçìåðîâ âûïëà÷èâàå-
ìûõ åìó ïðåìèé, âîçíàãðàæäåíèé, îïðåäå-
ëåíèå ìåðû åãî îòâåòñòâåííîñòè;

� âûáîð àóäèòîðà è îïðåäåëåíèÿ óñëî-
âèé äîãîâîðà, çàêëþ÷àåìîãî ñ íèì;

� ñîñòàâëåíèå çàêëþ÷åíèÿ ïî îò÷åòàì
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè çà ãîä;

� åñëè èíîå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
óñòàâîì êîìïàíèè, îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà è
ðàçìåðîâ âûïëàò ïî äèâèäåíäàì;

� óòâåðæäåíèå ïîëîæåíèé î ïîðÿäêå äå-
ÿòåëüíîñòè Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà êîìïàíèè;

� ñîçäàíèå ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ êîìïàíèè;

� ïîäãîòîâêà ïðîåêòà ðåøåíèÿ ñîáðàíèÿ
àêöèîíåðîâ ïî âîïðîñó î ðåîðãàíèçàöèè
êîìïàíèè, èñïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé;

� âûäà÷à ðàçðåøåíèÿ íà çàêëþ÷åíèå
êðóïíûõ ñäåëîê;

� âûäà÷à ðàçðåøåíèÿ íà çàêëþ÷åíèå
ñäåëêè ñ ëèöîì, èìåþùèì êîíôëèêò èíòå-
ðåñîâ;

� èíûå âîïðîñû, îïðåäåëåííûå íàñòîÿ-
ùèì çàêîíîì è óñòàâîì êîìïàíèè1.

îâåò ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ òàêæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòü,

ïîìèìî âîïðîñîâ, îïðåäåëåííûõ
ñò. 76, è èíûå âîïðîñû ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîì �Î êîìïàíèÿõ�
Ìîíãîëèè è óñòàâîì êîìïàíèè.

Äàííàÿ íîðìà ïðåäîñòàâëÿåò Ñî-
âåòó ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü ëþáîé
âîïðîñ, íå îòíåñåííûé ê êîìïåòåí-
öèè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, åñëè äàí-
íûé âîïðîñ ïåðåäàí íà ðàññìîòðåíèå
Ñîâåòó óñòàâîì îáùåñòâà. Ïðè óò-
âåðæäåíèè óñòàâà àêöèîíåðû ìîãóò
óñèëèòü ïîçèöèþ Ñîâåòà ïðåäñòàâè-

Ñ
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òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò îòíåñå-
íèÿ ê åãî êîìïåòåíöèè ìíîãèõ âî-
ïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êî-
òîðûå íå óêàçàíû â çàêîíå �Î êîì-
ïàíèÿõ�.

Êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ Ñîâåòà
ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèè ìîæåò áûòü îïðåäåëåí åå óñòà-
âîì èëè ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ.

×ëåíû Ñîâåòà èçáèðàþòñÿ î÷åðåäíûì
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ â ïîðÿäêå, ïðåäóñ-
ìîòðåííîì çàêîíîì �Î êîìïàíèÿõ� è óñòà-
âîì êîìïàíèè íà îäèí ãîä. Â ñëó÷àå äî-
ñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé ÷ëåíà
Ñîâåòà, íà âíåî÷åðåäíîì ñîáðàíèè àêöèî-
íåðîâ ìîæåò áûòü èçáðàí íîâûé ÷ëåí Ñî-
âåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Åñëè
èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì, òî ñðîê
ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà çàêàí÷èâàåòñÿ â
äåíü ñîçûâà ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ïîñëåäó-
þùåãî ãîäà.

×ëåíû Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ ìîãóò ïåðåèçáèðàòüñÿ íà
âòîðîé ñðîê. Â òî æå âðåìÿ ïî ðåøå-
íèþ âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ ïîëíîìî÷èÿ ëþáîãî ÷ëåíà Ñî-
âåòà ìîãóò áûòü ïðåêðàùåíû äî-
ñðî÷íî. Â ñëó÷àå èçáðàíèÿ ÷ëåíîâ
Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ êóìóëÿòèâíûì ãîëîñîâàíèåì,
ðåøåíèå î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè
èõ ïîëíîìî÷èé ìîæåò áûòü ïðèíÿòî
òîëüêî â îòíîøåíèè âñåãî ñîñòàâà
Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

×ëåíàìè Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷å-
ñêèå ëèöà. Çàêîí �Î êîìïàíèÿõ� äî-
ïóñêàåò, ÷òî ÷ëåí Ñîâåòà ïðåäñòàâè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò íå áûòü
àêöèîíåðîì êîìïàíèè. Äàííûé çà-
êîí äàåò âîçìîæíîñòü èçáèðàòü â ñî-
ñòàâ Ñîâåòà �íåçàâèñèìûõ äèðåêòî-
ðîâ�. Ï. 2 ñò. 76 çàêîíà �Î êîìïàíè-
ÿõ� îïðåäåëÿåò, êàêîé ÷ëåí Ñîâåòà
ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìî-
æåò ñ÷èòàòüñÿ �íåçàâèñèìûì äèðåê-

òîðîì�. Ïðè ýòîì �íåçàâèñèìûì�
ñ÷èòàåòñÿ ÷ëåí Ñîâåòà ïðåäñòàâè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé íå çà-
íèìàë îòâåòñòâåííûõ ðóêîâîäÿùèõ
äîëæíîñòåé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
3 ëåò â äàííîé êîìïàíèè, ëèáî âî
âñåõ äî÷åðíèõ èëè íåçàâèñèìûõ êîì-
ïàíèÿõ.

Äàííîå ïîëîæåíèå òàêæå ðàñïðîñò-
ðàíÿåòñÿ íà åãî ñóïðóãó (ñóïðóãà), îòöà è
ìàòü, äåòåé è ðîäíûõ, áðàòüåâ è ñåñòåð è
àôôèëèðîâàííûõ ñ íèìè ëèö.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîí �Î êîìïà-
íèÿõ� ñîäåðæèò îãðàíè÷åíèå íà ó÷à-
ñòèå â ñîñòàâå Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ëèö, ñâÿçàííûõ ñ
äåÿòåëüíîñòüþ â äî÷åðíèõ èëè íåçà-
âèñèìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äàííîé êîì-
ïàíèè, à òàêæå ó÷àñòâóþùèõ â ñîâå-
òå ñëóæàùèõ äàííîé êîìïàíèè.

Â îòëè÷èå îò çàêîíà �Î êîìïàíè-
ÿõ� àêòû àêöèîíåðíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ñîäåð-
æàò åùå áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ÷ëåíó Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ, îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó êîí-
êðåòíîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Íàïðèìåð, ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé ïî îá-
ùåìó ïðàâèëó íå âïðàâå ñîñòîÿòü ÷ëåíîì
îðãàíà óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè6. Êðîìå ýòîãî, â êîäåêñå êîðïîðàòèâ-
íîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ, â ÷àñò-
íîñòè, îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå íà ÷ëåíîâ
ñîâåòà äèðåêòîðîâ: ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ íå âïðàâå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óñòàâ-
íûõ (ñêëàäî÷íûõ) êàïèòàëàõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö, êîíêóðèðóþùèõ ñ îáùåñòâîì, åñëè
èíîå íå ïðåäóñìîòðåííî óñòàâîì, à ñî-
âìåùåíèå ÷ëåíàìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ äîë-
æíîñòåé â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ7.

×ëåíû Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíîé êîìïàíèè
èçáèðàþòñÿ êóìóëÿòèâíûì ãîëîñîâà-
íèåì. Ïðè òàêîì ñïîñîáå ãîëîñîâà-
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íèÿ íà êàæäóþ ïðîñòóþ àêöèþ êîì-
ïàíèè äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ êîëè÷å-
ñòâî ãîëîñîâ, ðàâíîå ÷èñëó èçáèðàå-
ìûõ ÷ëåíîâ, à àêöèîíåð âïðàâå îò-
äàòü ãîëîñà ïî ïðèíàäëåæàùèì åìó
àêöèÿì ïîëíîñòüþ çà îäíîãî êàíäè-
äàòà, ëèáî ðàñïðåäåëèòü èõ ìåæäó
íåñêîëüêèìè êàíäèäàòàìè. Â ñëó÷àå
ñìåðòè ÷ëåíà Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ëèáî ïðè åãî äëè-
òåëüíîé íåäååñïîñîáíîñòè, Ñîâåò
ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìî-
æåò, äî ïðîâåäåíèÿ ïåðåâûáîðîâ,
âðåìåííî íàçíà÷èòü â ìåñòî íåãî
äðóãîå ëèöî, åñëè èíîå íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî óñòàâîì êîìïàíèè.

àæíóþ ðîëü â óïðàâëåíèè êîì-
ïàíèåé âûïîëíÿåò ïðåäñåäàòåëü

Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ïðåäñòàâè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èçáèðàåòñÿ èç
÷ëåíîâ Ñîâåòà áîëüøèíñòâîì ãîëî-
ñîâ ÷ëåíîâ Ñîâåòà.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà  îðãàíèçóåò åãî
ðàáîòó, ñîçûâàåò çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïðåä-
ñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè è ïðåä-
ñåäàòåëüñòâóåò íà íèõ, îðãàíèçóåò íà çàñå-
äàíèÿõ âåäåíèå ïðîòîêîëà, åñëè èíîå íå
ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì êîìïàíèè.

Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ïðåäñåäàòåëÿ
Ñîâåòà åãî ôóíêöèè îñóùåñòâëÿåò
îäèí èç ÷ëåíîâ Ñîâåòà ïî íàçíà÷åíèþ
ïðåäñåäàòåëÿ, ëèáî ïî ðåøåíèþ Ñîâå-
òà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ1.

Â îòëè÷èå îò çàêîíà �Î êîìïàíèÿõ� àê-
öèîíåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî çàðóáåæíûõ
ãîñóäàðñòâ ðåãóëèðóåò äàííûé âîïðîñ ïî
äðóãîìó.

Íàïðèìåð, â ÐÔ â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ
ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ (íàáëþ-
äàòåëüíîãî ñîâåòà) âåäåíèå äåë ïî ðåøå-
íèþ äàííîãî îðãàíà ìîæåò áûòü âîçëîæå-
íî íà ëþáîãî ÷ëåíà ñîâåòà8.

Â ðàìêàõ ïîëíîìî÷èé, îïðåäåëåí-
íûõ ïîðÿäêîì äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà

åãî ïðåäñåäàòåëü îò èìåíè êîìïàíèè
çàêëþ÷àåò äîãîâîðû, ïðåäñòàâëÿåò åå
èíòåðåñû áåç ïîëó÷åíèÿ íà òî ñïåöè-
àëüíîé äîâåðåííîñòè.

Çàêîí �Î êîìïàíèÿõ� íå ðåãëà-
ìåíòèðóåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôîð-
ìàëèçàöèåé îòíîøåíèé ìåæäó ïðåä-
ñåäàòåëåì Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ è êîìïàíèåé.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåäñåäà-
òåëü Ñîâåòà íå ñîñòîèò â øòàòå äè-
ðåêöèè êîíêðåòíîé êîìïàíèè, íå âû-
ïîëíÿåò òðóäîâûå îáÿçàííîñòè ïî
îïðåäåëåííîé äîëæíîñòè (ïðîôåñ-
ñèè) è íå ïîä÷èíÿåòñÿ ïðàâèëàì
âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà.
Ïîýòîìó ïðàâîâîé ñòàòóñ ïðåäñåäà-
òåëÿ (ïðàâà, îáÿçàííîñòè, ãàðàíòèè)
äîëæåí áûòü ïîäðîáíî óðåãóëèðî-
âàí â Ïîëîæåíèè î Ñîâåòå ïðåäñòà-
âèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Çàêîí �Î êîìïàíèÿõ� óïîìèíàåò
äîëæíîñòü ñåêðåòàðÿ Ñîâåòà ïðåä-
ñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî,
äàííûé çàêîí íå ðåãóëèðóåò âîïðîñû
åãî èçáðàíèÿ, îáÿçàííîñòåé, âîç-
íàãðàæäåíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ñåê-
ðåòàðåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìîæåò áûòü
êàê ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, òàê è ïðèâëå-
÷åííîå ïî äîãîâîðó ëèöî6.

Àêöèîíåðíûå æå çàêîíû çàðóáåæ-
íûõ ãîñóäàðñòâ äåòàëüíî îïðåäåëÿþò
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñåêðåòàðÿ êîì-
ïàíèè.

Íàïðèìåð, çàêîí �Î êîìïàíèÿõ�
Àíãëèè îò 1989 ã. äåòàëüíî ðåãóëè-
ðóåò ýòîò âîïðîñ.

Îáû÷íî Ñîâåò äèðåêòîðîâ óòâåðæäàåò
óñëîâèÿ äîãîâîðà, çàêëþ÷àåìîãî ñ ñåêðå-
òàðåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Äëÿ çàùèòû
êîììåð÷åñêîé òàéíû àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà äîãîâîð äîëæåí ñîäåðæàòü íîðìû îá
îòâåòñòâåííîñòè ñåêðåòàðÿ çà ðàçãëàøåíèå
ñâåäåíèé, ñòàâøèõ èçâåñòíûìè åìó â ñâÿçè
ñ îñóùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ.

Â



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 11/200682

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò çàðóáåæíûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, â ïóáëè÷íûõ
êîìïàíèÿõ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
àêöèîíåðîâ, ñëîæíîé ñòðóêòóðîé óï-
ðàâëåíèÿ, íàëè÷èåì äî÷åðíèõ (çàâèñè-
ìûõ) êîìïàíèé Ñîâåòû äèðåêòîðîâ
äëÿ ðåàëèçàöèè âîçëîæåííûõ íà íèõ
ôóíêöèé ìîãóò ñîçäàâàòü ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùèå èëè âðåìåííûå (äëÿ ðå-
øåíèÿ îãðàíè÷åííûõ âî âðåìåíè èëè
ïî îáúåìó çàäà÷) êîìèòåòû.

Íàïðèìåð, â Êîäåêñå êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ñîçäàíèå êîìèòåòîâ ïî àóäèòó è ïî
âîçíàãðàæäåíèÿì è íàçíà÷åíèÿì7.

àñåäàíèå Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñîçûâàåòñÿ

îäèí ðàç â ìåñÿö, à ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè ìîãóò ñîçûâàòüñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå çàñåäàíèÿ, åñëè èíîå íå ïðåäóñ-
ìîòðåíî óñòàâîì êîìïàíèè.

Çàñåäàíèå Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñîçûâàåòñÿ ïðåäñå-
äàòåëåì ïî åãî ñîáñòâåííîé èíèöèà-
òèâå, ïî òðåáîâàíèþ ÷ëåíà Ñîâåòà
èëè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, à òàê-
æå èíûõ ëèö, îïðåäåëåííûõ óñòàâîì
êîìïàíèè.

Ïîðÿäîê ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ çà-
ñåäàíèé Ñîâåòà îïðåäåëÿåòñÿ ïîðÿä-
êîì äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âíóòðåííèõ äîêó-
ìåíòîâ êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå öåëåñîîáðàçíûì ðåãëàìåíòèðî-
âàòü ïîðÿäîê ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ
çàñåäàíèé Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ óñòàâîì êîìïàíèè, ïî-
ñêîëüêó âíóòðåííèå äîêóìåíòû êîì-
ïàíèè ÷àñòî îñòàâëÿþòñÿ àêöèîíåðà-
ìè áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Ýòî ìî-

æåò ïðèâåñòè ê íåâîçìîæíîñòè óñòà-
íîâëåíèÿ äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà
äåÿòåëüíîñòüþ Ñîâåòà ïðåäñòàâè-
òåëüñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Êîìïåòåíöèÿ Ñîâåòà ðåàëèçóåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðà-
âîìî÷íûì ñîñòàâîì.

Êâîðóìîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàñåäà-
íèÿ Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íîå áîëüøèíñòâî.

Åñëè óñòàâîì êîìïàíèè íå ïðåäóñìîò-
ðåí áîëåå âûñîêèé ïðîöåíò ãîëîñóþùèõ
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, òî ðåøåíèÿ íà çàñå-
äàíèè ïðèíèìàþòñÿ áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ
ïðèñóòñòâóþùèõ.

Åñëè íåêîòîðûå ÷ëåíû Ñîâåòà íå èìå-
þò ïðàâà ãîëîñà ïî ðàññìàòðèâàåìîìó
âîïðîñó, òî ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ êâàëèôè-
öèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ÷ëåíîâ
Ñîâåòà, èìåþùèõ òàêîå ïðàâî. Â ñëó÷àå,
êîãäà êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ Ñîâåòà ñîñòàâëÿåò
ìåíåå ïîëîâèíû óñòàíîâëåííîãî êîëè÷å-
ñòâà, òî êîìïàíèÿ â òå÷åíèå 3 ìåñÿöåâ
îáÿçàíà ñîçâàòü âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ äëÿ èçáðàíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà
ïðåäñòàâèòåëüñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ íà çàñåäà-
íèè Ñîâåòà êàæäûé åãî ÷ëåí îáëàäà-
åò ïðàâîì îäíîãî ãîëîñà.

Óñòàâîì êîìïàíèè ìîæåò áûòü ïðåäóñ-
ìîòðåíî ïðàâî ðåøàþùåãî ãîëîñà ïðåäñå-
äàòåëþ Ñîâåòà êîìïàíèè ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé â ñëó÷àå ðàâåíñòâà ãîëîñîâ åãî ÷ëå-
íîâ. Ðåøåíèåì çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ
ïîñòàíîâëåíèå, êîòîðîå ïîäïèñûâàåòñÿ
ïðåäñåäàòåëåì. Ïåðåäà÷à ïðàâà ãîëîñà
÷ëåíîì Ñîâåòà äðóãîìó åãî ÷ëåíó äîïóñêà-
åòñÿ*.

à çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðåäñòàâè-
òåëüñêîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè

â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âåäåòñÿ ïðî-
òîêîë.

* Íà ïðàêòèêå ïåðåäà÷à ïðàâà ãîëîñà ÷ëåíîì Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ äðóãîìó
÷ëåíó äîïóñêàåòñÿ íà îñíîâàíèè ÃÊ Ìîíãîëèè. (Ñò. 64 ÃÊ Ìîíãîëèè îò 10.01.2002 ã. // Òîðèéí
ìýäýýëýë. 2002.  ¹ 7).

Ç

Í
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Â ïðîòîêîëå çàñåäàíèÿ óêàçûâàþòñÿ
ìåñòî è âðåìÿ åãî ïðîâåäåíèÿ, ëèöà ïðè-
ñóòñòâóþùèå íà çàñåäàíèè, ïîâåñòêà äíÿ
çàñåäàíèÿ, âîïðîñû, âûíåñåííûå íà ãîëî-
ñîâàíèå è èòîãè ãîëîñîâàíèÿ ïî íèì, ïðèíÿ-
òûå ðåøåíèÿ ïî óêàçàííûì âîïðîñàì.

Ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ ïðåäñòàâè-
òåëüñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîäïèñûâàåòñÿ
ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèì íà çàñåäà-
íèè, êîòîðûé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
çà ïðàâèëüíîñòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîòî-
êîëà. Îäíàêî, ï. 5 ñò. 79 çàêîíà �Î
êîìïàíèÿõ� ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî
íåïðàâèëüíîå âåäåíèå ïðîòîêîëà íà
çàñåäàíèè Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî
óïðàâëåíèÿ íå ìîæåò áûòü îñíîâàíè-
åì äëÿ ïðèçíàíèÿ ðåøåíèé, ïðèíÿ-
òûõ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà íåäåéñòâè-
òåëüíûìè.

Äàííûé ïóíêò çàêîíà �Î êîìïà-
íèÿõ� ïîêàçûâàåò, ÷òî îòñóòñòâèå
ñàíêöèé çà íåïðàâèëüíîå âåäåíèå
ïðîòîêîëà ìîæåò ñîçäàòü ïðåäïî-
ñûëêè ê ñîâåðøåíèþ ïðîòèâîçàêîí-
íûõ äåéñòâèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â
áîëüøèíñòâå êîìïàíèé Ñîâåò ïðåä-
ñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò
èç øòàòíûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíè-
êîâ êîìïàíèè.

Òàêàÿ ñòðóêòóðà Ñîâåòà òàèò ñåáå
îïàñíîñòü ïîÿâëåíèÿ â ðóêîâîäñòâå

êîìïàíèåé àòìîñôåðû ðàçäâîåííîé
ëîÿëüíîñòè.

Ïîýòîìó ñîâåðøåííî íåîáõîäè-
ìî, ÷òîáû ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ Ñîâå-
òà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ïîäïèñûâàëñÿ âñåìè ïðèñóòñòâîâàâ-
øèìè íà åãî çàñåäàíèè ëèöàìè. Íå-
îáõîäèìî  òàêæå îòìåòèòü, ÷òî óñòàâ
êîìïàíèè èëè ïîëîæåíèå î äåÿòåëü-
íîñòè Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ äîëæíû ñîäåðæàòü ñîîò-
âåòñòâóþùóþ íîðìó î ïðîòîêîëå çà-
ñåäàíèÿ Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüñêîãî
óïðàâëåíèÿ, òàê êàê ïðîòîêîë çàñå-
äàíèÿ ìîæåò ñòàòü ñóäåáíûì äîêàçà-
òåëüñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîí �Î êîìïà-
íèÿõ� ïîäðîáíî ðåãóëèðóåò âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ Ñîâå-
òà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îäíàêî ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
Ñîâåòà òðåáóåò ñâîåãî äàëüíåéøåãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Íàïðèìåð, çà-
êîí �Î êîìïàíèÿõ� íå ðåãëàìåíòè-
ðóåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñåêðåòàðÿ
êîìïàíèè. À âîïðîñû ïîðÿäêà ñîçû-
âà Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïîäîáíî ðåãëà-
ìåíòèðîâàòü â êîäåêñå êîðïîðàòèâ-
íîãî ïîâåäåíèÿ è àíàëîãè÷íûõ åìó
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ.

Èòàê, íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïðîáëåì ïðàâîïðèìåíåíèÿ è ïîëîæåíèé çàêî-
íà �Î êîìïàíèÿõ� ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè Ìîíãîëèè äîëæíû áîëåå ÷åòêî äèôôåðåíöèðîâàòü ïîëî-
æåíèÿ î êîìïàíèÿõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è íåñêîëüêî óïðîñòèòü
óòâåðæäåííóþ â íåì ñòðóêòóðó îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ýòîãî ðåêîìåíäóåì çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü, êàêîå êîëè÷åñòâî àêöè-
îíåðîâ äîëæíî áûòü â êîìïàíèè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ äëÿ ñî-
çäàíèÿ â íåé Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Êðîìå ýòîãî, çàêîí �Î êîìïàíèÿõ� äîëæåí ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ñåêðåòàðÿ êîìïàíèè.

À âîïðîñû ïîðÿäêà ñîçûâà Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ öåëåñî-
îáðàçíî ïîäîáíî ðåãëàìåíòèðîâàòü â êîäåêñå êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è
àíàëîãè÷íûõ åìó íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ.

Â ýòîé ñâÿçè àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íàäî ðàçðàáîòàòü è
óòâåðäèòü êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùèé äåÿòåëü-
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íîñòü è ïîðÿäîê ðàáîòû Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ è îõâàòûâàþ-
ùèé ðàçíîîáðàçíûå âîïðîñû óïðàâëåíèÿ êîìïàíèÿìè. Ñîîòâåòñòâóþùèå
èçìåíåíèÿ, êàñàþùèå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñåêðåòàðÿ êîìïàíèè è ïîðÿäêà
ðàáî-òû Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè, ñëåäóåò âíåñòè â
çàêîí �Î êîìïàíèÿõ� äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êîì-
ïàíèé.
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