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Àííà Åâñòèãíååâà

Îñíîâíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-íîðâåæñêèõ îòíîøåíèé íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñåâåðíûõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãè-
îíàõ è âûõîä íà ïåðâûå ïîçèöèè ýíåðãåòè÷åñêîé òåìàòèêè.

Àðêòè÷åñêèå òåððèòîðèè èìåþò âàæíåéøåå ïîëèòè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå è ñî-
öèàëüíîå çíà÷åíèå êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ Íîðâåãèè, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàëè÷èåì â ðåãèîíå çíà÷èòåëüíûõ çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Àðêòè÷åñêèé øåëüô, îñîáåííî øåëüô �îáùåãî ðîññèéñêî-íîðâåæñêîãî� Áàðåíöåâà
ìîðÿ, ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íåôòåãàçîíîñíûì áàññåéíîì, çà ñ÷åò êîòîðîãî ìî-
ãóò áûòü ðåøåíû âîçíèêàþùèå â ìèðîâîé ýíåðãåòèêå ïðîáëåìû.

Èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, â ÷àñòíîñòè àìåðèêàíñêèõ, êîíñòàòèðóþò, ÷òî â Àð-
êòè÷åñêîì ðåãèîíå ñîñðåäîòî÷åíî äî 25% íåðàçâåäàííûõ óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèðîäíîãî ãàçà1.

×òî êàñàåòñÿ ðîññèéñêèõ îöåíîê, òî äèðåêòîð ïåòåðáóðãñêîãî ÂÍÈÈÎêåàíãåîëîãèÿ
àêàäåìèê È.Ãðàìáåðã îöåíèâàåò �ñóììàðíûå èçâëåêàåìûå çàïàñû íåôòè è ãàçà â ðîññèé-
ñêîé öèðêóìïîëÿðíîé Àðêòèêå âåëè÷èíîé íå ìåíåå 100 ìëðä. ò ó.ò.�2.

Èíòåðåñ ê àðêòè÷åñêèì ðåãèîíàì ðàñòåò â ìèðå â öåëîì, îáîñòðÿåòñÿ êîíêóðåí-
öèÿ çà ñîäåðæàùèåñÿ â íåì ïðèðîäíûå áîãàòñòâà. Ïîâûøåííîå âíèìàíèå Çàïîëÿ-
ðüþ òåïåðü óäåëÿåòñÿ íå òîëüêî òðàäèöèîííûìè àðêòè÷åñêèìè äåðæàâàìè: Ðîññè-
åé, ÑØÀ, Êàíàäîé, Íîðâåãèåé, Äàíèåé, íî è äðóãèìè, ðàíåå íå èíòåðåñîâàâøèìè-
ñÿ Ñåâåðîì ñòðàíàìè, íàïðèìåð, Êèòàåì.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî, î÷åâèäíî, ÷òî Ðîññèè íåîáõîäèìî äåðæàòü êóðñ íà çàêðåïëåíèå
ñâîèõ ïîçèöèé â ýòîì ðåãèîíå, ïîñòîÿííî ïîäòâåðæäàòü ñâîé ñòàòóñ âåäóùåé àðê-
òè÷åñêîé äåðæàâû.

ÅÂÑÒÈÃÍÅÅÂÀ Àííà Ìèõàéëîâíà  � ñîòðóäíèê Äåïàðòàìåíòà Ñåâåðíîé Àìåðèêè ÌÈÄ Ðîñ-
ñèè, îêîí÷èëà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (2002 ã.)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðîññèÿ, Íîðâåãèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî, ýíåðãåòèêà, íåôòü, ãàç, Àðêòèêà, êîíòè-
íåíòàëüíûé øåëüô, Áàðåíöåâî ìîðå, ðåñóðñû, ýêñïîðò, òåõíîëîãèè, ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî.

Ðîññèéñêî-íîðâåæñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî

â îñâîåíèè ðåñóðñîâ
Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà Ðîññèè
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îáû÷à íåôòè è ãàçà íà êîíòèíåí-
òàëüíîì øåëüôå àðêòè÷åñêèõ ìî-

ðåé ÿâëÿåòñÿ äëÿ Ðîññèè îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ ñðåäñòâ çàêðåïëåíèÿ â Àðêòèêå
â êà÷åñòâå îòâåòñòâåííîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, à òàêæå
îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ðîññèéñêèõ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ.
Íà÷àëî ýôôåêòèâíîãî, ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíîãî îñâîåíèÿ óãëåâîäîðîäíûõ
ðåñóðñîâ ñ ïðèìåíåíèåì ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé íà øåëüôå ïîçâîëèëî áû Ðîñ-
ñèè âûéòè íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â
ìèðå â ýòîé ñôåðå.

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïëåêñ
èãðàåò â ýêîíîìèêå Ðîññèè êëþ÷åâóþ
ðîëü.

Ýòî ïîäòâåðäèë Â.Â.Ïóòèí, âûñòóïàÿ 22
äåêàáðÿ 2005 ã. íà Ñîâåòå áåçîïàñíîñòè.
Íà çàñåäàíèè îí âûäâèíóë èäåþ ïðåâðàùå-
íèÿ ðîññèéñêîãî ÒÝÊ è åãî íàó÷íîãî ïîòåí-
öèàëà â ãëàâíóþ äâèæóùóþ ñèëó íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëèëî áû Ðîñ-
ñèè ïðåòåíäîâàòü íà ìèðîâîå ëèäåðñòâî â
ýíåðãåòè÷åñêîé îáëàñòè â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. �Îò òîãî, êàêîå ìåñòî ìû
çàéìåì, � îòìåòèë Â.Â.Ïóòèí, � â ãëîáàëü-
íîì ýíåðãåòè÷åñêîì êîíòåêñòå, ïðÿìî çà-
âèñèò áëàãîïîëó÷èå Ðîññèè è â íàñòîÿùåì,
è â áóäóùåì�3.

Îñíîâíûå èç îòêðûòûõ ìåñòîðîæäå-
íèé íåôòè è ãàçà íà øåëüôå Ðîññèè ñî-
ñðåäîòî÷åíû â Áàðåíöåâîì è Êàðñêîì
ìîðÿõ, à òàêæå â Îõîòñêîì ìîðå � íà
øåëüôå Ñàõàëèíà. Ñðåäè îòêðûòèé �
ãàçîâûå ãèãàíòû è ñâåðõãèãàíòû Øòîê-
ìàíîâñêîå, Ðóñàíîâñêîå è Ëåíèíãðàä-
ñêîå â Çàïàäíîé Àðêòèêå, êðóïíåéøèå
íåôòÿíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ñåâåðî-âî-
ñòî÷íîãî øåëüôà Ñàõàëèíà4. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ó ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ
êîìïàíèé èìååòñÿ îïûò â îñâîåíèè
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ìàòåðèêîâûõ ðå-
ãèîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, íà ðîññèé-
ñêîì àðêòè÷åñêîì øåëüôå ïîêà íå ââå-
äåíî â ýêñïëóàòàöèþ íè îäíî ìåñòî-
ðîæäåíèå.

Ðàçðàáîòêà øåëüôîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé îáóñëîâëåíà òàêæå íåîáõîäèìîñ-
òüþ îáíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ðîññèéñ-
êîé ðåñóðñíîé áàçû. Ðîññèÿ â áëèæàé-
øèå íåñêîëüêî ëåò ñòîëêíåòñÿ ñ êðèòè-
÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ íî-
âûõ òåððèòîðèé, ïåðñïåêòèâíûõ ñ
òî÷êè çðåíèÿ íåôòåãàçîäîáû÷è.

Ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî àãåíòñòâà íàçûâàþò ãàç ñ Ìåäâå-
æüåãî, ßìáóðãñêîãî è Óðåíãîéñêîãî ìåñ-
òîðîæäåíèé �ïîñëåäíèì äåøåâûì ïðèðîä-
íûì ãàçîì Åâðàçèè. Ðàçðàáîòêà íîâûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé áóäåò áîëåå äîðîãîé, ÷åì
ýòî áûëî â ïðîøëîì, è ñîâïàäåò ñ íåîáõî-
äèìîñòü ðàñøèðåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ñó-
ùåñòâóþùåé ãàçîòðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû�5.

Â áëèæàéøèå ãîäû íåîáõîäèìî îò-
êðûòü, à â òå÷åíèå 15�18 ëåò çàïóñòèòü
â ðàçðàáîòêó íå ìåíåå 10 ñèñòåìîîáðà-
çóþùèõ âûñîêîðåíòàáåëüíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé, êîòîðûå ñìîãóò êîìïåíñè-
ðîâàòü ïàäåíèå äîáû÷è íà ñåãîäíÿø-
íèõ ãèãàíòñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ Çàïàä-
íîé Ñèáèðè.

Êàê ïèøåò èññëåäîâàòåëü ÂÍÈÈÎêåàí-
ãåîëîãèÿ Ñ.À.Êîçëîâ, �â áëèæàéøèå ãîäû
Çàïàäíî-Àðêòè÷åñêèé øåëüô Ðîññèè ñòàíåò
îáëàñòüþ èíòåíñèâíîé ðàçðàáîòêè ìîðñêèõ
ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, ñðåäè êîòî-
ðûõ íåôòÿíûå Ïðèðàçëîìíîå è Âàðàíäåéñ-
êîå, ãàçîêîíäåíñàòíîå Øòîêìàíîâñêîå è
ìíîãèå äðóãèå; áóäóò óñòàíîâëåíû íåôòå-
ãàçîäîáûâàþùèå ïëàòôîðìû, ñîçäàíû
òåðìèíàëû è íàñîñíûå ñòàíöèè, ïîñòðîåíà
ñåòü òðóáîïðîâîäîâ�6.

Êàê ïîä÷åðêíóòî â äîêëàäå Ìèíèñòðà
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Þ.Ï.Òðóòíåâà â ìàå 2006 ã. íà ïðàâè-
òåëüñòâåííîé êîìèññèè ïî ÒÝÊ, �ñîñòîÿíèå
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà Ðîññèè
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ óãðîæàþùèì, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî â 2005 ã. âïåðâûå çà
íåñêîëüêî ëåò çàôèêñèðîâàí ïðèðîñò çàïà-
ñîâ íåôòè è ãàçà. Áåç óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ãåîëîãè÷åñêîå
èçó÷åíèå, ïîèñê è îöåíêó ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ, çàêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ïåðâûõ

Ä
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ïðèçíàêîâ ïîçèòèâíîé òåíäåíöèè íåâîç-
ìîæíî�7.

Ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìèíèñòåðñòâà-
ìè è âåäîìñòâàìè â Ìèíïðèðîäû Ðîñ-
ñèè ïîäãîòîâëåí ïðîåêò Ñòðàòåãèè èçó-
÷åíèÿ è îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâîãî ïîòåí-
öèàëà êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è êîìïëåêñíîãî
ïëàíà äåéñòâèé ïî åå ðåàëèçàöèè8.

Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èíòåí-
ñèôèêàöèþ ãåîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ è
ïîäãîòîâêè ðåñóðñíîé áàçû óãëåâîäî-
ðîäíîãî ñûðüÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå çà-
êîíîäàòåëüñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå êîìïëåêñ-
íîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðè èçó÷å-
íèè è îñâîåíèè ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ íà ðîññèéñêîì øåëüôå.

Îñíîâíîé öåëüþ Ñòðàòåãèè ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå èçó÷åíèÿ ãåîëîãè÷åñêî-
ãî ñòðîåíèÿ îñíîâíûõ íåôòåãàçîíîñ-
íûõ ïðîâèíöèé íà îñíîâå íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé ñ âûäåëåíèåì êðóïíûõ íåô-
òåãàçîíîñíûõ çîí è ïîäãîòîâêîé ðåñóð-
ñîâ è çàïàñîâ íåôòè è ãàçà.

Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì Ñòðàòåãèè
ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå â ïîëüçîâàíèå
ó÷àñòêîâ íåäð äëÿ ãåîëîãè÷åñêîãî èçó-
÷åíèÿ, ïîèñêà, ðàçâåäêè è äîáû÷è.

Òàêèì îáðàçîì, îñâîåíèå òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîíòè-
íåíòàëüíîãî øåëüôà Ðîññèè, è, ïðåæäå
âñåãî, åãî àðêòè÷åñêîãî ñåêòîðà, ïðè-
çâàíî ñûãðàòü ñòàáèëèçèðóþùóþ ðîëü
â äèíàìèêå äîáû÷è íåôòè è ãàçà, êîì-
ïåíñèðóÿ âîçìîæíûé ñïàä óðîâíåé äî-
áû÷è, êîòîðûé ïðîãíîçèðóåòñÿ ðÿ-
äîì ýêñïåðòîâ çà ñ÷åò âûðàáîòàííîñòè
êîíòèíåíòàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé â ïå-
ðèîä 2010�2020 ãã. Çàïàäíî-àðêòè÷å-
ñêèé øåëüô âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòå-
òîâ â ðàçâèòèè è ðàñøèðåííîì âîñïðî-
èçâîäñòâå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû
ñòðàíû è îáëàäàåò ðåàëüíîé ïåðñïåêòè-
âîé ïðåîáðàçîâàíèÿ â ðåãèîí çàìåùå-
íèÿ íåôòåãàçîäîáû÷è â ïåðèîä 2015�
2020 ãã., ñ ôîðìèðîâàíèåì â åãî ïðåäå-

ëàõ è â ïðèëåãàþùèõ ïðèìîðñêèõ ðåãè-
îíàõ êðóïíûõ äîáûâàþùèõ öåíòðîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà øåëü-
ôå Àðêòèêè Ðîññèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñî
ìíîãèìè ïðîáëåìàìè. Îäíà èç îñíîâ-
íûõ � ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè øåëü-
ôîâûõ ïðîåêòîâ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêà.
Äðóãàÿ � ó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íåò
òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñâîåíèÿ
àðêòè÷åñêèõ ìåñòîðîæäåíèé. Íåãàòèâ-
íûé îòïå÷àòîê íàêëàäûâàåò òàêæå íå
âñåãäà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ
çàêîíîäàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ðåãóëèðóþ-
ùàÿ ðåæèì íåäðîïîëüçîâàíèÿ íà
øåëüôå.

Êîíå÷íî, äàæå ïðè âûñîêîé ñåáåñ-
òîèìîñòè îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ â íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ àðêòè÷åñêèõ ðàéîíàõ
øåëüôà îòêðûòèå ãèãàíòñêèõ è óíè-
êàëüíûõ ïî çàïàñàì ìåñòîðîæäåíèé
óðàâíîâåøèâàåò ðèñêè è êîìïåíñèðóåò
çàòðàòû ïî ðàçâåäêå è îñâîåíèþ ìåñòî-
ðîæäåíèé. Îäíàêî ñðîê îêóïàåìîñòè
èíâåñòèöèé äîñòàòî÷íî äëèòåëåí � îí
ìîæåò ðàñòÿãèâàòüñÿ íà äåñÿòèëåòèÿ.
Ïðîáëåìà íåäîñòàòêà èíâåñòèöèé õà-
ðàêòåðíà äëÿ âñåãî ðîññèéñêîãî ÒÝÊ.

Ïî ïðîãíîçàì ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ,
äî 2020 ã. ïîòðåáíîñòè âî âëîæåíèÿõ ñî-
ñòàâÿò ïîðÿäêà 550�850 ìëðä. äîëë. Ïî
äàííûì æå ÌÝÀ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿ-
åò 1 òðëí. äîëë.9.

Ðåøåíèå ýòèõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé çàò-
ðàòíûõ ïðîåêòîâ íà êîíòèíåíòàëüíîì
øåëüôå, ìîæíî íàéòè ÷åðåç ìåæäóíà-
ðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â èõ îñâîåíèè.

Êàê ïèøóò èññëåäîâàòåëè À.Í.Äìèòðè-
åâñêèé è Ì.Ä.Áåëîíèí, �àíàëèç çàðóáåæ-
íîãî îïûòà îñâîåíèÿ ìîðñêèõ íåôòåãàçî-
âûõ ðåñóðñîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî èìååòñÿ äâà
ïóòè îñâîåíèÿ êðóïíûõ íåôòåãàçîâûõ ðå-
ñóðñîâ (â òîì ÷èñëå è øåëüôà). Ñòðàòåãè-
÷åñêè âçâåøåííàÿ è ÷åòêàÿ ïîëèòèêà òàêèõ,
íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâ, êàê Íîðâåãèÿ è Êè-
òàé, ïðèâåëà ê èõ îáîãàùåíèþ çà ñ÷åò èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ìîðñêóþ ïîäî-
òðàñëü. Â òî æå âðåìÿ ïîäîáíûå âëîæåíèÿ
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ñòàëè ëèøü ñðåäñòâîì âûêà÷èâàíèÿ óãëåâî-
äîðîäîâ ïðè âðåìåííûõ, íåçíà÷èòåëüíûõ
ëüãîòàõ äëÿ òàêèõ ãîñóäàðñòâ, êàê Íèãåðèÿ,
Èíäîíåçèÿ, Ìåêñèêà�10.

Íîðâåãèÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ Ðîññèè â
ýòîé ñâÿçè íàèáîëåå åñòåñòâåííûì
ïàðòíåðîì. Íîðâåæöû èìåþò çíà÷è-
òåëüíûå íàðàáîòêè â òàêèõ ñôåðàõ, êàê
ðàçâèòûå �ñåâåðíûå� ïðîìûøëåííûå
òåõíîëîãèè, êàñàþùèåñÿ, êñòàòè, íå
òîëüêî íåôòåãàçîäîáû÷è; îòðàáîòàí-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ïîëèòè÷åñêèå
ïðîöåäóðû � îïûò, êîòîðûì îíè ãîòî-
âû äåëèòüñÿ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå íîðâåæöû âèäÿò â
Ðîññèè ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðà, ñ êî-
òîðûì ìîæíî ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû
ñ ðàâíûì ôèíàíñîâûì è ïðî÷èì ó÷àñ-
òèåì. Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî èìåííî
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå
Øòîêìàíîâñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ â Áàðåíöåâîì ìîðå ÿâ-
ëÿåòñÿ �ôëàãìàíîì� ñîâðåìåííîãî ðîñ-
ñèéñêî-íîðâåæñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

òîêìàíîâñêîå ãàçîêîíäåíñàòíîå
ìåñòîðîæäåíèå � îäíî èç êðóï-

íåéøèõ ìåñòîðîæäåíèé íå òîëüêî â
Ðîññèè, íî è â ìèðå.

Ìåñòîðîæäåíèå ðàñïîëîæåíî â öåíò-
ðàëüíîé ÷àñòè Áàðåíöåâà ìîðÿ íà ãëóáèíå
280�360 ì, íà ðàññòîÿíèè 550 êì ê ñåâå-
ðî-âîñòîêó îò Êîëüñêîãî ïîëóîñòðîâà.
Ïîäòâåðæäåííûå èçâëåêàåìûå çàïàñû ñî-
ñòàâëÿþò 3,7 òðëí. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà
è 31 ìëí. ò êîíäåíñàòà11. Ìåñòîðîæäåíèå
áûëî îòêðûòî â 1988 ã.

 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: çàïàñû âòîðîãî ïî âå-
ëè÷èíå â Ðîññèè Óðåíãîéñêîãî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ îöåíèâàþòñÿ â 10 òðë. êóá. ì. À ãà-
çîâûå çàïàñû âñåé Çàïàäíîé Ñèáèðè �
30 òðëí. êóá. ì.12.

Åñëè ñðàâíèâàòü Øòîêìàíîâñêîå ñ íîð-
âåæñêèìè ñîñåäÿìè, òî îíî ïî îáúåìó çà-
ïàñîâ â òðè ðàçà ïðåâîñõîäèò ìåñòîðîæ-
äåíèå �Òðîëëü�, íà êîòîðîå ïðèõîäèòñÿ
ïðèìåðíî 10% âñåõ óãëåâîäîðîäîâ íà
íîðâåæñêîì êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå è â
12 ðàç � ñîñåäíåå ìåñòîðîæäåíèå �Ñíå-

âèò� íà íîðâåæñêîì øåëüôå â Áàðåíöåâîì
ìîðå.

Ïåðâàÿ ôàçà îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäå-
íèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò äîáû÷ó 23,7 ìëðä.
êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçà â ãîä â òå÷åíèå
25 ëåò.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â 2013 ã. áóäåò
çàïóùåíà òðóáîïðîâîäíàÿ ÷àñòü ïðîåêòà, à
â 2014 ã. íà÷íåò ôóíêöèîíèðîâàòü ïåðâàÿ
ëèíèÿ çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî
ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ) ìîùíîñòüþ
7,5 ìëí. ò â ãîä.

Ñ âûõîäîì íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü íà
ìåñòîðîæäåíèè áóäåò äîáûâàòüñÿ îò 71
äî 94 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Ýòîò îáúåì ñîïîñòàâèì ñ ãîäîâîé äî-
áû÷åé ãàçà âñåé Íîðâåãèè (87,6 ìëðä.
êóá.ì. â 2006 ã.).

Îæèäàåòñÿ, ÷òî 30% äîáûòîãî ãàçà ïîé-
äåò íà ïîêðûòèå çàòðàò ïî ïðîåêòó. Îñòàëü-
íîé ãàç ñòàíåò åãî äîõîäíîé ÷àñòüþ.

Ñîãëàñíî ïîäñ÷åòàì ýêñïåðòîâ êîìïà-
íèè �Ãàçïðîì�, ÷èñòûå äåíåæíûå ïîñòóï-
ëåíèÿ â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé çà 30 ëåò
ñîñòàâÿò áîëåå 40 ìëðä. äîëë.

Êàê îæèäàåòñÿ, ïåðèîä ðåíòàáåëüíîé
ðàçðàáîòêè Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ ñîñòàâèò áîëåå 50 ëåò.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè,
ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, êîìïàíèÿ-ðàçðà-
áîò÷èê ñòîëêíåòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè
Øòîêìàíîâñêîãî ïðîåêòà � áîëüøàÿ
óäàëåííîñòü îò áåðåãà, ñóðîâûå êëèìà-
òè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñëîæíûé ðåëüåô äíà,
áîëüøàÿ ãëóáèíà ïðè íàëè÷èè ëåäîâûõ
íàãðóçîê, âûñîêèå êàïèòàëüíûå çàòðà-
òû, îòñóòñòâèå àíàëîãîâ â ìèðîâîé
ïðàêòèêå.

Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû ðàçðàáîòêè
Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ:

� ïåðâûé ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëíîñ-
òüþ ïîäâîäíîå îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ñ óïðàâëåíèåì ìîðñêèìè ñîîðóæå-
íèÿìè ñ áåðåãà è òðàíñïîðòèðîâêó äî
áåðåãà ìíîãîôàçíîãî ïîòîêà ãàçà.

� âòîðîé � îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ñ óñòàíîâêîé ìîðñêîé ïëàòôîð-
ìû äëÿ ñåïàðàöèè ãàçà ñî ñêâàæèíû.

Ø
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Îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðåä-
óñìàòðèâàåò ñáîð ãàçà ñî ñêâàæèí íà ñòà-
öèîíàðíîé ïëàòôîðìå, ãäå áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ïîäãîòîâêà ãàçà äî òîâàðíîé
ïðîäóêöèè. Îñóøåííûé ãàç áóäåò ïîñòó-
ïàòü â ñèñòåìó ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâî-
äîâ, à ñòàáèëèçèðîâàííûé êîíäåíñàò � â
õðàíèëèùå.

Åäèíûì çàêàç÷èêîì ïî ïðîåêòèðî-
âàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó ìîðñêèõ îáúåê-
òîâ Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ:
äîáû÷íîãî êîìïëåêñà, ñèñòåìû òðóáî-
ïðîâîäîâ è êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó
ÑÏÃ ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ �Ñåâìîðíåôòåãàç�
(100-ïðîöåíòíîå äî÷åðíåå îáùåñòâî
�Ãàçïðîìà�), êîòîðîå âëàäååò ëèöåíçè-
åé íà ïîèñê, ãåîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå è
äîáû÷ó ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà íà
Øòîêìàíå.

Â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé Øòîêìàíîâñ-
êîãî ÃÊÌ �Ãàçïðîìîì� â íîÿáðå
2005 ã. ïîäïèñàíû äâà êëþ÷åâûõ äëÿ ðå-
ãèîíà Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå � ñ
Ìóðìàíñêîé îáëàñòüþ è ÂÌÔ Ðîññèè.
Àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè è âîåííûå
îêàæóò ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñâîåíèåì ìåñòî-
ðîæäåíèÿ è ñòðîèòåëüñòâîì òðóáîïðî-
âîäà �Ñåâåðíûé ïîòîê�, ðàçìåùåíèåì è
ñòðîèòåëüñòâîì èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäà-
íèåì ñèñòåìû óñòîé÷èâîãî ãàçîñíàáæå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé ðåãèîíà è äð.

�Ãàçïðîì� ïëàíèðóåò îòäàâàòü ïðè-
îðèòåò ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðè
ðàçìåùåíèè çàêàçîâ, ñâÿçàííûõ ñî
Øòîêìàíîâñêèì ìåñòîðîæäåíèåì. Çà-
êàç íà ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî
äâóõ ïëàâó÷èõ ïîëóïîãðóæíûõ áóðî-
âûõ óñòàíîâîê äëÿ ðàáîòû íà Øòîêìà-
íîâñêîì ìåñòîðîæäåíèè áûë ðàçìåùåí
�Ãàçôëîòîì� íà Âûáîðãñêîì ñóäîñòðî-
èòåëüíîì çàâîäå.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð �Ãàçôëîòà�
Þ.Øàìàëîâ ñîîáùèë, ÷òî �äëÿ îñâîåíèÿ
ìåñòîðîæäåíèé àðêòè÷åñêîãî øåëüôà
�Ãàçïðîì� áóäåò èñïîëüçîâàòü òîëüêî ñà-
ìîå ñîâðåìåííîå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå
îáîðóäîâàíèå, îòâå÷àþùåå ñàìûì âûñî-

êèì òåõíè÷åñêèì è ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàð-
òàì êîìïàíèè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïëàíîâ
�Ãàçïðîìà� ïðåäîïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòè
êîìïàíèè â ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ áóðîâûõ
è äîáû÷íûõ ïëàòôîðì, òåõíîëîãè÷åñêîãî
ôëîòà è ñóäîâ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ÑÏÃ. È
�Ãàçïðîì� ïðè ðåøåíèè òàêîé çàäà÷è áó-
äåò âñåöåëî èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ðîñ-
ñèéñêèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé�13.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîãëàñíî
çàÿâëåíèÿì ïðåäñòàâèòåëåé �Ãàçïðî-
ìà�, Øòîêìàíîâñêèé ïðîåêò áóäåò îò-
âå÷àòü åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì áåçî-
ïàñíîñòè è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
�Ñåâìîðíåôòåãàçà� Þ.Êîìàðîâà, �ïðè-
ìåíåíèå åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ Åâðî 3 è
Åâðî 4 ïðè ðàçðàáîòêå Øòîêìàíîâñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ðîññèè
âïåðâûå�.

Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà Ñîâåòà Ôåäå-
ðàöèè ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì è îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû Â.Îðëîâ îòìåòèë òàê-
æå, ÷òî �êàæäàÿ ñêâàæèíà Øòîêìàíîâñêî-
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ áóäåò ïðîõîäèòü ýêîëî-
ãè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó, è òîëüêî ïîñëå ïîëî-
æèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ áóäåò äàíî äîáðî
íà åå ñîîðóæåíèå�14.

îëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ êàê ðîññèé-
ñêèõ, òàê è èíîñòðàííûõ ñ÷èòàåò,

÷òî íè îäíîé ðîññèéñêîé êîìïàíèè, â
òîì ÷èñëå �Ãàçïðîìó�, áûëî áû íå ïîä
ñèëó îñâîèòü Øòîêìàíîâñêîå ìåñòî-
ðîæäåíèå â îäèíî÷êó. Ïðîåêòû, ñâÿ-
çàííûå ñ îñâîåíèåì ðåñóðñîâ êîíòèíåí-
òàëüíîãî øåëüôà, ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêè
ñëîæíûìè. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò,
÷òî ðàçðàáîòêà øåëüôîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé íàèáîëåå óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè ìîùíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, êàê ýòî
èìåëî ìåñòî ïðè îñâîåíèè, íàïðèìåð,
Ñåâåðíîãî ìîðÿ.

Íåñëó÷àéíî â 2000 ã. Øòîêìàíîâ-
ñêîå ìåñòîðîæäåíèå áûëî âêëþ÷åíî â
ïåðå÷åíü îáúåêòîâ, êîòîðûå ìîãóò ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ íà óñëîâèÿõ Ñîãëàøåíèÿ

Á
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î ðàçäåëå ïðîäóêöèè (ÑÐÏ). Ñ ýòîãî
ìîìåíòà �Ãàçïðîì� íà÷àë âåñòè ïåðå-
ãîâîðû ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðà-
ìè ïðîåêòà.

Â 2004�2005 ãã. �Ãàçïðîìîì� áûëè
ïîäïèñàíû 9 ìåìîðàíäóìîâ ñ êðóïíåé-
øèìè ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè,
êîòîðûå ïðåäñòàâèëè òåõíèêî-êîììåð-
÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè ñî-
âìåñòíûõ ïðîåêòîâ ðàçðàáîòêè Øòîê-
ìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ è ñòðîè-
òåëüñòâó çàâîäà ïî ñæèæåíèþ ãàçà.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ýòèõ ïðåäëî-
æåíèé 16 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. �Ãàçïðîì�
îáúÿâèë �êîðîòêèé ñïèñîê� êîìïàíèé äëÿ
äåòàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ ïî
ðåàëèçàöèè Øòîêìàíîâñêîãî ïðîåêòà. Â
ñïèñîê âîøëè: �Ñòàòîéë� (Íîðâåãèÿ), �Ãèä-
ðî� (Íîðâåãèÿ), �Òîòàëü� (Ôðàíöèÿ), �Øåâ-
ðîí� (ÑØÀ), �ÊîíîêîÔèëëèïñ� (ÑØÀ).

Ëåòîì 2007 ã. �Ãàçïðîì� ïðåäëîæèë
ôðàíöóçñêîé êîìïàíèè �Òîòàëü� 25% â
Øòîêìàíîâñêîì ïðîåêòå.

Îñåíüþ 2007 ã. �Ãàçïðîì� ïðèãëàñèë ê
ñîâìåñòíîé ðàáîòå äàâíî ðàññ÷èòûâàþùèõ
íà ýòî íîðâåæöåâ. Ê ýòîìó âðåìåíè äâå
êðóïíåéøèå íîðâåæñêèå íåôòåãàçîâûå
êîìïàíèè �Ñòàòîéë� è �Ãèäðî� îáúåäèíè-
ëèñü. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ðåøåíèå î ñëè-
ÿíèè ïðèíèìàëîñü ðóêîâîäñòâîì êîíöåðíîâ
ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè â áîðüáå çà
ó÷àñòèå â Øòîêìàíîâñêîì ïðîåêòå.

25 îêòÿáðÿ 2007 ã. �Ãàçïðîì� è
�ÑòàòîéëÃèäðî� çàêëþ÷èëè Ñîãëàøå-
íèå ïî Îñíîâíûì óñëîâèÿì ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïðè ðàçðàáîòêå ïåðâîé ôàçû
Øòîêìàíîâñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì, �Ñòà-
òîéëÃèäðî� ïîëó÷èë 24% â óñòàâíîì êàïè-
òàëå Êîìïàíèè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ïî
ðàçðàáîòêå Øòîêìàíà15.

21 ôåâðàëÿ 2008 ã. �Ãàçïðîì�, �Òî-
òàëü� è �ÑòàòîéëÃèäðî� ïîäïèñàëè
Ñîãëàøåíèå àêöèîíåðîâ î ñîçäàíèè
êîìïàíèè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ
�Øòîêìàí Äåâåëîïìåíò�, êîòîðàÿ áó-

äåò ÿâëÿòüñÿ ñîáñòâåííèêîì èíôðà-
ñòðóêòóðû ïåðâîé ôàçû Øòîêìàíîâ-
êîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ íà ïðîòÿæåíèè 25 ëåò ñ ìîìåíòà
ââîäà ìåñòîðîæäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ.
Åå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ �Ñåâìîðíåôòå-
ãàçîì� áóäóò ñòðîèòüñÿ íà îñíîâàíèè
êîíòðàêòà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
�Øòîêìàí Äåâåëîïìåíò� áóäåò íåñòè
âñå ôèíàíñîâûå, ãåîëîãè÷åñêèå è òåõ-
íè÷åñêèå ðèñêè ïðè äîáû÷å ãàçà è êîí-
äåíñàòà è ïðè ïðîèçâîäñòâå ÑÏÃ.

Âûáîð �Ãàçïðîìîì� ïàðòíåðîâ ïî
Øòîêìàíîâñêîìó ïðîåêòó îáúÿñíèì �
ó Íîðâåãèè è Ôðàíöèè èìååòñÿ çíà÷è-
òåëüíûé îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäó-
íàðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè ïî ñîâìåñò-
íîìó îñóùåñòâëåíèþ ïîäîáíûõ êðóï-
íûõ íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ. Ìåæäóíà-
ðîäíîå ó÷àñòèå ïîçâîëèò �Ãàçïðîìó�
ïðèâëå÷ü íîâåéøèé íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë è çíà÷èòåëüíûå
èíâåñòèöèè.

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ �Ãàçïðîìà�
À.Ìèëëåð íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïîñëå
ïîäïèñàíèÿ êîíòðàêòà î ñîçäàíèè �Øòîê-
ìàí Äåâåëîïìåíò� ñêàçàë, ÷òî �ñòðàòåãè-
÷åñêîå ïàðòíåðñòâî íàøèõ êîìïàíèé îáúå-
äèíÿåò ìíîãîëåòíèé îïûò, êîëîññàëüíûå
ðåñóðñû è ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, íåîáõî-
äèìûå äëÿ óñïåõà ýòîãî óíèêàëüíîãî ïðî-
åêòà, êîòîðûé ñòàíåò ãàðàíòîì íàäåæíîãî
è äîëãîñðî÷íîãî ãàçîñíàáæåíèÿ åâðîïåéñ-
êèõ ïîòðåáèòåëåé. Ñîçäàíèå êîìïàíèè
�Øòîêìàí Äåâåëîïìåíò�, â ñâîþ î÷åðåäü,
ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé â ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè îñâîåíèÿ Øòîêìàíîâñêîãî ìå-
ñòîðîæäåíèÿ�16.

Â êà÷åñòâå ïàðòíåðà â ðàçðàáîòêå
Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ �Ñòà-
òîéëÃèäðî� èìååò çíà÷èòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà.

Íîðâåæñêèå êîìïàíèè íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ñòðåìèëèñü
ê ó÷àñòèþ â ðàçëè÷íûõ íåôòåãàçîâûõ
ïðîåêòàõ â Ðîññèè. Ïîäêëþ÷åíèå èõ ê
ðàçðàáîòêå Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ âñåãäà áûëî íå òîëüêî êîì-
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ìåð÷åñêîé öåëüþ �Ñòàòîéëà� è �Ãèä-
ðî�, íî è íîðâåæñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
çàäà÷åé.

êòèâèçàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ Ðîññèåé íà Ñåâåðå çà-

íèìàåò îñîáîå ìåñòî â ðàçãîâîðå î
ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå, êîòîðûé
Íîðâåãèÿ óæå äàâíî âåäåò ñ Ðîññèåé.
Íîðâåæöû ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîãíîçèðóå-
ìûé äîëãîñðî÷íûé ñïðîñ â Åâðîïå è
ÑØÀ íà ñòàáèëüíûå ïîñòàâêè ýíåðãî-
íîñèòåëåé ñ ìåñòîðîæäåíèé íà øåëüôå
Àðêòèêè ñîçäàåò óíèêàëüíîå �îêíî
âîçìîæíîñòåé� äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äå-
ëîâîãî àëüÿíñà ìåæäó Íîðâåãèåé è
Ðîññèåé.

�Ó íîðâåæñêèõ êîìïàíèé åñòü äàâíèé
îïûò ðàáîòû â òðóäíîäîñòóïíûõ âîäàõ è
äîñòàòî÷íî ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. È âïîëíå
ëîãè÷íî, ÷òî äâå ñîñåäíèå ñòðàíû ðåøè-
ëèñü íà ñîâìåñòíóþ ðàáîòó â ïðîåêòå îñ-
âîåíèÿ Øòîêìàíîâñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ. ß äóìàþ, �Ãàçïðîì� ïðè-
íÿë ìóäðîå ðåøåíèå. Ñî÷åòàíèå �Ãàçïðî-
ìà�, �Òîòàëü� è �ÑòàòîéëÃèäðî� � ýòî îò-
ëè÷íûé êîíñîðöèóì�, � ñêàçàë ìèíèñòð
èíîñòðàííûõ äåë Íîðâåãèè É.Ã.Ñòåðå âî
âðåìÿ ñâîåãî âèçèòà â Ðîññèþ (íîÿáðü
2007 ã.)17.

Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííûì è ïåðå-
äàííûì �Ãàçïðîìó� ïðåäëîæåíèÿì,
íîðâåæöû â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ ïðåä-
ëàãàþò:

� èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ íîð-
âåæñêèõ òåõíîëîãèé äîáû÷è è òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ãàçà íà áåðåãîâûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå îáúåêòû;

� ïðèìåíåíèå íà Øòîêìàíîâñêîì
ìåñòîðîæäåíèè ñõåì óïðàâëåíèÿ, àïðî-
áèðîâàííûõ íà êðóïíåéøèõ ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ íîðâåæñêîãî øåëüôà;

� ñîîòâåòñòâóþùåå òðåáîâàíèÿì ðîñ-
ñèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ðàñøèðåí-
íîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé, ïðåæäå âñåãî òåõ,
÷òî ðàñïîëîæåíû â Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ðåãèîíå, äëÿ ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ è

ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðîåêòà;

� ó÷åò ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé â
õîäå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (â
÷àñòíîñòè, òàê íàçûâàåìûé �íóëåâîé
âûáðîñ�, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ñòàíäàð-
òíûì òðåáîâàíèåì äëÿ ðàáîòû íà íîð-
âåæñêîì øåëüôå);

� ïðèãëàøåíèå �Ãàçïðîìó� ó÷àñò-
âîâàòü â ïðîåêòàõ íà íîðâåæñêîé òåð-
ðèòîðèè;

� âûãîäíûå, ïî óòâåðæäåíèÿì ðóêî-
âîäñòâà îáåèõ íîðâåæñêèõ êîìïàíèé,
óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ Øòîêìàíîâ-
ñêîãî ïðîåêòà.

Ïî ñëîâàì ãëàâû ïðåäñòàâèòåëüñòâà
�ÑòàòîéëÃèäðî� â Ðîññèè Á.Ëè Õàíñåíà,
�ðåøàþùèé ôàêòîð â îñâîåíèè ïîäîáíûõ
Øòîêìàíîâñêîìó ìåñòîðîæäåíèé � óìå-
íèå ïðîåêòèðîâàòü è ñòðîèòü ïîäâîäíûå
òåõíè÷åñêèå ñîîðóæåíèÿ, òî åñòü âëàäåíèå
òåõíîëîãèåé ïîäâîäíîé äîáû÷è è òðàíñïîð-
òèðîâêè òîïëèâà. Îäíàêî âàæíåéøåå îá-
ñòîÿòåëüñòâî � ýòî òàêæå íàøà ñïîñîá-
íîñòü âèäåòü ïðîåêò öåëèêîì, íà÷èíàÿ îò
ðàçâåäêè ìåñòîðîæäåíèÿ è çàêàí÷èâàÿ
ðûíêîì ñáûòà. Äåòàëüíàÿ îöåíêà ïðîåêòà
íà âñåõ ñòàäèÿõ åãî îñóùåñòâëåíèÿ ïîçâî-
ëÿåò îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû è äîáèâàòüñÿ
ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ ãðàôèêà ðàáîò�18.

Íîðâåæöû èìåþò îãðîìíûé îïûò
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé íà øåëü-
ôàõ ñåâåðíûõ ìîðåé.

Äâà èç íèõ � �Ñíåâèò� â Áàðåíöåâîì
ìîðå è �Îðìåí Ëàíãå� â Íîðâåæñêîì
ìîðå � óíèêàëüíû ïî ñëîæíîñòè óñëîâèé è
ïî ïðèìåíÿåìûì íà íèõ íîâåéøèì òåõíî-
ëîãèÿì. Ìíîãèå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ
áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíî äëÿ ýòèõ
äâóõ ìåñòîðîæäåíèé è âïåðâûå áûëè íà
íèõ ïðèìåíåíû.

�ÑòàòîéëÃèäðî� îêàçàëàñü ïðèâëå-
êàòåëüíîé äëÿ �Ãàçïðîìà� è ñ ôèíàíñî-
âîé òî÷êè çðåíèÿ. Êîìïàíèÿ îáëàäàåò
äîñòàòî÷íî ïðî÷íûì ôèíàíñîâûì ïîëî-
æåíèåì, îáåñïå÷èâàþùèì âîçìîæíîñòü
äåÿòåëüíîñòè êàê íà íîðâåæñêîì êîíòè-
íåíòàëüíîì øåëüôå, òàê è çà ðóáåæîì.

À
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Êðîìå òîãî, ó �Ñòàòîéëà�, à òåïåðü
è îáúåäèíåííîé êîìïàíèè �Ñòàòîéë-
Ãèäðî�, èìåþòñÿ ðåãàçèôèêàöèîííûå
ìîùíîñòè â Êîóâ Ïîèíòå (ÑØÀ), êî-
òîðûå ìîãëè áû áûòü èñïîëüçîâàíû, â
òîì ÷èñëå äëÿ ñáûòà ïðèðîäíîãî ãàçà
ñî Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà
àìåðèêàíñêîì ðûíêå. Ïðåäëîæåíèå èñ-
ïîëüçîâàòü ïðèíàäëåæàùèå íîðâåæñ-
êîé êîìïàíèè ðåãàçèôèêàöèîííûå
ìîùíîñòè â ñáûòîâîé öåïî÷êå ðîññèé-
ñêîãî ÑÏÃ áûëî âêëþ÷åíî ïî ïðåäëî-
æåíèþ �Ñòàòîéëà� åùå â Ìåìîðàíäóì
î âçàèìîïîíèìàíèè ñ �Ãàçïðîìîì�.

Êîìïàíèÿ �ÑòàòîéëÃèäðî�, ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, èìååò ïîëîæèòåëüíûé
îïûò ðàáîòû íà êðóïíûõ ìåñòîðîæäå-
íèÿõ è îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè çíàíè-
ÿìè è òåõíîëîãèÿìè è, ïðè ýòîì, îñòðî
íóæäàåòñÿ â äîñòóïå ê íîâîé ðåñóðñíîé
áàçå. Îòñþäà, î÷åâèäíî, èõ ãîòîâíîñòü
ïðåäëàãàòü âûãîäíûå äëÿ ðîññèéñêîé
ñòîðîíû ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ. Äëÿ
�Ãàçïðîìà� ýòè ïðåäëîæåíèÿ, áåçóñ-
ëîâíî, ïðèâëåêàòåëüíû.

Êðîìå î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâ íîð-
âåæñêîé ñòîðîíû â êà÷åñòâå ïàðòíåðà
ïî ðàçðàáîòêå Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ, âûðàæàþùèõñÿ â íàëè÷èè
óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ïîä-
âîäíîé íåôòåãàçîäîáû÷è, íåîáõîäèìî
ó÷åñòü, ÷òî �ÑòàòîéëÃèäðî� íå ÿâëÿåò-
ñÿ íîâè÷êîì íà ðîññèéñêîì Ñåâåðå.
Íîðâåæñêèå êîìïàíèè äîëãîå âðåìÿ
ðàáîòàþò â ðåãèîíå. Â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè ñîäåé-
ñòâîâàëè ðàçâèòèþ ñåòè ðîññèéñêèõ ïî-
ñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ ñ ïðèöå-
ëîì íà ðàçðàáîòêó Øòîêìàíîâñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ, à òàêæå ðåàëèçîâûâà-
ëè ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíîé
ïîìîùüþ, îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðå-
äû, îáðàçîâàíèåì.

ñâîåíèå Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ èìååò äëÿ Ðîññèè è �Ãàç-

ïðîìà� êàê êîìïàíèè, èìåþùåé ïðàâà
íà åãî ðàçðàáîòêó, ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷å-

íèå. Øòîêìàíîâñêèé ïðîåêò ïîçâîëèò
ðåøèòü ðÿä âåñüìà íàñóùíûõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ, à òàêæå â ÷àñòíîñòè âíåøíåïîëèòè-
÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çà-
äà÷ ãîñóäàðñòâà, òåñíî ñâÿçàííûõ ñ ðà-
áîòîé êîìïàíèè, à èìåííî:

1. Â óñëîâèÿõ ðîñòà êîíêóðåíöèè çà
ïðèñóòñòâèå â àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå, â
÷àñòíîñòè çà äîñòóï ê ñîäåðæàùèìñÿ â
íåì ðåñóðñàì, ðàçðàáîòêà Øòîêìàíîâ-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ áóäåò ñîäåéñòâî-
âàòü âûäâèæåíèþ Ðîññèè íà ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè íà Êðàéíåì Ñåâåðå â
ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå. Èìèäæ Ðîññèè
êàê ïåðâîïðîõîäöà â Àðêòèêå áóäåò
ïîäêðåïëåí ýêîíîìè÷åñêèì ïðèñóò-
ñòâèåì â ðåãèîíå.

2. Èíòåðåñàì Ðîññèè ñîîòâåòñòâóåò
íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáû-
òà, ðàçðàáîòêà ýíåðãîðåñóðñîâ íà òåð-
ðèòîðèÿõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, çàêðåïëå-
íèå ïðèñóòñòâèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
íà èõ âíóòðåííèõ ýíåðãîðûíêàõ, ïðè-
âëå÷åíèå çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé19.

Ãàç ñî Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ýêñïîðòèðîâàòü, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî ñòðîÿùåìóñÿ ãàçî-
ïðîâîäó �Ñåâåðíûé ïîòîê�. Äàííûé
ïðîåêò ïîçâîëèò íàðàñòèòü ïîñòàâêè
ãàçà â Åâðîïó, â ÷àñòíîñòè Ãåðìàíèþ,
à òàêæå îòêðûòü íîâûé ìàðøðóò
òðàíñïîðòèðîâêè â îáõîä òðàíçèòíûõ
ñòðàí. Ýòî ïîìîæåò ðåøèòü âàæíåé-
øóþ çàäà÷ó óêðåïëåíèÿ èìèäæà Ðîññèè
êàê ñòàáèëüíîãî è íàäåæíîãî ïîñòàâ-
ùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ.

Êðîìå òîãî, ñòðîèòåëüñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ÑÏÃ íà îñíî-
âå ðåñóðñîâ Øòîêìàíîâñêîãî ÃÊÌ ïî-
çâîëèò äèâåðñèôèöèðîâàòü ïîñòàâêè
ðîññèéñêîãî ãàçà è âûéòè íà íîâûå
ðûíêè ÑØÀ è ÀÒÐ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèâíûé ðîñò ìè-
ðîâîé òîðãîâëè ñæèæåííûì ïðèðîä-
íûì ãàçîì è äëÿ Ðîññèè ó÷àñòâîâàòü â
ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ æèçíåííîé íå-
îáõîäèìîñòüþ.

Î
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Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå ïî-
çâîëèò Ðîññèè çàêðåïèòüñÿ íà ýòîì
ïåðñïåêòèâíîì ðûíêå.

3. Â ñèëó òîãî, ÷òî Øòîêìàíîâñêîå
ìåñòîðîæäåíèå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì
ïî ñëîæíîñòè, äëÿ åãî îñâîåíèÿ ïîòðå-
áóåòñÿ íå òîëüêî èìåþùèéñÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïîòåíöèàë �Ãàçïðîìà� è êîì-
ïàíèé-ïàðòíåðîâ, íî è ðàçðàáîòêà öå-
ëîãî êîìïëåêñà íîâûõ ýêñêëþçèâíûõ
òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ áóäåò ïðåäïðèíÿ-
òà íà áàçå ðîññèéñêèõ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è êîìïàíèé.
Øòîêìàíîâñêîå ÃÊÌ äàñò ìîùíûé
òîë÷îê ðàçâèòèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è
íîó-õàó, ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ íî-
âîãî äëÿ Ðîññèè íàïðàâëåíèÿ èññëåäî-
âàíèé, ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé íåôòè è
ãàçà íà øåëüôå â àðêòè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ, à òàêæå â îáëàñòè ñæèæåíèÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçà è åãî òðàíñïîðòèðîâêè.

4. Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå Øòîêìà-
íîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ èíîñòðàííûõ
ïàðòíåðîâ ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü â ðåãèîí
çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé, íåîá-
õîäèìûé äëÿ ñàìîãî Øòîêìàíà, ñîïóò-
ñòâóþùèõ ïðîåêòîâ è ðåàëèçàöèè ìíî-
ãèõ ìåðîïðèÿòèé íà áåðåãó.

Ðîññèè ïîêà íå óäàåòñÿ ïîñòðîèòü
ýôôåêòèâíóþ çàêîíîäàòåëüíóþ ñèñòå-
ìó, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ äîïóñê èíîñòðàííûõ êîìïàíèé
ê ðàçðàáîòêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
Øòîêìàíîâñêîå ãàçîêîíäåíñàòíîå ìåñ-
òîðîæäåíèå è �Ñåâåðíûé ïîòîê� ñòà-
íóò ìîùíûì ïîëèãîíîì äëÿ èñïûòàíèÿ
ñèñòåìû ïðîçðà÷íîãî ïðàâîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ è åå âîç-
ìîæíûõ êîððåêòèðîâîê.

5. Ðàçðàáîòêà Øòîêìàíîâñêîãî ìå-
ñòîðîæäåíèÿ ïîâëå÷åò çà ñîáîé çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðà-
áîò, êîòîðûå áóäóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ
êîìïàíèÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðîåêòå.
Áóäóò ïîëó÷åíû áîëåå òî÷íûå ñâåäåíèÿ
î ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ Áàðåíöåâà ìîðÿ,
ñîñòàâëåíû áîëåå êà÷åñòâåííûå êàðòû
ìîðñêîãî äíà. Ïîëó÷åííûé îáúåì èí-

ôîðìàöèè ìîæåò áûòü ïîëîæåí â îñíî-
âó äàëüíåéøèõ ïëàíîâ îñâîåíèÿ ðåñóð-
ñîâ øåëüôà.

6. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ çíàíèé î Áà-
ðåíöåâîì ìîðå è î ñîäåðæàùèõñÿ íà
åãî øåëüôå çàïàñàõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, à òàêæå óñïåøíûé îïûò ñîòðóäíè-
÷åñòâà Ðîññèè è Íîðâåãèè áóäóò ñîäåé-
ñòâîâàòü íàõîæäåíèþ âçàèìîïðèåìëå-
ìîãî ðåøåíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî âîï-
ðîñà � îêîí÷àòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ
ëèíèè ðàçãðàíè÷åíèÿ â Áàðåíöåâîì
ìîðå èëè ñîçäàíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî
ðåæèìà ñîâìåñòíîãî îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ
ñïîðíîãî ðàéîíà.

Ìîæíî ïðèâåñòè ìíåíèå ìèíèñòðà èíî-
ñòðàííûõ äåë Íîðâåãèè É.Ã.Ñòåðå î òîì,
÷òî ïîäïèñàíèå äîãîâîðà ïî ðàçäåëåíèþ
ñïîðíîé çîíû Áàðåíöåâà ìîðÿ è ðàçðàáîò-
êà Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ âçàè-
ìîçàâèñèìû: �Ìû âîøëè â õîðîøèé ðèòì,
íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ìû çàêëþ÷èì äîãîâîð
ðàíüøå, ÷åì íà Øòîêìàíîâñêîì ìåñòî-
ðîæäåíèè íà÷íåòñÿ äîáû÷à�20.

7. Ïåðñïåêòèâû îñâîåíèÿ Øòîêìà-
íîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ óæå ìíîãèå
ãîäû ñïîñîáñòâóþò îæèâëåíèþ ýêîíî-
ìèêè Ìóðìàíñêîé è Àðõàíãåëüñêîé
îáëàñòåé, ðåàëèçàöèè íà èõ òåððèòîðè-
ÿõ ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ. Èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè ïðèâëåêàþòñÿ íå òîëüêî â
ñôåðû òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûå ñ íåô-
òåãàçîäîáû÷åé, íî è â ñòðîèòåëüñòâî,
èíôðàñòðóêòóðó, ïîòðåáèòåëüñêèé ñåê-
òîð, çäðàâîîõðàíåíèå è îáðàçîâàíèå.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà ìåñòî-
ðîæäåíèÿ äàñò ìîùíåéøèé èìïóëüñ
ðàçâèòèþ ðåãèîíà.

Ìîæíî ïðèâåñòè íîðâåæñêèé ïðèìåð �
íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ ñ çàâîäà ïî ïðèåì-
êå ïðèðîäíîãî ãàçà íà î.Ìåëêîéà â áþä-
æåò ã. Õàììåðôåñò ñîñòàâëÿþò îêîëî
19 ìëí. åâðî åæåãîäíî21.

Êðîìå òîãî, íå ñòîèò çàáûâàòü î
òîì, ÷òî ãàç ñî Øòîêìàíîâñêîãî ÃÊÌ
ïîéäåò è íà ãàçèôèêàöèþ ïðèëåãàþ-
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ùèõ ê Áàðåíöåâó ìîðþ ðåãèîíîâ, ÷òî â
ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ïðèîðèòå-
òàì íîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè �
íåîáõîäèìîñòè íàäåæíîãî è óñòîé÷è-

âîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ è ýêîíîìè-
êè ñòðàíû ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè
âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà ïî ïðèåìëå-
ìûì öåíàì22.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íîðâåæöû ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ïàðòíå-
ðîì ïî ðàçðàáîòêå ïèëîòíîãî ãàçîâîãî ïðîåêòà íà ðîññèéñêîì àðêòè÷åñêîì øåëü-
ôå � Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Ìåæäó òåì, ýíåðãåòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
Ðîññèè è Íîðâåãèè âûõîäèò äàëåêî çà ðàìêè Øòîêìàíà è íîñèò õàðàêòåð ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðîññèÿ è Íîðâåãèÿ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó è
ýêñïîðòó ýíåðãîíîñèòåëåé, ÷òî îïðåäåëÿåò ñîïåðíè÷åñòâî êîìïàíèé ñòðàí â âîïðî-
ñàõ äîñòóïà ê çàïàñàì è ðûíêàì ñáûòà. Ìåæäó òåì, ñîâðåìåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðå ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ó ñòðàí îêàçàëîñü ãîðàçäî
áîëüøå ïîâîäîâ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå, ÷åì äëÿ êîíêóðåíöèè.
Ñî÷åòàíèå íîðâåæñêîãî îïûòà â äîáû÷å óãëåâîäîðîäîâ â ñåâåðíûõ óñëîâèÿõ è áî-
ãàòûõ ðîññèéñêèõ ðåñóðñîâ â Áàðåíöåâîì ìîðå ìîæåò âíåñòè çíà÷èòåëüíûé âêëàä
â ðàçðåøåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñëîæíîé ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ñïîñîáñòâîâàòü
íàäåæíûì è ñòàáèëüíûì ïîñòàâêàì óãëåâîäîðîäîâ ñòðàíàì-ïîòðåáèòåëÿì.

Íîðâåãèÿ ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç íåìíîãèõ ñòðàí, ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþ-
ùèõ áîãàòñòâà ñâîèõ íåäð íà áëàãî ñâîåãî íàðîäà. Íåôòåãàçîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íà
íîðâåæñêîì êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå âåäåòñÿ óæå îêîëî 40 ëåò. Íà íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, äåðæèòñÿ âñÿ ýêîíîìèêà ñòðàíû. Ãëàâíûé ïðèíöèï
ïîëèòèêè Íîðâåãèè â îòíîøåíèè äîáû÷è íåôòè è ãàçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïðèðîäíûå ðåñóðñû ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó è ÿâëÿþòñÿ åãî ñîáñòâåííîñòüþ, à èõ
ðàçðàáîòêà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü áëàãîñîñòîÿíèå âñåãî íîðâåæñêîãî íàðîäà íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå îäíà èç íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûõ, à ïîëèòèêà
ïî ðàçâèòèþ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ, ïðèâëå÷åíèþ òóäà íàñåëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åìó
äîñòîéíûõ óñëîâèé æèçíè, îäíà èç íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ. Íåâîçìîæíî óïðåêíóòü
Íîðâåãèþ è â õàëàòíîì îáðàùåíèè ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé � íîðâåæöû ïðè ðàç-
âèòèè íåôòåãàçîäîáûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ îðèåíòèðóþòñÿ íà
ñàìûå âûñî÷àéøèå ýêîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû â ìèðå ïî îõðàíå îêðóæàþùåé
ñðåäû.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû íàøåìó ñåâåðíîìó ñîñåäó óäàëîñü ðàçðàáîòàòü ãðàìîòíóþ
ïîëèòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ è âûñòàâèòü ïðèîðèòåòû, ãäå äîáû÷à íåôòåãàçîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ðàçâèòèå ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû, ðàçâèòèå íàóêè è
òåõíîëîãèé è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ðîññèåé òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Êîìïëåêñíîñòü ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ äîñòîéíîé âíèìàíèÿ èííîâàöèåé, íàöåëåííîé íà ðåøåíèå âàæíîé
ïðîáëåìû, ñòîÿùåé è ïåðåä Ðîññèåé, è ïåðåä Íîðâåãèåé � óñòðàíåíèè ïåðåêîñîâ â
ñòîðîíó äîáûâàþùåé îòðàñëè.

Ðîññèè åñòü, ÷òî ïî÷åðïíóòü èç îïûòà Íîðâåãèè. Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íîðâåæñ-
êèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîâûìè ðåñóðñàìè è èñïîëüçîâàíèÿ
äîõîäîâ îò èõ ýêñïëóàòàöèè, ìàëî èññëåäîâàíû. Èõ áîëåå èíòåíñèâíîå èçó÷åíèå è
ãëóáîêèé àíàëèç, à òàêæå àäàïòàöèÿ ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì áóäåò âåñüìà ïîëåçíûì
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â íàøåé ñòðàíå.

Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä Ðîññèåé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòîèò çàäà÷à íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäîñòàâëÿåìûìè åé â ðàìêàõ ðîññèéñêî-íîðâåæñêîãî
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âçàèìîäåéñòâèÿ âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðåøåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì. Â ñëîæèâøåéñÿ âîêðóã ðàçðàáîòêè Øòîêìàíîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îáñòà-
íîâêå Ðîññèè íåîáõîäèìî ïðîñ÷èòàòü âñå ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû, êîòîðûå ìî-
æåò äàòü ó÷àñòèå �ÑòàòîéëÃèäðî� â ïðîåêòå è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èõ â ðå-
øåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷ â ðîññèéñêîì Çàïîëÿðüå.

Íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Íîðâåãèè ïî îñâîåíèþ ðå-
ñóðñîâ íà øåëüôå ìîæåò áûòü ïëîäîòâîðíûì è ïðèíåñòè ïîëüçó íå òîëüêî äâóì
ñòðàíàì, íî è ðàçâèòèþ âñåãî Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà.
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