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Áîðèñ Ãàáàðàåâ,
Âëàäèìèð Åðøîâ

Èíâåíòàðèçàöèÿ, êàïèòàëèçàöèÿ, êîììåðöèàëèçàöèÿ, òðàíñôåð îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ýòîò íàáîð ñëîâ, â êîòîðîì åñòü òîëüêî îäíî ðóññêîå ñëîâî � �ñîáñòâåííîñòü�,
ñòðåìèòåëüíî âîøåë â ñëîâàðíûé îáèõîä ðóêîâîäèòåëåé ìíîãèõ ðîññèéñêèõ àêà-
äåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ ÍÈÈ. Îí ñòàë îäíèì èç àòðèáóòîâ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðèâàåìîãî â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè
ïðîðûâà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò Ðîññèè çàâîåâàíèå ïîäîáàþùåãî ìåñòà â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå.

Èíâåíòàðèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è êàïèòàëèçàöèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âîøëè â ðàçðÿä îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ïðè àêöèîíè-
ðîâàíèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ýòàï àêöèîíèðîâàíèÿ ïðîõîäÿò ñîòíè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îáúå-
äèíÿþòñÿ âî âíîâü ñîçäàâàåìûå êðóïíåéøèå ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè â îáëà-
ñòè àâèà- è ñóäîñòðîåíèÿ, íàíîòåõíîëîãèé, àòîìíîé ýíåðãåòèêè è ò.ä.

Äëÿ ðóêîâîäñòâà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé âîïðîñû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ íåðåäêî îêàçûâàþòñÿ îäíèìè èç íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ.

×òî æå ÿâëÿåòñÿ òîìó ïðè÷èíîé: íåïîíÿòëèâîñòü (áîæå óïàñè, íåðàäèâîñòü) äè-
ðåêöèè ïðåäïðèÿòèé èëè íåîïðåäåëåííîñòü ïîñòàíîâêè çàäà÷è?

Íå ïðåòåíäóÿ íà ïîëíîòó àíàëèçà, àâòîðû ñòàòüè ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó âçãëÿ-
íóòü íà ïðîáëåìó ñ ïîçèöèé ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé ÍÈÈ è ÊÁ.

åéñòâèòåëüíî, äëÿ íà÷àëà íå ìå-
øàëî áû îáðàòèòüñÿ ê òåðìèíî-

ëîãèè, èáî î÷åíü âàæíî óáåäèòüñÿ, ÷òî
âñå, êòî âîâëå÷åí â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ãî-
âîðÿò íà îäíîì è òîì æå ÿçûêå. Èíà÷å

ìîæíî ðàçäåëèòü ïå÷àëüíóþ ó÷àñòü
ñòðîèòåëåé Âàâèëîíñêîé áàøíè, ïðîâà-
ëèâøèõ ñòðîéêó, òàê êàê îíè íà÷àëè
ãîâîðèòü íà ðàçíûõ ÿçûêàõ è ïåðåñòàëè
ïîíèìàòü äðóã äðóãà. Âñå çíàþò, ÷òî
ïåðåõîäîì íà ðàçíûå ÿçûêè áåäíÿãè

Íå ñîâñåì èíòåëëåêòóàëüíûå
ðàññóæäåíèÿ

îá èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ÍÈÈ è ÊÁ

Íà÷íåì ñ òåðìèíîëîãèè

Ä
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ñòðîèòåëè èç Âàâèëîíà áûëè íàêàçàíû
ñâûøå, à íàì-òî, çà÷åì äîáðîâîëüíî
ñëåäîâàòü èõ ïðèìåðó. Ëó÷øå ïîïðîáî-
âàòü ðàçîáðàòüñÿ â ýòîé ñàìîé òåðìè-
íîëîãèè è óæ çàòåì ïðèñòóïèòü ê àíà-
ëèçó ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè.

Àâòîðû äàëåêî íå ïåðâûå, êòî îçà-
áîòèëñÿ äàííîé ïðîáëåìîé. Â ñåðüåç-
íûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèÿõ
(æóðíàëû �Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü. Ïðîìûøëåííàÿ ñîáñòâåííîñòü�,
�Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Àâ-
òîðñêîå ïðàâî è ñìåæíûå ïðàâà�, �Èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Òåõíîëîãè-
÷åñêèé áèçíåñ-èíòåðíåò-æóðíàë� è ò.ï.)
óæå íåñêîëüêî ëåò èäåò àêòèâíåéøåå
îáñóæäåíèå âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è, â
òîì ÷èñëå, ïî èñïîëüçóåìîé òåðìèíî-
ëîãèè. Ó÷àñòíèêè ýòîé äèñêóññèè1�5 ÿâ-
ëÿþòñÿ àâòîðèòåòíûìè ïðîôåññèîíàëà-
ìè â îòëè÷èå îò àâòîðîâ íàñòîÿùåé
ñòàòüè, òðåçâî îöåíèâàþùèõ ñåáÿ íå
áîëåå êàê çàèíòåðåñîâàííûõ äèëåòàí-
òîâ â ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêå.

Àâòîðû ñ ãðóñòüþ óáåäèëèñü, ÷òî íà
ôîíå ìíîæåñòâà ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ
îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
äàæå ïðîôåññèîíàëû íå ñìîãëè ïðèäòè
ê ìàëî-ìàëüñêè åäèíîé ïîçèöèè õîòÿ
áû ïî ÷àñòè òåðìèíîëîãèè.

Â îäíîì ñëó÷àå îïåðèðóþò ïîíÿòè-
åì ÐÈÄ � ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â äðóãîì ïðèáåãàþò
ê ÐÍÒÄ � ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, â òðåòüåì ôèãóðèðó-
åò òåðìèí ÎÈÑ � îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

×àñòü ïðîôåññèîíàëîâ ñ÷èòàåò, ÷òî
ÎÈÑ ÿâëÿåòñÿ âñåîáúåìëþùèì ïîíÿ-
òèåì, îõâàòûâàþùèì, â òîì ÷èñëå,
ÐÈÄ è ÐÍÒÄ.

Äðóãèå ñ÷èòàþò ïðèìåíåíèå òåðìè-
íà ÎÈÑ ÷óòü ëè íå ðîêîâîé îøèáêîé,
ïîëíîñòüþ çàïóòûâàþùåé âñþ êàðòè-
íó. Ïðè æåëàíèè ìîæíî ïðèâåñòè åùå
ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðèìåðîâ íåðàçáå-
ðèõè â òåðìèíîëîãèè. Ïîíåâîëå âñïî-

ìèíàåòñÿ èçâåñòíàÿ ïîãîâîðêà �äâà
þðèñòà � òðè ìíåíèÿ�.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî óâàæàåìûå ïðîôåññèîíàëû
ñâÿçûâàëè áîëüøèå íàäåæäû ñ ÷åòâåð-
òîé ÷àñòüþ �Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
ÐÔ�, ïîÿâëåíèÿ êîòîðîé æäàëè ñî äíÿ
íà äåíü. Ñîâñåì íåäàâíî ýòîò äîëãîæ-
äàííûé ðàçäåë ÃÊ ÐÔ ïîëó÷èë íàêî-
íåö ïóòåâêó â æèçíü, íî æåëàííîé ÿñ-
íîñòè íå ïðèâíåñ êàê ïðèìåíèòåëüíî ê
òåðìèíîëîãèè, òàê è ïî äðóãèì àñïåê-
òàì ïðîáëåìû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

Ôàêòè÷åñêè, ñîçäàòåëè ÷åòâåðòîé ÷àñòè
ÃÊ ÐÔ ïîñâÿòèëè òåðìèíîëîãèè â ýòîé îá-
ëàñòè òîëüêî îäíó õîòü è ñàìóþ ïåðâóþ
ñòàòüþ çà ¹  1225:

�Ñòàòüÿ 1225. Îõðàíÿåìûå ðåçóëüòàòû
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâà
èíäèâèäóàëèçàöèè

1. Ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïðèðàâíåííûìè ê íèì ñðåä-
ñòâàìè èíäèâèäóàëèçàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö,
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâîâàÿ îõðàíà (èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ), ÿâëÿþòñÿ:

1) ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû è
èñêóññòâà;

2) ïðîãðàììû äëÿ ýëåêòðîííûõ âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ìàøèí (ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ);

3) áàçà äàííûõ;
4) èñïîëíåíèÿ;
5) ôîíîãðàììû;
6) ñîîáùåíèå â ýôèð èëè ïî êàáåëþ

ðàäèî- èëè òåëåïåðåäà÷ (âåùàíèå îðãàíè-
çàöèé ýôèðíîãî èëè êàáåëüíîãî âåùàíèÿ);

7) èçîáðåòåíèÿ;
8) ïîëåçíûå ìîäåëè;
9) ïðîìûøëåííûå îáðàçöû;
10) ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ;
11) òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì;
12) ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó);
13) ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ;
14) òîâàðíûå çíàêè è çíàêè îáñëóæèâà-

íèÿ;
15) íàèìåíîâàíèÿ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ

òîâàðîâ;
16) êîììåð÷åñêèå îáîçíà÷åíèÿ.
2. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îõ-

ðàíÿåòñÿ çàêîíîì�.
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Öèòèðóåìàÿ ñòàòüÿ ÃÊ ÐÔ âûçûâà-
åò ðÿä âîïðîñîâ.

Íàïðèìåð, íå ñîâñåì ÿñíî ñîäåðæà-
íèå ïîíÿòèÿ �ïðîèçâåäåíèå íàóêè�.

Äðóãîé ñëó÷àé � ïîäïàäàþò ëè íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå îò÷åòû ñ èçëîæåíèåì ðå-
çóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èëè ðàñ-
÷åòíîãî èññëåäîâàíèÿ ïîä îïðåäåëåíèå
�èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè�?

Åùå îäèí âîïðîñ òàêîãî æå ïîðÿä-
êà � êàê áûòü ñ ïðîåêòàìè ðàçëè÷íûõ
óñòàíîâîê, ÿâëÿþùèìèñÿ ãëàâíîé ïðî-
äóêöèåé êîíñòðóêòîðñêèõ è ïðîåêòíûõ

îðãàíèçàöèé. Ìîæíî ëè ðàññìàòðèâàòü
èõ êàê èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü?

Ïîäîáíûì âîïðîñàì êàñàòåëüíî
òåðìèíîëîãèè â îáëàñòè èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåò ÷èñëà. Îäíà-
êî ñìèðèìñÿ ñ ýòèì, ÷òîáû ìîæíî
áûëî, íàêîíåö, ïðèñòóïèòü ê àíàëèçó
ïðîöåññà îáðàùåíèÿ ñ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ. Ýòîò ïðîöåññ íà-
÷èíàåòñÿ ñ èíâåíòàðèçàöèè è îöåíêè
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (ÎÈÑ).

ðîáëåìàì èíâåíòàðèçàöèè è îöåí-
êè ÎÈÑ ïî âïîëíå ïîíÿòíûì

ïðè÷èíàì ïðèäàåòñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå.
Êòî òîëüêî íå çàíèìàåòñÿ òåîðèåé

ýòèõ ïðîáëåì � Ðîñïàòåíò, Ìèíþñò
ÐÔ, Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èí-
ñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, Ðîññèéñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, íå ãîâîðÿ óæå î ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ïàòåíòíûõ ïîâåðåííûõ è äðó-
ãèõ ñïåöèàëèñòàõ2.

Ïðîâåðêó ðåçóëüòàòîâ èíâåíòàðèçà-
öèè è îöåíêè ÎÈÑ âçÿëè íà ñåáÿ åùå
áîëåå ñåðüåçíûå âåäîìñòâà � Ãåíåðàëü-
íàÿ ïðîêóðàòóðà, Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà, Ðî-
ñèìóùåñòâî.

Ê íåé òàêæå ïðèâëåêàþòñÿ àóäèòîð-
ñêèå ôèðìû è äðóãèå îðãàíèçàöèè.

Ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå îðãàíè-
çàöèè, ïðèñòóïàþùèå ê èíâåíòàðèçà-
öèè è îöåíêå ñâîèõ ÎÈÑ, íå èñïûòûâà-
þò íåäîñòàòêà â ïðåäëîæåíèÿõ ñî ñòî-
ðîíû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèðì.

Ïî ÷èñëó ïîñëåäíèõ Ðîññèÿ äàâíî
îáîøëà â ñ÷èòàííûå ãîäû áîëüøèí-
ñòâî ñòðàí ìèðà, êàê è ïî ÷àñòè êàçè-
íî, ïóíêòîâ îáìåíà âàëþòû è ò.ï. Áåäà
òîëüêî â òîì, ÷òî ìíîãèå ôèðìû, áóäó-
÷è íå â ñîñòîÿíèè êâàëèôèöèðîâàííî
âûïîëíèòü îáåùàííûå ðàáîòû, çàíè-
ìàþòñÿ ïîñðåäíè÷åñòâîì èëè ïëàãèà-

òîðñòâîì, à èíîãäà ïðîñòî æîíãëèðó-
þò ñîîòâåòñòâóþùèìè òåðìèíàìè.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòû, áîëåå 80% âñåõ îöåíîê
ñòîèìîñòè ÎÈÑ, âûïîëíåííûõ â 2003 ã., íå
ñîîòâåòñòâîâàëè ïðîôåññèîíàëüíîìó óðîâ-
íþ è ïîðîé äàæå àáñóðäíû6.

Ñèòóàöèÿ, òåì íå ìåíåå, íå ñîâñåì
áåçíàäåæíàÿ, òàê êàê óæå ñåé÷àñ íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ýòèõ óñëóã èìååòñÿ
öåëûé ðÿä ïðîôåññèîíàëüíî ñîñòîÿ-
òåëüíûõ ôèðì, ïðè÷åì èõ ÷èñëî âîçðà-
ñòàåò.

Äëÿ ïðîñòîòû äàëüíåéøèõ ðàññóæ-
äåíèé ïðèìåì, ÷òî íàì âñå-òàêè ïîâåç-
ëî ñ îöåíùèêàìè, áëàãîäàðÿ ÷åìó óäà-
ëîñü èíâåíòàðèçîâàòü âñå ÎÈÑ èíñòè-
òóòà è êîððåêòíî îöåíèòü èõ ñòî-
èìîñòü.

Ïîñëåäíåå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ïîë-
íîñòüþ ó÷òåíû ïðÿìûå è êîñâåííûå
çàòðàòû íà ñîçäàíèå ðàññìàòðèâàåìîãî
ðåçóëüòàòà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñîñòàâëÿþùèå â ñóììå ïåðâîíà-
÷àëüíóþ ñòîèìîñòü ýòîãî íåìàòåðèàëü-
íîãî àêòèâà. Ýòî äàëåêî íå ïðîñòàÿ çà-
äà÷à, òàê êàê íåðåäêî çàäíèì ÷èñëîì
ïðèõîäèòñÿ îöåíèâàòü ñòîèìîñòü ÎÈÑ,
ñîçäàííûõ äîñòàòî÷íî ìíîãî ëåò òîìó
íàçàä. Çàòðàòû òåõ ëåò íå âñåãäà ìîãóò
áûòü ñòðîãî çàäîêóìåíòèðîâàíû, à çà-

Ï
Èíâåíòàðèçàöèÿ è îöåíêà ÎÈÑ
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êîíû ó íàñ, êàê âîäèòñÿ, ñóðîâûå. Èç-
âåñòíî, ÷òî òîëüêî î÷åíü îïûòíûå ñïå-
öèàëèñòû ìîãóò äàòü ñîâåò, êàê íå
áûòü îøòðàôîâàííûìè ïðè ïîñòàíîâêå
íîó-õàó èëè äðóãîãî ÎÈÑ íà áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñëå âûÿâëåíèÿ è îöåíêè ñòîèìî-
ñòè î÷åðåäíîãî ÎÈÑ ïðåäñòîèò îïðåäå-
ëèòü åãî âëàäåëüöà.

Äåéñòâèòåëüíî, ó ëþáîé ñîáñòâåí-
íîñòè, äàæå áóäü îíà èíòåëëåêòóàëü-

íîé, îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ñîá-
ñòâåííèê, òàêîâà ñàìà ïðèðîäà ïîíÿ-
òèÿ �ñîáñòâåííîñòü�.

Ýòà çàäà÷à òîæå äàëåêî íå èç ïðî-
ñòûõ, âåäü â ñîçäàíèè ÎÈÑ çàäåéñòâî-
âàíû, êàê ïðàâèëî, íåñêîëüêî ñòîðîí:
îðãàíèçàöèÿ-èñïîëíèòåëü (ðàçðàáîò-
÷èê), îðãàíèçàöèÿ-çàêàç÷èê è àâòîð
ÎÈÑ, à òàêæå ãîñóäàðñòâî (åñëè äëÿ
îïëàòû ðàáîò ïðèâëåêàëèñü ñðåäñòâà
èç ãîñáþäæåòà).

åøàþùåå ñëîâî îñòàåòñÿ çà ãîñó-
äàðñòâîì, îñîáåííî ñ ó÷åòîì òî-

ãî, ÷òî ïîêà â Ðîññèè ëüâèíàÿ äîëÿ
âñåõ ÎÈÑ ðàçðàáîòàíà çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà ñèëàìè îðãàíèçà-
öèé-èñïîëíèòåëåé, òàêæå ïðèíàäëåæà-
ùèõ ãîñóäàðñòâó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâàÿ ïðàêòè-
êà çíàåò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà: ëèáå-
ðàëüíûé è ôèñêàëüíûé5.

Ëèáåðàëüíîìó ïîäõîäó îòäàþò ïðåä-
ïî÷òåíèå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðà-
íû. Åãî ñóòü â ñëåäóþùåì:

� ïðàâà íà ÐÍÒÄ, ñîçäàííûå çà
ñ÷åò ãîññðåäñòâ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
çàêðåïëÿþòñÿ çà îðãàíèçàöèåé-èñïîë-
íèòåëåì (ðàçðàáîò÷èêîì);

� íåïîñðåäñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ïîñòóïëåíèé â ãîñáþäæåò îò çàêðåïëå-
íèÿ ïðàâ íå ïîñòóïàåò, ãîñáþäæåò ïî-
ïîëíÿåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãî-
îáëàãàåìîé áàçû, óìåíüøåíèÿ ñîöèàëü-
íîé íàãðóçêè íà áþäæåò ïóòåì óâåëè-
÷åíèÿ ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò è äð.;

� çàêðåïëåíèå ïðàâ çà îðãàíèçàöè-
åé-èñïîëíèòåëåì (ðàçðàáîò÷èêîì) îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿ-
ìè � ïðàâîì ãîñóäàðñòâà íà áåçâîçìåç-
äíîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ äëÿ ãîñíóæä, ïðàâîì êîíòðî-
ëÿ çà îáÿçàòåëüíîé êîììåðöèàëèçàöèåé
íå ïîçäíåå îïðåäåëåííûõ ñðîêîâ è
îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà íà ñîá-
ñòâåííîé òåððèòîðèè. Ïðè ïåðåäà÷å çà

ãðàíèöó îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèå ãî-
ñóäàðñòâîì ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå
ýòèõ ðåçóëüòàòîâ, êàê è ïðè ôèñêàëü-
íîì ïîäõîäå.

Ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé çàêîíîäà-
òåëü îñòàíîâèë ñâîé âûáîð íà ôèñêàëü-
íîì ïîäõîäå:

� îñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, çàêðåï-
ëÿþòñÿ çà ãîñóäàðñòâîì;

� ïðàâà, çàêðåïëåííûå çà ãîñóäàð-
ñòâîì, ïåðåäàþòñÿ õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì íà âîçìåçäíîé îñíîâå;

� äåíåæíûå ñðåäñòâà çà ïîëó÷åíèå
ïðàâ, ïðèíàäëåæàùèõ ÐÔ, ïîñòóïàþò â
ãîñáþäæåò.

Àâòîðàì íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî åñòü ñìûñë ïðèìåíÿòü
äàííûé ïîäõîä òîëüêî äëÿ ÎÈÑ îáî-
ðîííîãî èëè ýêñïîðòíîãî ïðåäíàçíà÷å-
íèÿ, îòêàçàâøèñü îò åãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ íà âñå ñëó÷àè æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé ñòðàíå ãî-
ñóäàðñòâî â âîïðîñàõ ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ñâîèì èíòå-
ðåñàì â óùåðá èíòåðåñàì îðãàíèçàöèè-
èñïîëíèòåëÿ (ðàçðàáîò÷èêà). Åñëè îð-
ãàíèçàöèÿ-èñïîëíèòåëü (ðàçðàáîò÷èê)
âûïîëíÿåò ðàáîòó íà ñðåäñòâà ãîñáþä-
æåòà íå íàïðÿìóþ, à ÷åðåç îðãàíèçà-
öèþ-çàêàç÷èêà, òî îáíàðóæèâàåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, åùå è äèêòàò ïîñëåäíåé, ïðè-
÷åì íåðåäêî â óùåðá èíòåðåñàì ãîñó-
äàðñòâà.

Êîìó æå ïðèíàäëåæèò èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü?

Ð



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER12/2007 31

Íàëèöî òèïè÷íûé ñëó÷àé êîíôëèê-
òà èíòåðåñîâ îñíîâíûõ ôèãóðàíòîâ, îò
êîòîðîãî ñëåäóåò ïåðåõîäèòü ê ðåãóëè-
ðîâàíèþ, ïîçâîëÿþùåìó ïðèäòè ê áà-
ëàíñó èíòåðåñîâ, ÷òî áóäåò ñîäåéñòâî-
âàòü ðåàëèçàöèè ÎÈÑ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü è î ÷åëî-
âå÷åñêîì ôàêòîðå, òàê êàê òâîðöàìè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ àâòîðû ÎÈÑ. Äëÿ íèõ íóæíî ñî-
çäàâàòü äåéñòâåííóþ ñèñòåìó ìàòåðè-
àëüíûõ è ìîðàëüíûõ ñòèìóëîâ, òî åñòü
íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ ñîçäàíèåì áà-
ëàíñà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, îðãàíèçà-
öèé-èñïîëíèòåëåé (ðàçðàáîò÷èêîâ), îð-
ãàíèçàöèé-çàêàç÷èêîâ è èíâåñòîðîâ.

Áåç âçâåøåííîãî ðåøåíèÿ óïîìÿíó-
òûõ ïðîáëåì ñïîðû âîêðóã èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
òàêèì æå íåáëàãîäàðíûì çàíÿòèåì êàê
äåëåæ øêóðû íå óáèòîãî ìåäâåäÿ.

Ñðåäè ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
ïîêà íåò áîëåå èëè ìåíåå åäèíîé òî÷êè
çðåíèÿ. Îäíè ñ÷èòàþò áåññìûñëåííûì
çàêðåïëåíèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà
ÎÈÑ çà ãîñóäàðñòâîì3, íå áåç îñíîâà-
íèÿ ïîëàãàÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ÷è-
íîâíèêè íå â ñîñòîÿíèè âíåäðÿòü ÎÈÑ
áåç àêòèâíîãî çàèíòåðåñîâàííîãî ó÷àñ-
òèÿ àâòîðîâ ÎÈÑ è îðãàíèçàöèè-èñ-
ïîëíèòåëÿ (ðàçðàáîò÷èêà).

Ïî ìíåíèþ äðóãèõ ýêñïåðòîâ, ñî-
âìåñòíîå ïàòåíòîâàíèå ÎÈÑ çàêàç÷è-
êîì è ðàçðàáîò÷èêîì òàêæå íå ÿâëÿåò-
ñÿ âûõîäîì èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæå-
íèÿ, òàê êàê ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ ïà-
òåíòîâ íèæå, ÷åì ïðè åäèíñòâåííîì îá-
ëàäàòåëå.

Àâòîðàì íàñòîÿùåé ñòàòüè òðóäíî
ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì, òàê
êàê âî âíåäðåíèè ÎÈÑ, ïî èõ óáåæäå-
íèþ, äîëæíû áûòü â òîé èëè èíîé ôîð-
ìå (ìîæåò áûòü, íå ñîâñåì îáÿçàòåëüíî
â âèäå ïàòåíòà) ìàòåðèàëüíî çàèíòåðå-
ñîâàíû ãîñóäàðñòâî, èíâåñòîð, çàêàç-
÷èê, îðãàíèçàöèÿ-èñïîëíèòåëü (ðàçðà-
áîò÷èê) è àâòîðû ÎÈÑ.

Ëþáîïûòíîé òî÷êè çðåíèÿ íà ïà-
òåíòîâàíèå ïðèäåðæèâàþòñÿ íåêîòî-
ðûå ýêñïåðòû. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïàòåí-
òîâàíèå ÎÈÑ òîëüêî íà òåððèòîðèè
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ðàñêðûòèåì ñóùíîñòè
èçîáðåòåíèÿ, ïðè÷åì íå òîëüêî ðîññèé-
ñêèì, íî è èíîñòðàííûì ôèðìàì. Ïî
èõ ìíåíèþ, ýòî, ñêîðåå, ïðîâîêàöèÿ ñî
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ ñïåöñëóæá, ÷åì
ðàçóìíàÿ ïîëèòèêà.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, ïîíèìàÿ âñå-
òàêè âàæíîñòü ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèè-
èñïîëíèòåëÿ (ðàçðàáîò÷èêà) âî âíåäðå-
íèè ÎÈÑ, ðîññèéñêèé çàêîíîäàòåëü â
ðàìêàõ âûáðàííîãî ôèñêàëüíîãî ïîä-
õîäà ïðåäóñìîòðåë âîçìîæíîñòü ïåðå-
äà÷è ïðàâ ãîñóäàðñòâà íà ÎÈÑ õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòàì, ïðè÷åì íà âîç-
ìåçäíîé îñíîâå.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðîâîäè-
ìîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêîìàñ-
øòàáíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÍÈÈ è ÊÁ â ÎÀÎ íàçâàíî
ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè áóäóùèõ
ÎÀÎ çà ñ÷åò èíâåíòàðèçàöèè, îöåíêè è
êîììåðöèàëèçàöèè ÎÈÑ, ïîñòàâëåí-
íûõ íà áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ. Íåìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû îðãàíèçàöèè ñóùåñòâåí-
íî óâåëè÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà, ïîä êîòîðûì ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îôîðìëåííûõ
è ó÷òåííûõ â èìóùåñòâåííî-ïðàâîâîì
êîìïëåêñå ïðåäïðèÿòèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ïðàâ íà íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
çíàíèÿ è äîñòèæåíèÿ â ïðèêëàäíûõ
ñôåðàõ.

Äëÿ ÍÈÈ è ÊÁ òàêîå ñóùåñòâåííîå
ïîâûøåíèå èõ êàïèòàëèçàöèè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, äàðîì
ñóäüáû. Îäíàêî ïðè áîëåå äåòàëüíîì
àíàëèçå àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðè-
õîäÿò ê ìåíåå áëàãîäóøíûì âûâîäàì.
Ïî èõ ìíåíèþ, ïåðåäà÷à èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè îò ãîñóäàðñòâà
âî âëàäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ (â íàøåì ñëó-
÷àå, ÍÈÈ èëè ÊÁ) ïðèâîäèò ê ïîÿâëå-
íèþ ïðîáëåì, îñëîæíÿþùèõ õîçÿé-
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ñòâåííóþ æèçíü ïðåäïðèÿòèÿ. Îáðà-
òèìñÿ ê ðàññìîòðåíèþ ïîáî÷íûõ ïðî-
áëåì ýòîãî â öåëîì ïîëîæèòåëüíîãî

àêòà � ïåðåóñòóïêè ãîñóäàðñòâåííîé
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåä-
ïðèÿòèþ.

î-ïåðâûõ, âûáðàííûé ðîññèéñêèì
çàêîíîäàòåëåì ôèñêàëüíûé ïîä-

õîä ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî
ïåðåäàåò, åñëè îíî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î
ïåðåóñòóïêå, ïðåäïðèÿòèþ âûÿâëåííóþ
íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü íà âîçìåçäíîé îñíîâå.

Âî-âòîðûõ, âåëè÷èíà è ìåõàíèçì
ðåàëèçàöèè ýòîãî �âîçìåçäèÿ� ïîêà íå
î÷åíü êîíêðåòèçèðîâàíû.

Îäíàêî ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî
îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî �âîçìåçäèå�
çàñòàâèò ñåáÿ äîëãî æäàòü. Îíî íà÷è-
íàåòñÿ óæå íà ýòàïå èíâåíòàðèçàöèè è
îöåíêè ÎÈÑ íà ïðåäïðèÿòèè. Ñïåöè-
ôèêà ðåàëüíî ðàáîòàâøèõ â ïðîøëîì
è, áóäåì îïòèìèñòè÷íû, óñïåøíî ðàáî-
òàþùèõ íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èìè ñîçäàíî
ìíîãî ÎÈÑ.

Èíâåíòàðèçàöèÿ è îöåíêà ñòîèìî-
ñòè áîëüøîãî ÷èñëà ÎÈÑ ïðèâîäÿò ê
áîëüøèì ôèíàíñîâûì ðàñõîäàì ÍÈÈ
è ÊÁ, òàê êàê ïðàêòèêóþùèå ðîññèéñ-
êèå ôèðìû-îöåíùèêè îöåíèâàþò ñâîé
òðóä íà óðîâíå çàïðîñîâ ñâîèõ çàðó-
áåæíûõ êîëëåã, �çàáûâàÿ� î ðàçíîñòè
óðîâíåé ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ÍÈÈ è ÊÁ.
Ê òîìó æå, åùå äàëåêî íå ôàêò, ÷òî ãî-
ñóäàðñòâî ïåðåäàñò âñå ó÷òåííûå è îöå-
íåííûå ÎÈÑ ïðåäïðèÿòèþ, à ðàñõîäû,
ïðè÷åì âåñüìà îùóòèìûå, ïðåäïðèÿòèå
óæå ïîíåñåò.

Òåì íå ìåíåå, çàäàäèìñÿ îïòèìèñòè-
÷åñêèì ïðåäïîëîæåíèåì, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî âåëèêîäóøíî ïåðåäàëî (ïóñòü
äàæå è íà âîçìåçäíîé îñíîâå) âñå ÎÈÑ
â ñîáñòâåííîñòü ÍÈÈ èëè ÊÁ.

Êàê ïîëàãàþò ìíîãèå ñïåöèàëèñòû,
èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû íà 85�

95% ïðåâðàùàþòñÿ â ïðèðîñò îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, à â íàóêå òîëüêî 40% âëî-
æåííûõ ñðåäñòâ ñòàíîâÿòñÿ èñïîëüçóå-
ìûìè ÍÌÀ (íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâà-
ìè). Äàæå ýòè 40% ïðåäñòàâëÿþòñÿ àâ-
òîðàì íàñòîÿùåé ñòàòüè çàâûøåííîé
îöåíêîé, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå
äîëþ ïðîåêòîâ, îòïðàâëÿåìûõ �íà ïîë-
êó�. Ïî îñòðîóìíîìó çàìå÷àíèþ îäíî-
ãî èç ýêñïåðòîâ, áîëüøàÿ ñóììà ÍÌÀ
íà áàëàíñå àêàäåìè÷åñêîãî ÍÈÈ � ýòî
ñðîäíè îëåíüèì èëè ëîñèíûì ðîãàì íà
ãîëîâå ó çàéöà.

Îäíàêî îïÿòü îòâëå÷åìñÿ îò ñêåïñè-
ñà è ïðèìåì îïòèìèñòè÷åñêóþ òî÷êó
çðåíèÿ. Íà ýòî íàñ ñïîäâèãëî øèðîêî
ïðîïàãàíäèðóåìîå óòâåðæäåíèå, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó �îñíîâíûå ôîíäû è
ÍÌÀ ýêîíîìè÷åñêè áëèçêè: ýòî êàïè-
òàëüíûå àêòèâû, êîòîðûå ñëóæàò áîëåå
îäíîãî ãîäà è ñïèñûâàþòñÿ íà ñåáåñòî-
èìîñòü ïóòåì àìîðòèçàöèè. Ââîä íî-
âûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ è ÍÌÀ îïðåäå-
ëÿåòñÿ èíâåñòèöèÿìè â îñíîâíûå ôîí-
äû (ñòðîèòåëüñòâî) è â íàóêó�.

Òîëüêî ìû ïîðàäîâàëèñü, ÷òî èìå-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ñïèñàíèÿ ÍÌÀ ïó-
òåì àìîðòèçàöèè, êàê íàñ îêàòèëè óøà-
òîì õîëîäíîé âîäû. Îêàçûâàåòñÿ, åñëè
ïðåäïðèÿòèå íå ïîíåñëî (èëè íå ñìîãëî
ïîäòâåðäèòü) ðàñõîäû íà ñîçäàíèå
ÍÌÀ, òî ïî äåéñòâóþùèì ïðàâèëàì,
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîñòàâèòü òàêîé
ÍÌÀ íà áàëàíñ ïî ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè è åäèíîâðåìåííî çàïëàòèòü íàëîã
íà ïðèáûëü. Äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæå-
íèÿ òàêèå áåçâîçìåçäíî ïîëó÷åííûå
ÍÌÀ íå ïðèçíàþòñÿ àìîðòèçèðóåìûì
èìóùåñòâîì.

�Âîò òåáå, áàáóøêà, è Þðüåâ äåíü!� �
âîñêëèêíóëè â ñâîå âðåìÿ êðåñòüÿíå

Ïîáî÷íûå ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ ÎÈÑ íà áàëàíñ
ÍÈÈ è ÊÁ

Â
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öàðñêîé Ðîññèè, îêàçàâøèñü â ñõîäíîé
ñèòóàöèè. Ïðè÷åì, ÍÈÈ è ÊÁ íå òîëü-
êî ëèøàþòñÿ àìîðòèçàöèè, îíè åùå è
äîëæíû çàïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü.

�Õîðîøèé� ñòèìóë äëÿ òùàòåëüíî-
ãî âûÿâëåíèÿ ÎÈÑ ïðîøëûõ ëåò, êîòî-
ðîå ìîæåò âûïîëíèòü òîëüêî ñàìî
ïðåäïðèÿòèå, õîòÿ îíî çà äàâíîñòüþ íå
âñåãäà ìîæåò ïîäòâåðäèòü ñîîòâåòñò-
âóþùèå ðàñõîäû. Äà åùå, íåðîâåí ÷àñ,
êîãî-òî èç ó÷åíûõ ïîñåòèëî ãåíèàëüíîå
îçàðåíèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà áàëàíñå
ÍÈÈ îêàçàëñÿ ÎÈÑ áîëüøîé ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè, ïîëó÷åííûé ïðàêòè÷å-
ñêè çà ãðîøè, ïîñêîëüêó îçàðåíèå íà
òî îíî è îçàðåíèå, ÷òî íå òðåáóåò áîëü-
øèõ ðàñõîäîâ.

Ñïëîøíîå ðàçîðåíèå íà íàëîãå íà
ïðèáûëü.

Åùå îäíà áîëüøàÿ ïðîáëåìà, êîòî-
ðàÿ òîæå ñâÿçàíà ñ âëàäåíèåì ÎÈÑ, ýòî
îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè7, òî åñòü îõðàíà êîììåð÷åñêîé
òàéíû.

Ïðàâäà, íåêîòîðûå ðîññèéñêèå ýêñ-
ïåðòû ñêåïòè÷åñêè ïîëàãàþò, ÷òî �íîó-
õàó� èëè êîììåð÷åñêàÿ òàéíà ÿâëÿþò-
ñÿ, íà ñàìîì äåëå, ôàíòîìîì ðîññèé-
ñêîé öèâèëèñòèêè.

Òàêîå óòâåðæäåíèå íèêàê íå âÿæåòñÿ
ñ òåì çíà÷åíèåì, êîòîðîå êîìïàíèè òåõ-
íè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèäàþò áîðüáå
ñ ýêîíîìè÷åñêèì øïèîíàæåì ñî ñòîðî-
íû ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Â ýòèõ ñòðàíàõ
ïðèçíàþò ñóùåñòâîâàíèå êîììåð÷åñêîé
òàéíû è íå æàëåþò ñðåäñòâ íà åå îõðàíó,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà îáåñïå÷åíèå èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîëèòèêà èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ñòðî-
èòñÿ ñ ó÷åòîì äâóõ îáñòîÿòåëüñòâ:

� âî-ïåðâûõ, èíôîðìàöèîííàÿ áå-
çîïàñíîñòü áîëåå ÷åì â 80% ñëó÷àåâ íà-
ðóøàåòñÿ èçíóòðè ñîáñòâåííûì ïåðñî-
íàëîì (íåäîáðîñîâåñòíûå ñëóæàùèå),

� âî-âòîðûõ, áîëüøèíñòâî âíåøíèõ
íàðóøåíèé èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-

íîñòè ïðîèñõîäèò â òî÷êå âûõîäà êîð-
ïîðàòèâíîé ñåòè â Èíòåðíåò7.

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî àêòèâíûé îá-
ìåí èíôîðìàöèåé ñ äåëîâûìè ïàðòíå-
ðàìè ÷åðåç êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû �
ýòî ñåðüåçíûé ðèñê. Ïðèõîäèòñÿ èäòè
íà ïðèìåíåíèå øèôðîâàíèÿ, òóííåëè-
ðîâàíèÿ, çàùèùåííûõ êàíàëîâ ñâÿçè è
òåõíîëîãèè VPN (Virtual Private Net-
works).

Íàèáîëåå ÷åòêî îõðàíà êîììåð÷å-
ñêîé òàéíû îðãàíèçîâàíà â ÑØÀ, ãäå
ðóêîâîäñòâóþòñÿ �Îðàíæåâîé êíèãîé
(1985 ã.)�, â êîòîðîé îïðåäåëåíî, ÷òî
�ïîëèòèêà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè � ýòî íàáîð íîðì, ïðàâèë è
ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, íà îñíîâå
êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ óïðàâëåíèå, çàùèòà
è ðàñïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè â ñèñòåìå� . Îñíîâó ýòîé ïîëèòè-
êè ñîñòàâëÿåò ñïîñîá óïðàâëåíèÿ äî-
ñòóïîì ñóáúåêòîâ èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìû ê îáúåêòàì�. Ïîä îáúåêòàìè ïî-
íèìàþò ðåñóðñû, õðàíÿùèå äàííûå, à
ïîä ñóáúåêòàìè � ôèçè÷åñêèå ëèöà è
ïðîãðàììû, äåéñòâóþùèå îò èìåíè
ýòèõ ëèö7.

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ
òîæå ïîíèìàþò, ÷òî êîììåð÷åñêàÿ òàé-
íà îòíþäü íå ôàíòîì, à �íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ èëè
èíàÿ èíôîðìàöèÿ (â òîì ÷èñëå ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà: íîó-
õàó), êîíôèäåíöèàëüíîñòü êîòîðîé ïî-
çâîëÿåò åå îáëàäàòåëþ óâåëè÷èòü äîõî-
äû, èçáåæàòü íåîïðåäåëåííûõ ðàñõî-
äîâ, ñîõðàíèòü ïîëîæåíèå íà ðûíêå òî-
âàðîâ, ðàáîò, óñëóã èëè ïîëó÷èòü èíóþ
êîììåð÷åñêóþ âûãîäó�.

Îäíàêî ðîññèéñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ
òàéíà íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ ñòîëü
ñòðîéíîé è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìîé îõðàíû, êàêîâàÿ ïðèìåíÿåòñÿ
â êîìïàíèÿõ òåõíè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí.

Â Ðîññèè, êàê âîäèòñÿ, âñåãäà äâå
áåäû, ïðè÷åì â íàñòîÿùåì ñëó÷àå ýòî:
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� âî-ïåðâûõ, êîëëèçèÿ ìåæäó íå-
ïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóþùèìèñÿ ýëåêò-
ðîííûìè ñðåäñòâàìè ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèè è ñèñòåìàìè èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè;

� âî-âòîðûõ, ýòî äåôèöèò çàêîíîäà-
òåëüíîé çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû.

Êàñàòåëüíî ïåðâîãî ìîìåíòà ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå
ýëåêòðîííîé ïî÷òû, êîìïàêòíûõ åìêèõ
áëîêîâ ïàìÿòè è ïðî÷èõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ âêóïå ñ ñîâåðøåíñòâóþùèìñÿ
õàêåðñêèì èñêóññòâîì ÷ðåçâû÷àéíî óñ-
ëîæíÿåò çàäà÷ó òåõíè÷åñêîé çàùèòû
êîììåð÷åñêîé òàéíû.

Íà ýòîì ôðîíòå ñðàæåíèå ìåæäó
ïîêóøåíèåì íà êîììåð÷åñêóþ òàéíó è
ñèñòåìîé åå çàùèòû èäåò ñ ïåðåìåííûì
óñïåõîì, îäíàêî ïîääåðæàíèå õîòÿ áû
ðàâíîâåñèÿ òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ ôè-
íàíñîâûõ çàòðàò íà ñðåäñòâà çàùèòû.

Ãîñóäàðñòâî ÷ðåçâû÷àéíî ñêóïî âû-
äåëÿåò íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ðåñóðñû.

Åñëè íà çàùèòó èíôîðìàöèè, ñî-
ñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó,
ãîñóäàðñòâî õîòü êàêèå-òî ñðåäñòâà
åùå îòïóñêàåò, òî çàòðàòû íà îõðàíó
êîììåð÷åñêîé òàéíû, êàê ïðàâèëî, íå-

ñåò ïðåäïðèÿòèå â ìåðó ñâîèõ áîëåå
÷åì ñêóäíûõ âîçìîæíîñòåé, äàæå åñëè
îíî ñàìî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ãî-
ñóäàðñòâà.

×òî êàñàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíîé çà-
ùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû, òî òóò èìå-
åò ìåñòî àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñ òåõíè-
÷åñêîé çàùèòîé.

Èíôîðìàöèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ ãîñó-
äàðñòâåííóþ òàéíó, äîñòàòî÷íî íàäåæ-
íî è ñòðîãî îõðàíÿåòñÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ÐÔ, òîãäà êàê êîììåð÷åñêàÿ òàé-
íà ïðàêòè÷åñêè áåççàùèòíà â ïðàâîâîì
îòíîøåíèè.

Îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå êîì-
ìåð÷åñêîé òàéíû â çàêîíå íå ïðîïèñà-
íà, à óæ î ìåõàíèçìå âîçìåùåíèÿ ïîíå-
ñåííîãî îðãàíèçàöèåé ìàòåðèàëüíîãî
óùåðáà è ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè ðàññìîò-
ðåëè òîëüêî ìàëóþ ÷àñòü âîïðîñîâ îá-
ðàùåíèÿ ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ, äà îíè è íå ïðåòåíäîâàëè íà
èñ÷åðïûâàþùóþ ïîëíîòó àíàëèçà. Òåì
íå ìåíåå, óæå ìîæíî ñäåëàòü íåêîòî-
ðûå, ìîæåò áûòü, äàëåêî íå áåññïîðíûå
âûâîäû, êîòîðûå èçëîæåíû íèæå.
Èòàê�

íâåíòàðèçàöèÿ, îöåíêà ñòîèìîñòè
è êîììåðöèàëèçàöèÿ èíòåëëåêòó-

àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îñîáåííî íà
ñòàäèè àêöèîíèðîâàíèÿ ÍÈÈ è ÊÁ, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ, áåçóñëîâíî, ñîñòàâëÿþò îäèí èç
âàæíåéøèõ øàãîâ â îáåñïå÷åíèå èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, â íåîáõîäèìîñòè è öåëåñîîá-
ðàçíîñòè êîòîðîãî íèêòî íå ñîìíåâàåò-
ñÿ. Îäíàêî, êàê ãîâîðèòñÿ, áëàãèìè íà-
ìåðåíèÿìè âûìîùåíà äîðîãà èçâåñòíî
êóäà.

Ìîæåò âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ, î êî-
òîðîé íåçàáâåííûé ðîññèéñêèé ïðå-
ìüåð Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ ×åðíîìûð-
äèí ñêàçàë îäíó èç ñâîèõ áåññìåðòíûõ

ôðàç: �Õîòåëè êàê ëó÷øå, à ïîëó÷èëîñü
êàê âñåãäà�.

Äåéñòâèòåëüíî, ñêîðåéøåå ââåäåíèå
ÐÍÒÄ (ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè) â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò äîëæíî áûëî áû ÿâëÿòüñÿ æå-
ëàííîé ñîâìåñòíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâà
è ðóêîâîäñòâà ÍÈÈ è ÊÁ. Äîñòèæåíèå
ýòîé öåëè ñóëèò íåìàëûå âûãîäû êàê
ãîñóäàðñòâó, òàê è îðãàíèçàöèè.

Îäíàêî ãîñóäàðñòâî ñïåøèò ïîëó-
÷èòü âûãîäó óæå ñ ìîìåíòà ïîñòàíîâêè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà áà-
ëàíñ ÍÈÈ è ÊÁ, íå äîæèäàÿñü åå ââåäå-
íèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Ãîâîðÿò, â Ñðåäíåé Àçèè øüþò ìå-
õîâóþ îäåæäó èç êàðàêóëÿ, à èçðåäêà

Ïîäâîäÿ èòîãè

È



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER12/2007 35

èç êàðàêóëü÷è. Êàðàêóëü, êàê èçâåñòíî,
øêóðà îâöû ñïåöèàëüíîé ïîðîäû, à êà-
ðàêóëü÷à � øêóðêà íåðîæäåííîãî ÿã-
íåíêà ýòîé îâöû. Òàê âîò, ïîïûòêè ãî-

ñóäàðñòâà ïîëó÷èòü âûãîäó ñ åùå íåðå-
àëèçîâàííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñèëüíî íàïîìèíàþò ïðèìåð
ñ êàðàêóëü÷îé.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ìîæíî ïðèâåñòè íàëîã íà ïðèáûëü, âçèìàåìûé ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè ïîñòàíîâêå ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íà åãî áàëàíñ ÎÈÑ, ðàñõîäû íà
ïîëó÷åíèå êîòîðîãî íå óäàëîñü äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðäèòü. Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ
è èíâåñòîðû íå èìåþò ñòèìóëîâ (ýêîíîìè÷åñêèõ) ââåäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, òàê êàê ãîñóäàðñòâî, óñòàíîâèâ íà èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü íàëîãè íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ, ïðàêòè÷åñêè áëîêèðóåò èííîâà-
öèîííóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè è, òåì ñàìûì, çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò èõ èíâåñòè-
öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, áåç ïðÿìîé (êðåäèòû, ôèíàíñèðîâàíèå) è êîñ-
âåííîé (íàëîãîâûå ëüãîòû â âèäå �íàëîãîâûõ êàíèêóë� èëè �íàëîãîâîãî êðåäèòà�)
ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå âîâëå÷åíèå ÎÈÑ â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíî-
ìèêå. Òàêæå íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî áû îáåñïå÷èòü
áîëåå äåéñòâåííóþ ïðàâîâóþ îõðàíó êîììåð÷åñêîé òàéíû ïðåäïðèÿòèé.

Àâòîðû íàñòîÿùåé ñòàòüè ïîíèìàþò, ÷òî åñëè ïîñòàâëåíû ïðàâèëüíûå öåëè, òî
ðàíî èëè ïîçäíî îíè áóäóò äîñòèãíóòû. Îïðåäåëåííûå íàäåæäû àâòîðû ñâÿçûâà-
þò ñ îæèäàíèÿìè î çàðîæäåíèè è àêòèâíîì ðàçâèòèè íîâîé íàóêè �ýêîíîìèêà
èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ�, êîòîðàÿ ñìîæåò ïðåäëîæèòü ðóêîâîäèòåëÿì äåé-
ñòâåííûé óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ4.
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