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Îëåã Èâàíîâ,
êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê

Ïðóññêèé âîåííûé ìûñëèòåëü XIX â. Ê.Êëàóçåâèö ñ÷èòàë, ÷òî öåëü ñòðàòåãèè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ñèëó ðàöèîíàëüíûì èíñòðóìåíòîì ïîëèòèêè.
Ñåãîäíÿ ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðè àíàëèçå è îöåíêå
ìåæäóíàðîäíîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, óãðîç è ñïîñîáîâ èõ ìèíèìèçàöèè
èëè óñòðàíåíèÿ.

àöèîíàëüíûé ïîäõîä âíåñåí øêî-
ëîé ïîëèòè÷åñêîãî ðåàëèçìà � îä-

íèì èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé â àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé
íàóêå.

Îñíîâàòåëü ýòîé øêîëû ïîëèòîëîã
Ã.Ìîðãåíòàó óòâåðæäàë: �Ìû ñòàâèì ñåáÿ
íà ìåñòî ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
êîòîðûé ðåøàåò îïðåäåëåííóþ âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêóþ ïðîáëåìó. Ìû ñïðàøèâàåì
ñåáÿ, êàêèå ðàöèîíàëüíûå àëüòåðíàòèâû
ñóùåñòâóþò, èç êîòîðûõ îí äîëæåí ñäå-
ëàòü âûáîð, è êîòîðûå ðàçðåøàþò ïðîáëå-
ìó ïðè äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Êàêèå ðà-
öèîíàëüíûå àëüòåðíàòèâû ýòîò êîíêðåòíûé
ðóêîâîäèòåëü, ñêîðåå âñåãî âûáåðåò�1.

Â îñíîâå ðàöèîíàëüíîé ìîäåëè ëå-
æàò ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

� ãîñóäàðñòâà � ðàöèîíàëüíûå óíè-
òàðíûå àêòîðû, êîòîðûå ðàçìûøëÿþò
î ñâîèõ äåéñòâèÿõ è äåëàþò âûáîð;

� ãîñóäàðñòâà èäåíòèôèöèðóþò ñâîè
èíòåðåñû è ðàíæèðóþò èõ ïî ïðèîðè-
òåòàì îò íàèáîëåå âàæíûõ ê íàèìåíåå
âàæíûì;

� ãîñóäàðñòâà ïðîâîäÿò àíàëèç: �çà-
òðàòà-âûãîäà�, îïðåäåëÿÿ ñêîëüêî ïðåä-

ïîëàãàåìîå äåéñòâèå áóäåò ñòîèòü è êà-
êóþ âûãîäó îíî ïðèíåñåò. Ïðè ýòîì
ëþáîå ãîñóäàðñòâî âûáèðàåò ïîëèòèêó
ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèíèìàëüíûõ çàòðàò è
ìàêñèìàëüíîé âûãîäû;

� âñå ðóêîâîäèòåëè îáëàäàþò ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâûìè öåííîñòÿìè è èí-
òåðåñàìè. Ïðè ýòîì ïàðàëëåëü ïðîâî-
äèòñÿ ñ ýêîíîìèêîé. Ýêîíîìèñòû óò-
âåðæäàþò, ÷òî êàê âñå ëþäè õîòÿò
èìåòü áîëüøå äåíåã, òàê è âñå ðóêîâî-
äèòåëè ãîñóäàðñòâ ñòðåìÿòñÿ ê òîìó,
÷òîáû èõ ãîñóäàðñòâà áûëè áîëåå ñèëü-
íûìè, à íå íàîáîðîò.

Â ñðåäå ñòîðîííèêîâ ðàöèîíàëèçìà
åñòü ðàçíûå âçãëÿäû íà ñóòü ýòîãî ÿâëå-
íèÿ.

Ïîëèòîëîã Ñ.Ìàêñâåë âûäåëÿåò ñëåäó-
þùèå:

1. Ðàöèîíàëüíûé� èñïîëüçóåòñÿ â êà÷å-
ñòâå ñèíîíèìà �ìîðàëüíûé�. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðåäëàãàåìûé îòâåò áóäåò çàâèñåòü îò
íîðì ìîðàëüíîãî ñóæäåíèÿ, êîòîðûé ïðè-
ñóù ïðèðîäå äåéñòâèÿ, à äðóãîé îò ïðåä-
ïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

2. Âòîðîå ïîíÿòèå �ðàöèîíàëüíîñòè�
÷àùå èñïîëüçóåòñÿ â ñðåäå ýêñïåðòîâ ïî

Ðàöèîíàëèçì â ïðèìåíåíèè
âîåííîé ñèëû ÑØÀ

Ð
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ÿäåðíîé ñòðàòåãèè. �Ðàöèîíàëüíûé� ÷àñòî
èñïîëüçóåòñÿ êàê ïðîòèâîïîëîæíîñòü �áå-
çóìíîìó� èëè �áåçðàññóäíîìó�.

3. Â òåîðèè ñäåðæèâàíèÿ ñìûñë ñëîâà
�ðàöèîíàëüíûé� èìååò åùå îäíî çíà÷åíèå.
Îõàðàêòåðèçîâàòü äåéñòâèå êàê �ðàöèî-
íàëüíîå� çíà÷èò ñêàçàòü, ÷òî îíî ñîîòâåò-
ñòâóåò öåííîñòÿì àêòîðà, êàêèìè áû îíè
íè áûëè.

Íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò, ÷òî àìåðè-
êàíñêèå ïîëèòîëîãè ÷àùå àññîöèèðóþò
òðåòèé âçãëÿä íà ðàöèîíàëèçì ñî
âçãëÿäàìè àìåðèêàíñêèõ ïîëèòèêîâ è
ñòðàòåãîâ, íà ïðàêòèêå îí íå áûë äîìè-
íèðóþùèì â ïåðèîä �õîëîäíîé� âîéíû
è â ïåðâûå ãîäû ïîñëå åå îêîí÷àíèÿ. Â
îñíîâå êîíöåïöèè ñäåðæèâàíèÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ëåæàëè ïîëîæåíèÿ 2 è 3.

Ñòîðîííèêè ðàöèîíàëüíîé ìîäåëè
èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ñóùåñòâóþò ïîçíà-
âàåìûå îáúåêòèâíûå çàêîíû ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé. Îäèí èç �ïðàîò-
öîâ� ïîëèòè÷åñêîãî ðåàëèçìà äðåâíå-
ãðå÷åñêèé èñòîðèê Ôóêèäèä (IV â. äî
í.ý.) ïèñàë, ÷òî èñòèíà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî êàê ñîáûòèÿ ïðîøëîãî, òàê è
ñîáûòèÿ áóäóùåãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèðîäîé ÷åëîâåêà, áóäóò ïîâòîðÿòüñÿ
îäèíàêîâî èëè ñîïîñòàâèìî. Ïîýòîìó
ðóêîâîäèòåëü ãîñóäàðñòâà è ñàìî ãîñó-
äàðñòâî íå ñîâñåì ñâîáîäíî â âûáîðå
ëèíèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ. Îíî ÿâëÿåòñÿ
àêòîðîì, êîòîðûé âûíóæäåí èãðàòü íà
îñíîâå îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ. Ïî óò-
âåðæäåíèþ ðåàëèñòîâ ýòè çàêîíû ìîæ-
íî è íóæíî ïîçíàòü.

�Ñóùåñòâóåò ðàöèîíàëüíûé ýëåìåíò â
ïîëèòè÷åñêîì äåéñòâèè, êîòîðûé äåëàåò
ïîëèòèêó âîçìîæíîé äëÿ òåîðåòè÷åñêîãî
àíàëèçà. Íî â ïîëèòèêå òàêæå åñòü ýëå-
ìåíò ñëó÷àéíîñòè, ÷òî çàòðóäíÿåò âîçìîæ-
íîñòü òåîðåòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ.

Ìàòåðèàë, ñ êîòîðûì ïîëèòîëîãó ïðè-
õîäèòñÿ èìåòü äåëî, äâóñìûñëåí. Ïîëèòî-
ëîã äîëæåí ïîíÿòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïðîèñøåäøèå ñîáûòèÿ ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíû-
ìè ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ: îíè ïðî-
èçîøëè òàêèì îáðàçîì òîëüêî ðàç è íèêîã-
äà ðàíüøå. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòè ñî-

áûòèÿ ïîõîæè, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ ïðîÿâ-
ëåíèåì ñîöèàëüíûõ ñèë. À ñîöèàëüíûå
ñèëû â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì
÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû â äåéñòâèè, ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðè àíàëîãè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
îíè áóäóò ïðîÿâëÿòüñÿ ïîõîæå�2.

Áûëî áû íåâåðíûì ñ÷èòàòü, ÷òî
ñòîðîííèêè ðàöèîíàëüíîé ìîäåëè íå
ïîíèìàþò ñëîæíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé, ãäå èìååò ìåñòî è ñëó÷àé.

Ã.Ìîðãåíòàó îòìå÷àë, ÷òî �ýëåìåíò
ðàöèîíàëèçìà, ïîðÿäêà è ðåãóëÿðíîñòè
çàëîæåí â îãðàíè÷åííîì íàáîðå âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ â ïðåäåëàõ êàæäîé
ñèñòåìû ìíîæåñòâåííîãî âûáîðà. Ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ñ ïîìîùüþ ðàöèîíàëü-
íîé, ïðèìåðíîé êàðòû ñîöèàëüíûé
ìèð íà ñàìîì äåëå åñòü õàîñ ñëó÷àéíî-
ñòåé. È âñå-òàêè îí íå ëèøåí ìåðû ðà-
öèîíàëèçìà, åñëè ê íåìó ïðèáëèçèòñÿ
ñî ñêðîìíûìè îæèäàíèÿìè ïðîäóìàí-
íîé òåîðèè�2.

Ïîëèòîëîãè Ë.Íèê, Äæ.Õåé è Ï.Õåé-
íè, ðàçâèâàÿ ýòîò òåçèñ, äîáàâëÿþò,
÷òî òàêîé ðàöèîíàëèçì ïðåäïîëàãàåò,
÷òî èíäèâèäóóìû âîñïðèíèìàþò ìèð
áåç èñêàæåíèé è ïðèõîäÿò ê ðåøåíèþ â
õîäå îòêðûòîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïðîöåññà: öåëè îïðåäåëåíû, ïðîèçâî-
äèòñÿ ïîèñê òðåáóåìîé èíôîðìàöèè,
ðàññìàòðèâàåòñÿ øèðîêèé êðóã àëüòåð-
íàòèâ è âûáèðàåòñÿ ðåøåíèå, êîòîðîå
ìàêñèìèçèðóåò âûãîäó, îäíîâðåìåííî
ìèíèìèçèðóÿ ïðè ýòîì çàòðàòû.

Òåîðåòèê êîíöåïöèè ñäåðæèâàíèÿ
Ï.Ìîðãàí ïîëàãàåò, ÷òî �ðàöèîíàëèçì îï-
ðåäåëÿëñÿ, êàê ïðèîáðåòåíèå êàê ìîæíî
áîëüøå èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè, î âàðèàí-
òàõ äëÿ ðàáîòû â íåé, ïîäñ÷åò îòíîñèòåëü-
íûõ çàòðàò è âûãîäû îò ðåàëèçàöèè ýòèõ
âàðèàíòîâ, à òàêæå ðàñ÷åò èõ îòíîñèòåëü-
íûõ øàíñîâ íà óñïåõ è ðèñêîâ ïðîâàëà.
Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò âûáîð: ÷òî ðàöèî-
íàëüíûé îïïîíåíò ñäåëàë áû, êàêîâ õîä
äåéñòâèÿ, êîòîðûé îáåùàë áû íàèáîëüøóþ
âûãîäó è, åñëè íåò âûãîäû, òî íàèìåíüøèå
ïîòåðè�3.

Ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä áûë èñïîëü-
çîâàí è ðàçâèò ïîëèòîëîãîì Ã.Ýëëèñî-
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íîì â ïåðâîé èç åãî òðåõ ìîäåëåé ïîä
íàçâàíèåì �ðàöèîíàëüíûé àêòîð�.

Ðàññìàòðèâàÿ ìåæäóíàðîäíûå îòíî-
øåíèÿ ÷åðåç ñâîåîáðàçíûå �êîíöåïòó-
àëüíûå ëèíçû� ìîäåëåé, ìîäåëü �ðàöè-
îíàëüíîãî àêòîðà� âïîëíå ñîâìåñòèìà
ñ ïîäõîäîì Ìîðãåíòàó, óòâåðæäàþùå-
ãî, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ � íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíûé âûáîð ñðåäè ïðî÷èõ ðà-
öèîíàëüíûõ àëüòåðíàòèâ. Ñîãëàñíî
Ýëëèñîíó, ðàöèîíàëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê
ïîñëåäîâàòåëüíîìó, ìàêñèìèçèðóþùå-
ìó öåííîñòü âûáîðó â ïðåäåëàõ óòî÷-
íåííûõ îãðàíè÷åíèé.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ,
âîçìîæíûå ñòðàòåãèè, â òîì ÷èñëå
ñäåðæèâàíèå, äåïîëèòèçèðóþòñÿ, îñâî-
áîæäàþòñÿ îò íàëåòà ñóáúåêòèâèçìà è
ïîëó÷àþò ïîñëåäîâàòåëüíóþ ïàðàäèã-
ìó ïîçíàíèÿ, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà
îáúåêòèâíîé îñíîâå.

Ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä èëè ðàöèî-
íàëüíàÿ ìîäåëü âàæíû íå òîëüêî ñ òåî-
ðåòè÷åñêîé, íî è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ.

Ã.Ìîðãåíòàó ïîä÷åðêèâàåò: �Åñëè óãðî-
çó ïðèìåíåíèÿ ñèëû ìîæíî ñ÷èòàòü ðàöèî-
íàëüíûì èíñòðóìåíòîì âî âíåøíåé ïîëèòè-
êå, òî ïðèìåíåíèå ñèëû ÿâëÿåòñÿ èððàöèî-
íàëüíûì, èáî ýòà ñèëà èñïîëüçóåòñÿ íå â
ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà
äðóãóþ ñòîðîíó, à ñ èððàöèîíàëüíîé öå-
ëüþ óíè÷òîæèòü ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðî-
íó, çíàÿ, ÷òî ïðè ýòîì òû ñàì áóäåøü
óíè÷òîæåí�4.

Èìåííî ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ëå-
æèò â îñíîâå ðàçðàáîòêè âîåííî-ïîëè-
òè÷åñêèõ ñòðàòåãèé. �Ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìîé âàæíîé, êîãäà îíà âêëþ÷àåò
äîáàâëåííóþ ê ðåñóðñàì öåííîñòü,
ôóíêöèåé êàê óñèëèòåëü ñèëû è ïðåä-
ëàãàåò ñïîñîá íàíåñòè ïîðàæåíèå ïðî-
òèâíèêó, èñïîëüçóÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ðåñóðñû èëè ìèíèìèçèðóÿ çàòðàòû íà
ïîðàæåíèå áîëåå ñëàáîãî�5. Ïðàêòè÷å-
ñêàÿ çíà÷èìîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî, êàê ïèñàë ïîëèòîëîã À.Óîëôåðñ,

÷åì áîëåå ðàöèîíàëüíà ïîëèòèêà íàöè-
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, òåì áîëüøå âå-
ðîÿòíîñòè, ÷òî îíà áóäåò óñïåøíîé,
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èíòåðåñû,
âêëþ÷àÿ èíòåðåñû áåçîïàñíîñòè äðóãîé
ñòîðîíû.

Òàêîå ïîíèìàíèå ðàöèîíàëèçìà íå
ãàðàíòèðóåò áåçîøèáî÷íîñòè â îöåíêå
è ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó ïîíè-
ìàíèå ðàöèîíàëèçìà ó ðàçíûõ àêòîðîâ
ìîæåò îòëè÷àòüñÿ.

Íàïðèìåð, ïîìîùíèê ãîññåêðåòàðÿ
Ä.À÷èñîí óâåðÿë ïðåçèäåíòà Ô.Ðóç-
âåëüòà â àâãóñòå 1941 ã., ÷òî íè îäèí
ðàöèîíàëüíûé ÿïîíåö íå ìîã áû ïîâå-
ðèòü, ÷òî íàïàäåíèå íà ÑØÀ ìîæåò
ïðèâåñòè ê ÷åìó-íèáóäü èíîìó, êðîìå
êàòàñòðîôû äëÿ ñâîåé ñòðàíû.

Îäíàêî òàêîå íàïàäåíèå ñîñòîÿ-
ëîñü, äîêàçûâàÿ, ÷òî ðàöèîíàëüíàÿ ìî-
äåëü ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â ðàçíûõ ñè-
ñòåìàõ êîîðäèíàò.

Òåì íå ìåíåå, ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü
äàåò îïðåäåëåííóþ âîçìîæíîñòü äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ñâîèõ äåéñòâèé è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äåéñòâèé äðóãèõ àêòîðîâ
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Ìîæíî ïðèâåñòè äâà ïðèìåðà ðà-
öèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê ðàçðåøåíèþ
ñèòóàöèè, èìåþùåé ýëåìåíò èððàöèî-
íàëèçìà.

Â Êàðèáñêîì êðèçèñå (1962 ã.) îáå
ñòîðîíû èñêàëè ðàöèîíàëüíûé âûõîä â óñ-
ëîâèÿõ, êàê êàçàëîñü àìåðèêàíñêîìó ðóêî-
âîäñòâó, èððàöèîíàëüíîãî äåéñòâèÿ ñîâåòñ-
êîãî ðóêîâîäñòâà ïî ðàçìåùåíèþ ñâîèõ
ðàêåò íà Êóáå.

Áîÿçíü èððàöèîíàëüíûõ äåéñòâèé ñî
ñòîðîíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà âåëà ê ðàöèî-
íàëüíîìó ïîäõîäó ÑØÀ ê ðàçðåøåíèþ
êðèçèñà.

Ï.Ìîðãàí çàÿâëÿåò, ÷òî àìåðèêàíñêîå
âîåííîå ðóêîâîäñòâî ïîëàãàëî, ÷òî áëîêà-
äà áûëà ãëóïîñòüþ, òàê êàê íå óíè÷òîæàëà
ðàêåòû è îñòàâëÿëà ÑØÀ â óÿçâèìîì ïîëî-
æåíèè. Òåì íå ìåíåå, Äæ.Êåííåäè ïðî-
äîëæàë íàñòàèâàòü íà áëîêàäå èç-çà âîç-
ìîæíîñòè èððàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîáû-
òèé èëè ïîòåðè êîíòðîëÿ íàä ñèòóàöèåé. Â
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ðåçóëüòàòå áûë âûáðàí íàèáîëåå ðàöèî-
íàëüíûé âàðèàíò ðàçðåøåíèÿ êðèçèñà.

Áîìáàðäèðîâêà ÍÀÒÎ òåððèòîðèè è
îáúåêòîâ Þãîñëàâèè â 1999 ã.

Çäåñü ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ñòîëêíó-
ëàñü ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ, âûõîäÿùåé çà
ðàìêè ðàöèîíàëüíîñòè. Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ÍÀÒÎ �èìåëà öåëü íàêàçàòü ðó-
êîâîäèòåëåé èëè äîìèíèðóþùóþ ýëèòó,
ëèáî ïîðàçèòü ýêîíîìè÷åñêèå öåëè è âûâå-
ñòè èç ñòðîÿ âîåííûå ïîòåíöèàëû (÷òî
âïîëíå ñîîòâåòñòâîâàëî ðàöèîíàëüíîìó
ïîäõîäó � Àâò.). Íî, êðîìå ýòèõ î÷åâèä-
íûõ öåëåé èíôîðìàöèîííûå òðåáîâàíèÿ
áûëè çàòðóäíèòåëüíû èç-çà òîãî, ÷òî áûëà
íåîáõîäèìà ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ íå
òîëüêî î ñîñòîÿíèè ïðîòèâíèêà è åãî ìàòå-
ðèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ, íî è î òîì, êàêèå
èç ýòèõ âîçìîæíîñòåé îí áîëüøå âñåãî
öåíèò â äàííîå âðåìÿ, ïëþñ çíàíèÿ î òîì,
ãäå îíè íàõîäÿòñÿ�2.

ïîñëåäíåå âðåìÿ êëàññè÷åñêàÿ ðà-
öèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïîäâåðãëàñü

ñèëüíîìó âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû äðó-
ãèõ ïàðàäèãì òåîðèè ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé è â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèõ,
êàê ëèáåðàëüíûé èíòåðíàöèîíàëèçì,
èððàöèîíàëüíàÿ è êîãíèòèâíàÿ ìî-
äåëü.

Íå âñå ñòîðîííèêè ðàöèîíàëüíîé
ìîäåëè ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿþò ïîäõîäû
îñíîâàòåëåé øêîëû.

Íàïðèìåð, ïîëèòîëîãè Ò.Ñçàéíà è
À.Òåëëèñ óòâåðæäàþò, ÷òî ðàöèîíà-
ëèçì íåëüçÿ ïîíèìàòü êàê óíèâåðñàëü-
íîå óìîíàñòðîåíèå, à ëèøü êàê ïðèçíà-
íèå òîãî, ÷òî èíäèâèäóóìû îðèåíòèðî-
âàíû íà äîñòèæåíèå öåëåé è ñïîñîáíû
ê àäàïòàöèè. Îíè ïîñòàðàþòñÿ äîñòè÷ü
ñâîèú öåëåé ñàìûì ëåãêèì è íàèìåíåå
çàòðàòíûì (èëè íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì) â èõ ïîíèìàíèè ñïîñîáîì. Ðàöèî-
íàëèçì íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå èíäèâèäóó-
ìû èìåþò îäèíàêîâûå öåëè. Îäíàêî,
åñëè ìû ïîíèìàåì èõ öåëü, òî èõ äåé-
ñòâèÿ ìîãóò áûòü â ïðèíöèïå ïðåäñêà-
çóåìû.

Ïîñêîëüêó ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü
ñâÿçàíà ñ ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èìåííî
ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä, ïîëèòîëîãè
Äæ.Àðêèëëà è Ï.Äýéâèñ ïîëàãàþò, ÷òî
îíà èìååò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð. Ïî
èõ ìíåíèþ, ïðåäïîëîæåíèå çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî íåèçáåæíî ðóêîâîäèòåëè
ñòðåìÿòñÿ ê ðàöèîíàëüíîìó ïðèíÿòèþ
ðåøåíèÿ íà îïðåäåëåííîé, íî ñóáúåê-
òèâíîé îñíîâå, ðàññìàòðèâàÿ íàèáîëåå
âåðîÿòíûå è íàèëó÷øèå � íàèõóäøèå
ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðàöèî-
íàëüíàÿ ìîäåëü èìååò îïðåäåëåííûå
îãðàíè÷åíèÿ, íå ïðèíÿòèå êîòîðûõ âî
âíèìàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðîâàëàì.

Ïåðâîå îãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî ñ ïðî-
òèâîðå÷èåì ìåæäó ðàöèîíàëüíûì ïîä-
õîäîì è ñèñòåìîé öåííîñòåé.

�Âî âðåìÿ âîéíû âî Âüåòíàìå âàøèíã-
òîíñêèå ãðàæäàíñêèå ðóêîâîäèòåëè áûëè
î÷åíü óäèâëåíû ñâîåé íåïðàâèëüíîé îöåí-
êîé �òî÷êè ñëîìà� Ñåâåðíîãî Âüåòíàìà.

Âàøèíãòîí ïîñòåïåííî íàðàùèâàë êîíô-
ëèêò â íàäåæäå íàéòè ýòó �òî÷êó ñëîìà�.
Òåì íå ìåíåå, Ñåâåðíûé Âüåòíàì ñìîã
âûäåðæàòü íàìíîãî áîëüøèå ïîòåðè, ÷åì
ïðåäïîëàãàëîñü àìåðèêàíñêèìè ðóêîâîäè-
òåëÿìè. Áûâøèé ìèíèñòð îáîðîíû Ðîáåðò
Ìàêíàìàðà îïèñûâàë ýòó íåîæèäàííîñòü,
êàê ïðîâàë ÑØÀ, êîòîðûå íå ñìîãëè
ïðåäâèäåòü ãîòîâíîñòü Âüåòíàìà ïðèíÿòü
ýòè ïîòåðè�6.

Òàêîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðàöèî-
íàëüíîé ìîäåëüþ è íåñîâïàäàþùåé ñ
íåé ñèñòåìîé öåííîñòåé âåäåò ê ðàñøè-
ðåííîìó òîëêîâàíèþ ïîíÿòèÿ ðàöèîíà-
ëèçìà.

Ýòîò òåçèñ ïîäòâåðæäàåò îôèöèàëü-
íûé äîêóìåíò Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
ÑØÀ �Êîíöåïöèÿ ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ñäåðæèâàíèÿ�. Â
íåì ïîä÷åðêèâàåòñÿ: �Ïî÷òè âñå ïðî-
òèâíèêè, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, áó-
äóò äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãè-
êîé ðàöèîíàëüíîãî ñîáñòâåííîãî èíòå-
ðåñà. Ïî îïðåäåëåíèþ, ñîáñòâåííûé
èíòåðåñ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êóëüòóðíûìè, ðåëèãèîçíûìè,

Â
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èäåîëîãè÷åñêèìè è ëè÷íûìè âîççðåíè-
ÿìè, êîòîðûå ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àò àìå-
ðèêàíñêèì èëè çàïàäíûì íîðìàì.

Íàïðèìåð, âîñïðèíèìàåìàÿ öåí-
íîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè âàðüèðóåòñÿ
ñðåäè êóëüòóð, ãðóïï âëèÿíèÿ è îðãà-
íèçàöèé. Âîçíàãðàæäåíèå çà óíè÷òîæå-
íèå òåõ, êòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê �íå-
äîñòîéíûå� (ïî êóëüòóðíûì, ðåëèãèîç-
íûì èëè èäåîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì),
ìîæåò ìîòèâèðîâàòü äåéñòâèÿ ïðîòèâ
àìåðèêàíñêèõ èíòåðåñîâ. Ðàöèîíàëü-
íûé ñîáñòâåííûé èíòåðåñ ìîæåò âîâ-
ëå÷ü îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû, à òàê-
æå âíåøíèå ñîîáðàæåíèÿ�7.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî
ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü íàõîäèòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì ðàçíîãëàñèé îòíîñèòåëü-
íî ñïîðíûõ èíòåðåñîâ. Ïî ìíåíèþ
Ó.Êåðòèñà, âñå ñïîðíûå èíòåðåñû ïðåä-
ñòàâëÿþò îïðåäåëåííûå öåííîñòè, à ýòè
öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì èçìåíå-
íèé âî âðåìåíè èç-çà òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé, êóëüòóðû è âîñïðèÿòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè äåÿòåëÿìè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåàëèé.

Ðàññìàòðèâàÿ ðàöèîíàëüíóþ ìî-
äåëü íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî îíà
ðåàëèçóåòñÿ íå â âàêóóìå, îíà âñåãäà
ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíî è êîíòåêñòóàëüíî
çàâèñèìîé, òàê êàê ôóíêöèîíèðóåò â
îïðåäåëåííîé êóëüòóðíîé ñðåäå è â îï-
ðåäåëåííîì êîíòåêñòå/ñèòóàöèè.

Ñîãëàñíî Ð.Áåòñó ðàöèîíàëüíûé
ñòðàòåãè÷åñêèé ðàñ÷åò ïîäðàçóìåâàåò,
÷òî åñëè öåííîñòè âõîäÿò â êîíôëèêò,
òî îíè ðàíæèðóþòñÿ, è íàèáîëåå ïðè-
îðèòåòíûå áåðóò âåðõ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê óòâåðæäàþò
ñòîðîííèêè ðàöèîíàëüíîé ìîäåëè,
äàæå öåííîñòè ìîæíî ïîäâåðãíóòü ðà-
öèîíàëüíîìó àíàëèçó è ñòðîèòü èç íèõ
ïðèîðèòåòû.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ â
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ è ïðèìå-
íåíèè âîåííîé ñèëû ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð
êóëüòóðû èëè ýëåìåíò èððàöèîíàëèç-
ìà. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ýòîò ýëå-

ìåíò ìîæåò èìåòü ðåøàþùåå çíà÷åíèå
â îöåíêå âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóà-
öèè. Èì íåëüçÿ ïðåíåáðåãàòü, äåëàÿ
ñòàâêó èñêëþ÷èòåëüíî íà ðàöèîíàëü-
íóþ ìîäåëü áåç ó÷åòà ëîêàëüíîãî êîí-
òåêñòà êàê êóëüòóðû âîîáùå è ñòðàòå-
ãè÷åñêîé â ÷àñòíîñòè, òàê êàê â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå îöåíêà ïðåäïîëîæèòåëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ ïðîòèâíèêà ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïðîâàëó.

Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ñòàë îøèáî÷-
íûé ïðîãíîç ïîâåäåíèÿ Ñ.Õóñåéíà íà-
êàíóíå âòîðæåíèÿ Èðàêà â Êóâåéò â
1990 ã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêîé, ñäåëàííîé
àìåðèêàíñêèìè ýêñïåðòàìè, îøèáêà çàê-
ëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî àíàëèòèêè ÖÐÓ ïîëàãà-
ëè, ÷òî òàêîãî ðîäà äåéñòâèå áûëî áû èð-
ðàöèîíàëüíûì.

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ àíàëèòè÷åñêèå âûâîäû
áûëè ïîñòðîåíû íà ñòàíäàðòàõ ðàöèîíàëü-
íîãî ïîâåäåíèÿ, ñîçäàííîãî è ïðèìåíÿå-
ìîãî àìåðèêàíöàìè, íà ñòàíäàðòàõ, êîòî-
ðûå óïóñòèëè âàæíîå íàáëþäåíèå: íèãäå
íå çàïèñàíî, ÷òî êàêîé-ëèáî ñóáúåêò áóäåò
ïîñòóïàòü ëîãè÷íî èëè ðàöèîíàëüíî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÷üèìè-ëèáî ñòàíäàðòàìè ëîãèêè
èëè ðàöèîíàëèçìà.

Ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü íàñòîëüêî
ñèëüíî ïîäâåðæåíà ôàêòîðàì èððàöèî-
íàëèçìà â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíè-
ÿõ, ÷òî ñêîðåå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ
Õ.Êàíîì, óòâåðæäàþùèì: �Èññëåäîâà-
òåëè, êîòîðûå èçó÷àþò ýòè ïðîáëåìû,
äîïóñêàþò, ÷òî ïîëèòèêè íå òî, ÷òîáû
ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ ðàöèîíàëüíûìè, à
ñêîðåå òî, ÷òî îíè íå ñîâñåì èððàöèî-
íàëüíûå�8.

Âòîðîå îãðàíè÷åíèå ðàöèîíàëüíîé
ìîäåëè èìååò îòíîøåíèå ê òîìó, ÷òî
ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòîðîíà ìîæåò ïðî-
ñòî äîïóñòèòü îøèáêó â ñâîèõ ðàöèî-
íàëüíûõ ðàñ÷åòàõ, êîòîðûå âïîëíå ìî-
ãóò íîñèòü óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð.

Áûâøèé â 1962 ã. ðóêîâîäèòåëåì íàöè-
îíàëüíîãî ñîâåòà ÑØÀ ïî îöåíêå Ø.Êåíò
êîíñòàòèðîâàë: �Ìû óïóñòèëè ñîâåòñêîå
ðåøåíèå ðàçìåñòèòü ðàêåòû íà Êóáå, ïî-
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òîìó ÷òî ìû íå ìîãëè ïîâåðèòü, ÷òî Õðó-
ùåâ ìîæåò ñäåëàòü îøèáêó�6.

Äðóãîé ïðèìåð äîïóùåííîé îøèáêè
ñâÿçàí ñ îöåíêîé âîçìîæíûõ äåéñòâèé
Ñ.Õóñåéíà â êîíöå 80-õ ãîäîâ.

Ïî ðàñ÷åòàì àìåðèêàíñêèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé, Ñ.Õóñåéí íå ñòàíåò âòîðãàòüñÿ â Êó-
âåéò, ïîòîìó ÷òî îí áûë ðàöèîíàëüíûì
àêòîðîì è ïîíÿë èç âîéíû Èðàêà ñ Èðà-
íîì, íàñêîëüêî äîðîãà áûëà áû åùå îäíà
êðóïíàÿ âîéíà. Íî êàê îòìåòèë áûâøèé
ïîñîë ÑØÀ Ý.Ãëýñïè: �Ìû áûëè áåñòîëêî-
âûå, ÷òî íå îñîçíàëè òîãî, ÷òî îí (Ñ.Õó-
ñåéí � Àâò.) áûë ãëóï�6.

Òðåòüå îãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî ñ ðàç-
ëè÷íîé òðàêòîâêîé ïîíÿòèÿ ðàöèî-
íàëüíîñòè.

×òî êàæåòñÿ èððàöèîíàëüíûì äëÿ
îäíîãî àêòîðà, ìîæåò îêàçàòüñÿ ðàöèî-
íàëüíûì äëÿ äðóãîãî è íàîáîðîò. Ýòî
êàñàåòñÿ ðåøåíèÿ Èíäèè è Ïàêèñòàíà
ðàçâèâàòü ñâîè ðàêåòíî-ÿäåðíûå ïðî-
ãðàììû è îöåíîê ýòèõ ïðîãðàìì ïðà-
âèòåëüñòâîì ÑØÀ.

Ê.Ïåéí îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ ìíîãèõ
îôèöèàëüíûõ ëèö â Âàøèíãòîíå îòêàç
îò ÿäåðíîãî îðóæèÿ êàæåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì ðàçóìíûì êóðñîì. Òîò ôàêò, ÷òî
äðóãèå ðóêîâîäèòåëè ìîãóò áûòü �ðà-
öèîíàëüíûìè� è ïðèéòè ê ïðîòèâîïî-
ëîæíîìó çàêëþ÷åíèþ (èìååòñÿ â âèäó
ðåøåíèå Èíäèè ðàçâèâàòü ñâîþ ðàêåò-
íî-ÿäåðíóþ ïðîãðàììó � Àâò.) áûë
óäèâèòåëüíûì.

Â ïîñëåäóþùåì èçó÷åíèè ýòîãî
�ïðîâàëà ðàçâåäêè äåñÿòèëåòèÿ�, ïðî-
âåäåííîå àäìèðàëîì Äýâèäîì Äæåðå-
ìè, áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî àìåðèêàíñ-
êîìó ðàçâåäûâàòåëüíîìó ñîîáùåñòâó
íå óäàëîñü âûéòè çà ðàìêè ñâîèõ ñîá-
ñòâåííûõ ïðåäïîëîæåíèé è ïîíÿòü, ÷òî
èíäèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ìîãëî ïðèäà-
âàòü î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå ÿäåðíûì
èñïûòàíèÿì.

Àíàëèçèðóÿ âûøåïðèâåäåííûå ñëó-
÷àè, èëëþñòðèðóþùèå ðàçíûå ïîäõîäû
ê îöåíêå ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ, ïî-
âåäåíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîé
ìîäåëè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åñòü

ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå ìåæäó òàêèìè
ïîíÿòèÿìè, êàê �ðàöèîíàëüíîñòü� è
�ðàçóìíîñòü�.

Èìåííî íåïîíèìàíèå ýòîãî ðàçëè-
÷èÿ âåäåò ê íåïðàâèëüíûì ïðîãíîçàì è
êàê ðåçóëüòàò ê ïðîâàëàì â ïðàêòè÷å-
ñêîé ïîëèòèêå.

Ê.Ïåéí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ðàöèî-
íàëüíîñòü � ýòî ñïîñîá ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ, êîòîðûé ëîãè÷åñêè ñâÿçûâàåò æå-
ëàííûå öåëè ñ ðåøåíèÿìè îòíîñèòåëü-
íî òîãî, êàê äîñòè÷ü ýòè öåëè.

Ïðè ðàöèîíàëüíîì ïîäõîäå íà îñ-
íîâå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè îïðåäå-
ëÿþòñÿ öåëè è ðàññ÷èòûâàåòñÿ íàèìå-
íåå çàòðàòíûé è íàèáîëåå âûãîäíûé
ñïîñîá èõ äîñòèæåíèÿ. Ïðè ýòîì öåëè
ðàíæèðóþòñÿ ïî èõ ïðèîðèòåòíîñòè. Â
òàêèõ óñëîâèÿõ òàêæå äîïóñêàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü êîìïðîìèññà.

Â ïîëèòîëîãè÷åñêîå ïîíÿòèå �ðà-
çóìíîñòè� âêëàäûâàåòñÿ èíîé ñìûñë.
Ñîãëàñíî Ê.Ïåéíó ñóæäåíèå, ÷òî ïðè-
íÿòèå ðåøåíèÿ è ïîâåäåíèå äðóãîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ �ðàçóìíûì�, îáû÷íî ïîäðàçóìå-
âàåò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì �ðàöèîíàëü-
íîñòü�.

Îïðåäåëåíèå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èëè
ïîâåäåíèÿ äðóãîãî êàê �ðàçóìíîå�
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íàáëþäàòåëü ïîíè-
ìàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ è ñóäèò î íåì,
êàê î ðàçóìíîì, îñíîâàííîì íà ðàçäå-
ëÿåìûõ è ïîíèìàåìûõ öåííîñòÿõ è
ñòàíäàðòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíîå îòëè÷èå ïî-
íÿòèÿ ðàçóìíîñòè îò ïîíÿòèÿ ðàöèî-
íàëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàöè-
îíàëüíîñòü íå ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèÿ è
ðàçäåëåíèÿ öåííîñòåé, íîðì è ñòàíäàð-
òîâ. Çäåñü äîñòàòî÷íî òîëüêî ïîíÿòü
ëîãè÷åñêóþ ñâÿçü ìåæäó îòëè÷àþùè-
ìèñÿ ïî ïðèîðèòåòíîñòè öåëÿìè è ñïî-
ñîáàìè èõ äîñòèæåíèÿ.

Ïðè �ðàçóìíîì� ïîäõîäå áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò ïðèâåðæåííîñòü ê ñèñ-
òåìå ìîðàëüíûõ öåííîñòåé.

Èñõîäÿ èç òàêîãî ïîäõîäà, äàëåêî
íå âñå ðóêîâîäèòåëè, êîòîðûõ ñ÷èòàëè
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èððàöèîíàëüíûìè, ÿâëÿþòñÿ òàêîâû-
ìè. Èõ ñêîðåå ìîæíî ïîñ÷èòàòü íåðà-
çóìíûìè.

Ïîêàçàòåëåí â ýòîì îòíîøåíèè
óðîê Êàðèáñêîãî êðèçèñà (1962 ã).

Ïî ñëîâàì áûâøåãî â òî âðåìÿ ïî-
ìîùíèêîì ïðåçèäåíòà ïî íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè Ì.Áàíäè, Ìîñêâà íå ìîãëà
ñäåëàòü ÷åãî-ëèáî áîëåå ñóìàñøåäøåãî ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, êàê ðàçìåùåíèå
ÿäåðíîãî îðóæèÿ íà Êóáå.

Â òî æå âðåìÿ, åñòü ïðåäïîëîæåíèå,
âûñêàçàííîå ó÷àñòíèêîì òåõ ñîáûòèé ñî-
âåòñêèì äèïëîìàòîì Ã.Êîðíèåíêî: �Äóìà-
åòñÿ, ÷òî ó Õðóùåâà áûëî è åùå îäíî,
òðåòüå ïî ñ÷åòó ñîîáðàæåíèå � ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ïîðÿäêà: çàñòàâèòü Âàøèíãòîí
�âëåçòü â øêóðó� Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îê-
ðóæåííîãî àìåðèêàíñêèìè áàçàìè, â òîì
÷èñëå ðàêåòíûìè�9.

Òàêîå ïîâåäåíèå Õðóùåâà ìîæíî îöå-
íèòü êàê âïîëíå ðàöèîíàëüíîå, ïîñêîëüêó
ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ � ðàçìåùåíèå
îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêèõ ðàêåò íà Êóáå � ñî-
çäàâàëàñü ðåàëüíàÿ óãðîçà òåððèòîðèè ÑØÀ.

Íî òàêîå ðåøåíèå âðÿä ëè ìîæíî îöå-
íèòü êàê ðàçóìíîå, ïîñêîëüêó ñèòóàöèÿ
âïîëíå ìîãëà âûéòè èç-ïîä êîíòðîëÿ, à ïî-
ñëåäñòâèÿ ìîãëè áûòü êàòàñòðîôè÷íûìè íå
òîëüêî äëÿ ÑØÀ è ÑÑÑÐ, íî è äëÿ âñåãî
ìèðà.

Äðóãèì óðîêîì ìîãóò ñëóæèòü äåé-
ñòâèÿ Ñ.Õóñåéíà â 1990 ã. ïî îêêóïàöèè
Èðàêîì Êóâåéòà.

Ï.Ìîðãàí óòâåðæäàåò, ÷òî èðàêñêèé
ëèäåð íå óñòóïèë òðåáîâàíèÿì âîçãëàâëÿå-
ìîé ÑØÀ àíòèèðàêñêîé êîàëèöèè íå ïîòî-
ìó, ÷òî îí áûë èððàöèîíàëåí, à ïîòîìó
÷òî â àðàáñêîé êóëüòóðå ëó÷øå âîåâàòü è
ïðîèãðàòü, ÷åì áûòü îïîçîðåííûì. ×åñòü
òðåáóåò ðàâåíñòâà ìàñøòàáà: äàæå â ïî-
ðàæåíèè âàæíî íàíåñòè óðîí, ïðè÷èíèòü
áîëü, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñïîñîáíîñòü
íàíåñòè óùåðá (êàê ïîäæåã íåôòÿíûõ
ñêâàæèí).

Èçâåñòíîå íàñòóïëåíèå Ñèðèè è Åãèïòà
íà Èçðàèëü â 1973 ã. òàêæå îêàçàëîñü íåî-
æèäàííûì êàê äëÿ Èçðàèëÿ, òàê è äëÿ
ÑØÀ, ïîñêîëüêó ïðîòèâîðå÷èëî ïðèíöèïó
ðàçóìíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðü Ã.Êèññèíä-
æåð ïèñàë, ÷òî àìåðèêàíñêîå îïðåäåëåíèå
ðàöèîíàëüíîñòè íå âîñïðèíèìàëî âñåðüåç
âåðîÿòíîñòü íà÷àëà Åãèïòîì è Ñèðèåé âîé-
íû, êîòîðóþ íåâîçìîæíî âûèãðàòü äëÿ
âîññòàíîâëåíèÿ ñàìîóâàæåíèÿ.

àöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ëåæèò â îñ-
íîâå ñèñòåìû îöåíêè óãðîç.

Îäíà èç òàêèõ ñèñòåì áûëà ðàçðàáîòà-
íà àìåðèêàíñêèìè ýêñïåðòàìè Á.Áëè÷-
ìåíîì è Ò.Óèòñîì.

Ïðè îöåíêå óãðîç îíè ïðåäëàãàþò
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå äâå êàòåãîðèè.

Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ � �áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ�. Â ýòó êàòåãîðèþ ïîïàäàþò òå
óñëîâèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþò ïðàâäî-
ïîäîáèå àìåðèêàíñêèõ óãðîç â óìàõ òåõ
ðóêîâîäèòåëåé, íà êîãî ýòè óãðîçû íà-
ïðàâëåíû.

Çäåñü âàæíû äâà àñïåêòà: áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ â ðàìêàõ êîíòåêñòà, â
êîòîðûõ ýòè óãðîçû ñîçäàþòñÿ è ôóíê-
öèîíèðóþò, è õàðàêòåð ñàìèõ óãðîç. Â
ïðîöåññå òðàíñëÿöèè óãðîç èìåþò çíà-
÷åíèå âûäâèãàåìûå ïðîòèâíèêó òðåáî-
âàíèÿ, êîòîðûå â ïðèíöèïå äîëæíû
áûòü âûïîëíèìû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè
íåêîòîðûå òðåáîâàíèÿ ìîãóò áûòü áî-
ëåå èëè ìåíåå âûïîëíèìû, ÷òî îáëåã÷à-
åò èëè óñëîæíÿåò çàäà÷ó. Çäåñü èìååò
çíà÷åíèå îïðåäåëåíèå ïðàâäîïîäîáèÿ
àìåðèêàíñêèõ óãðîç è öåíû ïîä÷èíå-
íèÿ òðåáîâàíèÿì èëè íåïîä÷èíåíèÿ.

Ýòîò ðàöèîíàëüíûé îöåíî÷íûé ïðî-
öåññ ïðîõîäèò â óìàõ ïðîòèâíèêà è ïðî-
ãíîçèðóåòñÿ àìåðèêàíñêîé ñòîðîíîé.

Á.Áëè÷ìåí è Ò.Óèòñ ïîä÷åðêèâàþò,
÷òî áàëàíñ ìåæäó ñòîèìîñòüþ ïîä÷èíå-
íèÿ è ñòîèìîñòüþ íåïîä÷èíåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ýôôåêòèâíîñòü óãðîçû ÑØÀ.

Êîíòåêñò óãðîçû. Ïåðâûé êîíòåê-
ñòóàëüíûé ôàêòîð çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî, ñîãëàñíî ãèïîòåçå àìåðèêàíñêèõ
ýêñïåðòîâ Ñ.Êàïëàíà è Á.Áëè÷ìåíà,
ïðèìåíåíèå âîåííîé ñèëû ÑØÀ ìîæåò
áûòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé, åñëè âîåí-
íàÿ ñèëà ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþ-

Ð
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ùåì èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå. Åñëè â
ðàìêàõ ýòîãî êîíòåêñòà ÑØÀ èìåëè
áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ
ïðåöåäåíò ïðèìåíåíèÿ âîåííîé ñèëû,
òî â ýòîì ñëó÷àå óãðîçà ïðèìåíåíèÿ âî-
åííîé ñèëû áóäåò âíóøàòü äîâåðèå, òàê
êàê îíà îïèðàåòñÿ íà ïîëîæèòåëüíûé è
ýôôåêòèâíûé îïûò â ïðîøëîì.

Íàïðèìåð, óñïåøíàÿ àìåðèêàíñêàÿ
îïåðàöèÿ �Áóðÿ â ïóñòûíå� (1990�1991 ãã.)
ïðîòèâ Èðàêà ñëîìàëà �ñèíäðîì Âüåòíà-
ìà�, êîòîðûé êðåïêî ñèäåë íà ïîäñîçíà-
òåëüíîì óðîâíå â óìàõ àìåðèêàíñêèõ ïî-
ëèòèêîâ è âîåííûõ, è ñîçäàëà óâåðåííîñòü
â óñïåõå îïåðàöèè ïî ñâåðæåíèþ ðåæèìà
Ñ.Õóñåéíà â 2003 ã.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïåðàöèÿ 1990�
1991 ãã. ÿâëÿëàñü îòðèöàòåëüíûì îïûòîì
äëÿ Ñ.Õóñåéíà è, ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêî-
ãî ðóêîâîäñòâà, ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ê
âîéíå 2003 ã. äàâàë âïîëíå îïðåäåëåííûé
ñèãíàë èðàêñêîìó ëèäåðó, ÷òî íàìåðåíèÿ
ÑØÀ íàíåñòè åìó ïîðàæåíèå âïîëíå ðå-
àëüíû è äîñòèæèìû.

Âòîðîé êîíòåêñòóàëüíûé ôàêòîð,
âëèÿþùèé íà ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ ê
âîåííîé óãðîçå ÑØÀ, ýòî îòñóòñòâèå
èëè íàëè÷èå îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè,
âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó çàêîíîäàòåëüíîé
âëàñòè.

Îäíà èç ïðè÷èí ïîðàæåíèÿ ÑØÀ
âî Âüåòíàìå çàêëþ÷àëàñü â îòñóòñòâèè
òàêîé ïîääåðæêè, êàê ñî ñòîðîíû îá-
ùåñòâåííîñòè, òàê è ïàññèâíîñòè çàêî-
íîäàòåëüíîé âëàñòè, êîòîðàÿ ïðàêòè-
÷åñêè ñàìà óñòðàíèëàñü îò ó÷àñòèÿ â
âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ è âçÿ-
òèè îòâåòñòâåííîñòè íà ñåáÿ.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ïðè óìåëîé èí-
ôîðìàöèîííîé ðàáîòå âî âðåìÿ ïîäãî-
òîâêè ê îïåðàöèÿì â Èðàêå â 1991 ã. è
2003 ã. òàêàÿ ïîääåðæêà  ñî ñòîðîíû
îáùåñòâåííîñòè è êîíãðåññà ÑØÀ
áûëà ïîëó÷åíà, è îáå îïåðàöèè ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü èìè áëàãîïðèÿòíî.

Òðåòèé êîíòåêñòóàëüíûé ôàêòîð,
îêàçûâàþùèé ñâîå âîçäåéñòâèå íà ýô-
ôåêòèâíîñòü óãðîçû, � íàëè÷èå èëè

îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ÑØÀ òðåòüåé
ñòîðîíîé.

Îäèí èç óðîêîâ, êîòîðûé âûíåñëè
ÑØÀ èç íåóäà÷è âî Âüåòíàìå, ýòî òîò
ôàêò, ÷òî îíè îêàçàëèñü â îäèíî÷åñòâå è
áåç ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñâîèõ ñîþç-
íèêîâ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îñëàáëÿëà ÑØÀ
êàê ìàòåðèàëüíî, òàê è ìîðàëüíî. Áîëåå
òîãî, îíà ïîñòàâèëà ñòðàíó â óÿçâèìîå
ïîëîæåíèå â ëåãèòèìíîì ïëàíå.

Ïîñëå âîéíû âî Âüåòíàìå àìåðè-
êàíñêîå ðóêîâîäñòâî ïðåäëîæèëî ñâîèì
ñîþçíèêàì ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèëà
�ðàçäåëåíèÿ áðåìåíè� (burden sha-ring).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïîçâîëÿëî
ñíèçèòü ñâîè çàòðàòû, à ñ äðóãîé � âî-
âëåêàÿ ñîþçíèêîâ, ñîçäàâàëî âèäè-
ìîñòü ëåãèòèìíûõ äåéñòâèé â îòñóò-
ñòâèå ñàíêöèé ÎÎÍ, êàê ýòî áûëî ïðè
áîìáàðäèðîâêå Þãîñëàâèè â 1999 ã.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿ-
åò óñèëèòü âîñïðèÿòèå ðóêîâîäñòâîì
ïðîòèâíèêà ñèãíàëà îá óãðîçå ñî ñòî-
ðîíû ÑØÀ.

×åòâåðòûé êîíòåêñòóàëüíûé ôàê-
òîð, óñèëèâàþùèé ïðàâäîïîäîáèå àìå-
ðèêàíñêîé óãðîçû, � àâòîðèòåò è ðåïó-
òàöèÿ ðóêîâîäñòâà ÑØÀ, òî åñòü êîã-
íèòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Ýòîò ôàêòîð íàèáîëåå ñóáúåêòèâ-
íûé è åãî ñëîæíî ïîäâåðãíóòü èçìåðå-
íèþ, ïîýòîìó â ïîëèòè÷åñêîé íàóêå îí
ñ÷èòàåòñÿ òðóäíî äîêàçóåìûì.

Ñóùåñòâîâàëî ìíåíèå íàêàíóíå îïå-
ðàöèè �Èðàêñêàÿ ñâîáîäà� â 2003 ã.,
÷òî ïðåçèäåíò Áóø ðåøèòñÿ íà âòîðæå-
íèå â Èðàê, òàê êàê åãî îòåö ïðîâåë óñ-
ïåøíóþ îïåðàöèþ �Áóðÿ â ïóñòûíå� â
1991 ã. è, êðîìå ýòîãî, íûíåøíèé âèöå-
ïðåçèäåíò ×åéíè â 1991 ã. áûë ìèíè-
ñòðîì îáîðîíû ÑØÀ.

Õàðàêòåð óãðîçû. Çäåñü ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ óãðîçû.

Á.Áëè÷ìåí è Ò.Óèòñ çàÿâëÿþò, ÷òî
÷óâñòâî ñðî÷íîñòè äîëæíî áûòü ÷à-
ñòüþ óãðîçû èëè ëèäåð-ìèøåíü ìîæåò
ïîñ÷èòàòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ îòñðî÷êè è
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áåçäåéñòâèÿ áóäåò ýôôåêòèâíîé ïðè óê-
ëîíåíèè îò ïîä÷èíåíèÿ.

Óãðîçû ìîãóò èìåòü âåðáàëüíóþ
ôîðìó â âèäå âûñòóïëåíèé ïåðâûõ ëèö
ÑØÀ, ïèñüìåííóþ â ôîðìå çàÿâëåíèé
è ìàòåðèàëüíóþ, ïðåäñòàâëåííóþ â
âèäå ïåðåäâèæåíèÿ âîéñê, äåìîíñòðè-
ðóþùèõ ñâîè âîçìîæíîñòè.

Ïðè ýòîì äðóãèå ýêñïåðòû ïîëàãà-
þò, ÷òî ðàçâåðòûâàíèå ñóõîïóòíûõ
âîéñê áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíî, ÷åì íà-
ïðèìåð âîåííî-ìîðñêèõ ñèë, òàê êàê
îíî âíóøàåò áîëüøåå äîâåðèå ê òîìó,
÷òî ñèëà áóäåò ïðèìåíåíà. Èñïîëüçîâà-
íèå ñóõîïóòíûõ ñèë îçíà÷àåò ãîòîâ-
íîñòü ðóêîâîäñòâà ÑØÀ çàïëàòèòü
�ïîëèòè÷åñêóþ öåíó� çà ðèñê.

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî íå âñå
ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçâåðòûâàíèå
ñóõîïóòíûõ âîéñê ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîé îïåðà-
öèè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî âîåííî-âîçäóø-
íûå ñèëû ìîãóò ñòàòü ðåøàþùåé ñèëîé
â ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ (ïðèìåð
Þãîñëàâèè).

Òåì íå ìåíåå, âñå ñîãëàøàþòñÿ, ÷òî
�áîòèíîê ïåõîòèíöà íà çåìëå� ÷àñòî
ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì óñëîâèåì óñ-
ïåõà îïåðàöèè.

Òðóäíîñòü òðåáîâàíèÿ. Êðîìå êîí-
òåêñòà óãðîçû è åå õàðàêòåðà, òàêæå èìå-
åò çíà÷åíèå òðóäíîñòü âûïîëíåíèÿ òðå-
áîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìîãî ïðîòèâíèêó.

Ïðè âûðàáîòêå òðåáîâàíèÿ ïðîèñ-
õîäèò íàëîæåíèå ðàöèîíàëüíûõ è èð-
ðàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òðåáîâàíèå äîëæ-
íî áûòü ëîãè÷íûì è ñòðîèòüñÿ íà óíè-
âåðñàëüíûõ ïðèíöèïàõ, òî åñòü áûòü
ðàöèîíàëüíûì, à ñ äðóãîé � îíî äîëæ-
íî áûòü ñôîðìóëèðîâàíî íà ïîíÿòíîì
ÿçûêå äëÿ ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû.
Îíî äîëæíî ó÷èòûâàòü ìåíòàëèòåò è, â
öåëîì, êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè òîãî,
íà êîãî îíî íàïðàâëåíî, òî åñòü ñòðî-
èòüñÿ íà èððàöèîíàëüíîé ìîäåëè.

Î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò òðóä-
íîñòè âûïîëíåíèÿ ïðåäúÿâëÿåìîãî òðå-

áîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî äîñòèæè-
ìîñòè.

Â ñîñòîÿíèè ëè ïðîòèâíèê âûïîë-
íèòü äàííîå òðåáîâàíèå? Îí ìîæåò
îêàçàòüñÿ ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè ýòîãî
ñäåëàòü.

Òàêæå âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
êóëüòóðíûé ôàêòîð, òàê êàê îí ñïîñîá-
ñòâóåò èëè ìåøàåò âûïîëíåíèþ òðåáî-
âàíèÿ.

Êîãäà â 1990�1991 ãã. Ñ.Õóñåéíó áûëè
ïðåäúÿâëåíû òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ÑØÀ
è èõ ñîþçíèêîâ, îíè áûëè óäèâëåíû åãî
îòêàçîì èõ âûïîëíèòü, ïîñêîëüêó îí ñòîÿë
ïåðåä âïîëíå ðàöèîíàëüíûì âûáîðîì.

Âûïîëíåíèå òðåáîâàíèÿ ìîæåò îá-
ëåã÷èòü ïðåäëîæåíèå ñòèìóëîâ. Çäåñü
ñóùåñòâåííà íå òîëüêî âûãîäà, êîòî-
ðóþ ïðîòèâíèê ìîæåò ïîëó÷èòü, íî è,
ïî óòâåðæäåíèþ Á.Áëè÷ìåíà è Ò.Óèò-
ñà, ñòèìóëû ïðåäîñòàâëÿþò ïîëèòè÷åñ-
êèé ïðåäëîã äëÿ ìèøåíè ñäåëàòü òî,
÷òî îí ìîæåò ïîæåëàë áû ñäåëàòü: îò-
ñòóïèòü è ïðèíÿòü àìåðèêàíñêîå òðåáî-
âàíèå.

Íàðÿäó ñ ýòèì òðóäíîñòü âûïîëíå-
íèÿ òðåáîâàíèÿ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ èëè
îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè îòñòóïëåíèÿ
äëÿ îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì,
åñëè âîçìîæíî îòñòóïëåíèå, êîòîðîå
ïîçâîëÿåò ïðîòèâíèêó ñîõðàíèòü ñâîå
äîñòîèíñòâî è óâàæåíèå, òî îíî áóäåò
âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ áîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíî, à çíà÷èò ñàìî òðåáîâàíèå áóäåò
áîëåå âûïîëíèìûì.

Âûáîð ìåæäó ñäåðæèâàíèåì èëè
ïðèíóæäåíèåì ïðîòèâíèêà òàêæå èìå-
åò çíà÷åíèå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó ýòèìè ïî-
íÿòèÿìè åñòü ðàçíèöà, êîòîðàÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñäåðæèâàíèè óãðîçà
òîëüêî àðòèêóëèðóåòñÿ, à â ïðèíóæäå-
íèè ìàòåðèàëèçóåòñÿ, à ñ äðóãîé � ïðè-
ìåíåíèå ñèëû ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ïðè ñäåðæèâàíèè, êîãäà îáúåêò
âîçäåéñòâèÿ äîëæåí îòêàçàòüñÿ îò çàï-
ëàíèðîâàííûõ äåéñòâèé â ðåçóëüòàòå
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà.
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Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ, íà êîòîðóþ îá-
ðàùàþò âíèìàíèå Á.Áëè÷ìåí è Ò.Óèòñ
ïðè îöåíêå óãðîç, � ñèëà óãðîçû.

Ñèëà óãðîçû äîëæíà ïîä÷åðêèâàòü
ñòîèìîñòü íåâûïîëíåíèÿ ïðîòèâíèêîì
ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî öåëü äîëæíà ïîíèìàòü, ÷òî
óãðîçà, åñëè îíà âûïîëíÿåòñÿ, ïðèâå-
äåò â ðåçóëüòàòå ê òàêîé ñèòóàöèè, â
êîòîðîé öåëè áóäåò õóæå, ÷åì åñëè áû
îíà ñîãëàñèëàñü íà àìåðèêàíñêèå òðå-
áîâàíèÿ.

Åñëè, íàïðèìåð, òðåáîâàíèå çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ïðàâèòåëü äîëæåí îòêà-
çàòüñÿ îò òðîíà, òî âåðîÿòíî åäèíñòâåííîé
ýôôåêòèâíîé óãðîçîé áóäåò ñìåðòü ïðàâè-
òåëÿ èëè ñîçäàíèå òàêîé ñèòóàöèè, â êîòî-
ðîé ïðàâèòåëü ìîæåò áûòü óáèòûì.

Òàêèì îáðàçîì, òðåáîâàíèå äîëæíî
áûòü ïðåäñòàâëåíî íå ïðîñòî â óíèâåð-
ñàëüíîé ðàöèîíàëüíîé ôîðìå, à ñîîò-
âåòñòâîâàòü ðàöèîíàëüíîé ïàðàäèãìå
òîãî, êîìó îíî ïðåäúÿâëåíî, òî åñòü ñî-
÷åòàòüñÿ ñ åãî ñèñòåìîé öåííîñòåé è
èíòåðåñàìè.

Â âîéíå, êàê è â ïîëèòèêå, äåéñòâóþò äâà íà÷àëà: îáúåêòèâíîå, îñíîâûâàþùååñÿ
íà ðàöèîíàëüíîì ïîäõîäå, è ñóáúåêòèâíîå, ñòðîÿùååñÿ íà èððàöèîíàëüíîì ïîäõîäå.

Ñ îäíîé ñòîðîíû îíè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, à ñ äðóãîé � îíè âñòóïàþò â êîí-
ôëèêò.

È òîò è äðóãîé ïîäõîä èìååò ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû.
Ñèëüíîé ñòîðîíîé ðàöèîíàëüíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí äàåò îïðåäåëåí-

íóþ óíèâåðñàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñâîèõ äåéñòâèé è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ äåéñòâèé äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Ñëàáûì ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü â ðàçíûõ ñèñòåìàõ êîîðäèíàò, èìåþùèõ ðàçëè÷íîå êóëüòóðíîå èçìåðåíèå,
÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà åå óíèâåðñàëüíîñòè è ñíèæàåò êîððåêòíîñòü ðàöèîíàëüíîãî
ïîäõîäà.

Ýòè îñîáåííîñòè è ñëåäóåò èìåòü â âèäó ñòðàòåãàì è ýêñïåðòàì, ðàçðàáàòûâàþ-
ùèì íîâûå êîíöåïöèè.
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