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Îðåñò Ìóøòóê

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê ñïåöèôè÷åñêèé òèï îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ïðèñóùèõ îáùåñòâó ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ñðàâíèòåëüíî ìîëîäî è
äàòèðóåòñÿ 40�50 ãîäàìè ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Ñàì ýòîò òåðìèí ïîÿâèëñÿ ïîñëå ïåð-
âîé ìèðîâîé âîéíû, áóäó÷è íàïðÿìóþ ñâÿçàííûì ñ ðàçâèòèåì ñîöèàë-äåìîêðàòè-
÷åñêîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíûõ ðåôîðì � ïðîòèâîâåñà ìàðêñèñòñêîé òåîðèè êëàññî-
âîé áîðüáû, ïðåòåíäîâàâøåé ñ ñåðåäèíû XIX â. íà ðîëü �ïîâèâàëüíîé áàáêè� èñ-
òîðè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ðîëü àêòèâíîãî ñòèìóëÿòîðà â ýòîì ïëàíå ñûãðàëà Âåëèêàÿ Îêòÿáðüñêàÿ ñîöè-
àëèñòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ �óáåäèëà� ïðàâÿùèå êëàññû íà Çàïàäå, ÷òî
ïðàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ òðóäà è êàïèòàëà, ïîñòðîåííàÿ íà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîì
èãíîðèðîâàíèè èíòåðåñîâ ðàáî÷èõ è èõ âîñïðèÿòèè â êà÷åñòâå îáåçëè÷åííîãî òðó-
äîâîãî ðåñóðñà, à íå ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ñóáúåêòà ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ìàêñèìàëüíî îáîñòðÿåò ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ÷ðåâàòà íåóïðàâëÿåìûìè ñî-
öèàëüíûìè âçðûâàìè, ñîçäàþùèìè ðåàëüíóþ óãðîçó öåëÿì ñàìîñîõðàíåíèÿ ñè-
ñòåìû.

Óæå â 1919 ã. â ñîñòàâå äåéñòâîâàâøåé òîãäà Ëèãè Íàöèé ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîå ó÷ðåæäåíèå � Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (ÌÎÒ), öåëü êîòîðîãî
âûðàáîòêà è ïðèíÿòèå äèêòóåìûõ âðåìåíåì ìåæäóíàðîäíûõ þðèäè÷åñêè ïðàâî-
âûõ íîðì â îáëàñòè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, â ðàì-
êàõ êîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëè íàåìíîãî òðóäà âîñïðèíèìàþòñÿ óæå íå â êà÷åñòâå
�æèâîãî òîâàðà� � ðàáî÷åé ñèëû, à ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è
ïðàâèòåëüñòâ è âìåñòå ñ íèìè íà ïàðèòåòíîé îñíîâå ó÷àñòâóþò â âûðàáîòêå è ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé ïî øèðîêîìó êðóãó âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðî-
ñîâ, âîëíóþùèõ ñîöèóì.

ÌÓØÒÓÊ Îðåñò Çàõàðîâè÷ � êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ïîëèòî-
ëîãèè Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ïðîôñîþçû, ÐÒÊ, òðèïàðòèçì.

Êëþ÷åâûå ïðîáëåìû
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ

ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
â Ðîññèè
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Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì-äåòåðìèíàíòîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ñòàëà òàêæå ÍÒÐ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé îáùåñòâî ïîëó÷èëî íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Îäíîâðåìåííî âûðîñëè òðå-
áîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû � åå áîëüøèíñòâî ñîñòàâèëè âûñîêîîáðàçîâàí-
íûå ïðîôåññèîíàëû. Âìåñòå ñ äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, âîçìîæíîñòüþ ó÷à-
ñòâîâàòü â ïðèáûëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòîñòüþ ñôåðû ñîöèàëüíîé çàùèòû ýòî
ñîçäàëî âñå íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ãóìàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé: ôîðìîé ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ êîíôëèê-
òîâ ñòàëè íå ñòà÷êè è çàáàñòîâêè, à ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ è ïîèñêè âçàèìîïðèåì-
ëåìîãî êîíñåíñóñà.

Ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî â ðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ó÷àñòâó-
þò òðè ñòîðîíû (îðãàíèçàöèè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ãîñóäàðñòâî)
ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèíÿòî òàêæå íàçûâàòü ñèñòåìîé òðèïàðòèçìà.

Ðîäîíà÷àëüíèöåé ýòîé ñèñòåìû ñ÷èòàåòñÿ Ñàëüòøåáàäåíñêàÿ êîíôåðåíöèÿ (ïîëó÷èëà
ñâîå íàçâàíèå îò ïðèãîðîäà øâåäñêîé ñòîëèöû � Ñàëüòøåáàäåíà), êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â
1938 ã., è íà êîòîðîé ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè øâåäñêîãî ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðà-
âèòåëüñòâà, Öåíòðàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçîâ è Øâåäñêîãî îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòå-
ëåé áûëî äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå î ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ôîðìàëèçîâàííûå òðèïàðòèñòñêèå
îðãàíû (ïî òèïó Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âî Ôðàíöèè èëè
Ïàðèòåòíîé êîìèññèè â Àâñòðèè) áûëè ñîçäàíû ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû � â
ïåðèîä ïðàâëåíèÿ ñîöèàë-äåìîêðàòîâ, êîòîðûå òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàþò ñîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî êàê íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíóþ ôîðìó ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, êàê ñïîñîá, îáåñïå÷èâàþùèé ìèðíóþ ýâîëþöèþ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà â òàêîå ñîñòîÿíèå, ãäå êëàññîâûé êîíôëèêò èñ÷åçàåò è
ïðåâðàùàåòñÿ â èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíôëèêò ìåæäó ïðîôñîþçàìè è îáúåäèíåíè-
ÿìè ðàáîòîäàòåëåé.

Ýòî óïðàâëÿåìûé êîíôëèêò, êîòîðûé �ïîëþáîâíî� ðàçðåøàåòñÿ ÷åðåç ìåõà-
íèçì ïåðåãîâîðîâ è âçàèìíûõ øàãîâ ñòîðîí íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó ïðè ïîñðåäíè-
÷åñêîé (àðáèòðàæíîé) ðîëè ãîñóäàðñòâà, ÷üÿ �âûãîäà� (êàê òðåòüåé ñòîðîíû) çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè òàêîì òèïå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ñòîëü æåëàííàÿ äëÿ ëþáîãî ïðàâèòåëüñòâà ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü îáùå-
ñòâà � èñõîäíîå óñëîâèå äëÿ ïðîãðåññà è ïîñòóïàòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèÿ.

Ðîññèè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ñèñòå-
ìà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøå-

íèé îïðåäåëÿëàñü â ðåøàþùåé ñòåïåíè
òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî
îäíîâðåìåííî âûñòóïàëî åäèíñòâåí-
íûì ìîíîïîëüíî âëàäåþùèì ñîáñòâåí-
íîñòüþ ðàáîòîäàòåëåì. À ïîýòîìó
ñòðîèëàñü íå íà ñîöèàëüíîì ïàðòíåð-
ñòâå, à íà ïàòðîíàæíûõ îñíîâàíèÿõ,
íåïðåìåííûì êîìïîíåíòîì êîòîðûõ
ÿâëÿëàñü ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà ñîöè-

àëüíûõ óñëóã, ïîëîæåííûõ âìåñòå ñ
çàðïëàòîé êàæäîìó òðóæåíèêó. Ïðè-
÷åì íå ðåäêî âíå ïðÿìîé ñâÿçè ñ åãî
ÊÒÓ (òðóäîâûì âêëàäîì).

Â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû äèðåêòîð
ïðåäïðèÿòèÿ, áóäó÷è (â ñòàòóñå ïîëíî-
ìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà-ðà-
áîòîäàòåëÿ) òåì, îò êîãî çàâèñåëî ïî-
ëó÷åíèå êàæäûì ðàáîòàþùèì ïîëî-
æåííîãî åìó ñîöèàëüíîãî íàáîðà áëàã,
âîñïðèíèìàëñÿ êàê ñâîåãî ðîäà ïîêðî-
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âèòåëü (�ïàòðîí�) è äå-ôàêòî ÿâëÿëñÿ
òàêîâûì íà ñàìîì äåëå, îáëàäàÿ áîëü-
øîé ñòåïåíüþ ñâîáîäû â âîïðîñå î
òîì, êîãî èç ïåðñîíàëà �êàçíèòü�, à
êîãî �ìèëîâàòü�.

Îäíàêî ýòîò ïîñòðîåííûé íà ïðè-
êàçíûõ íà÷àëàõ óïðàâëåí÷åñêèé àâòî-
ðèòàðèçì âîâñå íå îçíà÷àë æåñòêîé
äèñöèïëèíû òðóäà.

Îòîäâèãàÿ íà çàäíèé ïëàí (â ñèëó âñå-
îáúåìëþùåé áþðîêðàòèçàöèè òðóäîâûõ
îòíîøåíèé) ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû ê òðó-
äó, îí, ïî ñëîâàì îòå÷åñòâåííîãî ñîöèî-
ëîãà Ñ.Ï.Ïåðåãóäîâà, ìàññîâî �ïîðîæäàë
òàêèå ïîðîêè ñèñòåìû, êàê ïðîãóëû, ïüÿí-
ñòâî, âîðîâñòâî (�ðàñòàùèëîâêó�), à òàêæå
î÷êîâòèðàòåëüñòâî è òàê íàçûâàåìóþ âûâî-
äèëîâêó, ïðè êîòîðîé �ïîëîæåííûé� ðà-
áîòíèêó ìèíèìóì çàðàáîòíîé ïëàòû è äðó-
ãèõ áëàã �îáîñíîâûâàëñÿ� ëèïîâûìè îò÷å-
òàìè áðèãàäèðîâ, ìàñòåðîâ, äðóãèõ
íåïîñðåäñòâåííûõ íà÷àëüíèêîâ. Èìåííî íà
ýòîé îñíîâå âçàèìíîé �òåðïèìîñòè� è áå-
çîòâåòñòâåííîñòè âî ìíîãîì áàçèðîâàëàñü
òîëåðàíòíîñòü òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ïåðè-
îä, êîãäà èç íèõ óøåë òîò ñèìáèîç ýíòóçè-
àçìà è ñòðàõà, êîòîðûé áûë õàðàêòåðåí
äëÿ äîâîåííîãî è ïåðâîãî ïîñëåâîåííîãî
ïåðèîäà�, òî åñòü ñòàëèíñêèõ âðåìåí1.

Áåñïåðåáîéíîå è ÷åòêîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ìåõàíèçìà ñîâåòñêîé ïàòðî-
íàæíîé ñèñòåìû îáåñïå÷èâàë è òàêîé
åå ñòðóêòóðèðóþùèé ýëåìåíò, êàê ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ñîþçû. Íàäåëåííûå
ïîëíîìî÷èÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ïåðñî-
íàëà, îíè, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêðåïëÿ-
ëè ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêà
è âñåé ñôåðû íàåìíîãî òðóäà ïî îòíî-
øåíèþ ê ãîñóäàðñòâó-ðàáîòîäàòåëþ, à
ñ äðóãîé � èãðàëè ðîëü ïåðåäàòî÷íîãî
çâåíà, ÷åðåç êîòîðîå îñóùåñòâëÿëîñü
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ, âûäåëÿå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì íà ñîäåðæàíèå ñîöè-
àëüíûõ óñëóã (êàê ïóòåâêè â äîìà îò-
äûõà è ñàíàòîðèè, äåòñêèå ÿñëè è ñàäû,
îáåñïå÷åíèå æèëüåì è ïð.).

Ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåííîå ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè è àäìèíèñòðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé ïîëîæåíèå ïðîôñîþçîâ îáóñ-

ëîâëèâàëîñü è òåì, ÷òî îíè áûëè íå
ñòîëüêî ïðîôñîþçàìè (â òðàäèöèîííîì
ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ), ñêîëüêî êîðïî-
ðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè, òî åñòü îõ-
âàòûâàëè ñâîèì ÷ëåíñòâîì íå òîëüêî
ïîãîëîâíî âñåõ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ,
íî è ðàáîòîäàòåëåé � àäìèíèñòðàöèþ
ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé
÷àùå âñåãî âõîäèëè â ðóêîâîäÿùèå
îðãàíû ïðîôñîþçîâ ñíèçó äîâåðõó.

Ñòîëü æå îáÿçàòåëüíûì áûëî è
÷ëåíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ïðîôñîþçîâ â
ÊÏÑÑ, ÷òî îáåñïå÷èâàëî èõ ïîä÷èíå-
íèå ïàðòèéíîé äèñöèïëèíå è îáùåå ïî-
ëîæåíèå ïðîôñîþçîâ â êà÷åñòâå �ïðè-
âîäíîãî ðåìíÿ� ïàðòèéíî-ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè.

Ïðÿìûì ðåçóëüòàòîì ýòîé ïàòðî-
íàæíîé ñèñòåìû òðóäîâûõ îòíîøåíèé,
â ðàìêàõ êîòîðîé âçàèìîîòíîøåíèÿ
âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â íåé ñóáúåêòîâ èñ-
êëþ÷àëè êîíôëèêòíîñòü èíòåðåñîâ è
ñòðîèëèñü íà æåñòêîì ðàñïðåäåëåíèè
êîðïîðàòèâíîé (ñîëèäàðíîé) îòâåòñò-
âåííîñòè, ñòàëà ñîöèàëüíàÿ è îáùå-
ñòâåííàÿ ïàññèâíîñòü îñíîâíîãî ïðîèç-
âîäèòåëüíîãî çâåíà ñèñòåìû � íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ. Â èõ ñîçíàíèè ïðî÷íî
óêîðåíèëàñü ïñèõîëîãèÿ ñîöèàëüíîãî
èæäèâåí÷åñòâà. Ïîýòîìó âñå ïîïûòêè
ïðåîäîëåòü åå è çàäåéñòâîâàòü â ïðîèç-
âîäñòâå �÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð� (â êà÷å-
ñòâå ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåê-
òèâíîñòè) îêàçàëèñü áåçóñïåøíûìè.

Â ïåðåñòðîå÷íóþ ýïîõó, êîãäà ïîñ-
ëå ïðèíÿòèÿ çàêîíà î ïðåäïðèÿòèè
(1987 ã.) òðóäîâûå êîëëåêòèâû è
ïðîôñîþçû, ïîëó÷èâ ðåàëüíûå ïðàâà
è ïîëíîìî÷èÿ âïëîòü äî ïðàâà èçáè-
ðàòü ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé (íà÷è-
íàÿ îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è êîí-
÷àÿ áðèãàäèðîì), â áîëüøèíñòâå ñâîåì
îêàçàëèñü íå ãîòîâûìè ê òîìó, ÷òîáû
ðåàëüíî èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ. È ÷àùå
âñåãî îñòàâàëèñü îðóäèåì àäìèíèñòðà-
öèè, êîòîðàÿ íåðåäêî ñàìà èíèöèèðî-
âàëà ïðîêàòèâøóþñÿ â êîíöå �ïåðå-
ñòðîéêè� ñåðèþ çàáàñòîâîê ñ òåì, ÷òî-
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áû èñïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå �àðãó-
ìåíòà� â ñâîèõ ëîááèñòñêèõ óñòðåì-
ëåíèÿõ.

Òà æå ïðè÷èíà, êàê ïèøåò Ñ.Ï.Ïåðåãó-
äîâ, ëåæàëà è �â ïðîâàëå íàäåæä íåêîòî-
ðûõ ðåôîðìàòîðîâ íà òî, ÷òî íà÷àâøàÿñÿ
â 1992 ã. øèðîêîìàñøòàáíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ
ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ äååñïîñîáíûõ ñàìî-
óïðàâëÿþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì. Îöå-
íèâàÿ ñèòóàöèþ çàäíèì ÷èñëîì, ïðèõîäèøü
ê âûâîäó, ÷òî îñíîâíûå �çàèíòåðåñîâàí-
íûå ñòîðîíû�, ðàçðàáàòûâàâøèå è ïðîòàë-
êèâàâøèå çàêîíû î ïðèâàòèçàöèè, íå ñî-
ìíåâàëèñü â òîì, ÷òî îñíîâíûìè áåíåôè-
öèàðèÿìè ñòàíóò íå òðóäîâûå êîëëåêòèâû,
à òà ñàìàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ íîìåíêëàòó-
ðà, êîòîðàÿ îáëàäàëà ðåàëüíîé âëàñòüþ è
ðåàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè è êîòîðàÿ áûëà
ïîëíà ðåøèìîñòè äîïîëíèòü ñâîþ àäìèíè-
ñòðàòèâíóþ âëàñòü âëàñòüþ ñîáñòâåííèêà�1.

È õîòÿ â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå ãëàâíûìè öåëÿìè ïðå-
îáðàçîâàíèé ïðîâîçãëàøàëèñü ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è åãî íàïðàâëåííîñòü íà
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ íóæä, ðåàëèçîâàí-
íàÿ ìîäåëü ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè è åå ïðèâàòèçàöèè òàê è íå
ñìîãëà îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûõ äëÿ
ýòîãî óñëîâèé. Êîíåö XX â. â Ðîññèè
õàðàêòåðèçîâàëñÿ íå òîëüêî ðåçêèì
ñïàäîì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïðîèçîøëî áåñïðåöåäåíòíîå äëÿ ìèð-
íîãî âðåìåíè ðàçðóøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë è ìàññîâàÿ ñîöèàëüíàÿ
äåãðàäàöèÿ.

Íèùåíñêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû, åå ðåãóëÿðíûå çàäåðæêè, îòñóò-
ñòâèå ýëåìåíòàðíûõ óñëîâèé òðóäà è
áûòà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è èõ ñåìåé,
íåðåøåííîñòü íàñóùíûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî âïåðâûå
çà âñþ ïîñëåîêòÿáðüñêóþ èñòîðèþ âîë-
íà çàáàñòîâîê îõâàòèëà ïðàêòè÷åñêè
âñþ ñòðàíó. Íà áåñêðàéíèõ ïðîñòîðàõ
Ðîññèè íà÷àëèñü ãîëîäîâêè, çàõâàò ðó-
êîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé â çàëîæíèêè,
áëîêèðîâàíèå òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðà-
ëåé è äðóãèå ôîðìû ïðîòåñòà.

Âñå ýòè àêöèè áîëåå ÷åì óáåäèòåëü-
íî ñâèäåòåëüñòâîâàëè, ÷òî â ïðîâîäè-
ìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðìàõ, êîòî-
ðûå ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì
çàòðàãèâàëè ñôåðó ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé, íåò äàæå íàìåêà íà
ïðèñóòñòâèå â íèõ ýëåìåíòàðíîé ñîöè-
àëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Íàðîä èìåë äåëî ñ ðåôîðìàìè ðàäè
ñàìèõ ðåôîðì è ñêîðåéøåãî (âî ÷òî áû
òî íå ñòàëî) ïðèçíàíèÿ Çàïàäîì Ðîññèè
ñòðàíîé ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ñ ñè-
òóàöèåé, êîãäà íå ðåôîðìû ïðèñïîñàá-
ëèâàþòñÿ ê ÷åëîâåêó, à ÷åëîâåê âûíóæ-
äåí ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ðåôîðìàì.
Îïëà÷èâàÿ ýòî ïðèñïîñîáëåíèå (îòñóò-
ñòâèå â ðåôîðìàõ ñêîëü-íèáóäü çíà÷è-
ìîé ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è
ìåíòàëüíîé èäåíòè÷íîñòè) ñëèøêîì
äîðîãîé öåíîé � äåãðàäàöèåé è âûðîæ-
äåíèåì â ìàñøòàáå âñåãî ñîöèóìà.

Â ýòîì ñâåòå ñòàíîâèòñÿ áîëåå ÷åì
î÷åâèäíûì, ÷òî áåç ôîðìèðîâàíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà
âçàèìîâûãîäíûõ ïðèíöèïàõ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà êàê îäíîãî èç ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñòàáèëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ðûíêà, äàëüíåéøåå äâèæåíèå Ðîññèè
ïî ýòîìó ïóòè íåâîçìîæíî.

Îñîçíàíèå äàííîãî ôàêòà ÷åì äàëü-
øå, òåì áîëüøå ïîáóæäàåò ðóêîâîä-
ñòâî ñòðàíû ïîâîðà÷èâàòüñÿ ëèöîì ê
ìèðó òðóäà è êàïèòàëà è âêëþ÷àòü âíå-
äðåíèå îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà â ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Óæå â 1992 ã. ïðèíèìàåòñÿ çàêîí ÐÔ
�Î êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíè-
ÿõ�, ïîäêîððåêòèðîâàííûé ïðèíÿòûì Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìîé 20 îêòÿáðÿ 1995 ã. Ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì �Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé è äîïîëíåíèé â çàêîí ÐÔ �Î êîëëåê-
òèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëàøåíèÿõ�.

Â ýòîì æå 1995 ã. ïðèíèìàåòñÿ çàêîí
ÐÔ �Î ïîðÿäêå ðàçðåøåíèÿ êîëëåêòèâíûõ
òðóäîâûõ ñïîðîâ�, à òàêæå çàêîí ÐÔ �Î
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ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ, èõ ïðàâàõ è ãà-
ðàíòèÿõ äåÿòåëüíîñòè� è äð.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ çàêîíîâ ïîâñå-
ìåñòíî ñîçäàþòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèå òðåõñòîðîííèå (òðèïàðòèñòñêèå)
îðãàíû, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò êîë-
ëåêòèâíî-äîãîâîðíîå ðåãóëèðîâàíèå
íàåìíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé è ïðîâî-
äÿò êîíñóëüòàöèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ïî âñåé îòíîñÿùåé ê
ýòîé îáëàñòè ïðîáëåìàòèêå.

Âàæíåéøèì òàêèì îðãàíîì, ñôîðìèðî-
âàííûì íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå âî èñïîë-
íåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 45 îò
24 ÿíâàðÿ 1992 ã., ÿâèëàñü Ðîññèéñêàÿ
òðåõñòîðîííÿÿ êîìèññèÿ (ÐÒÊ) ïî ðåãóëè-
ðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ñåãîäíÿ äåÿòåëüíîñòü ÐÒÊ è äðóãèõ
òðåõñòîðîííèõ êîìèññèé (ðåãèîíàëü-

íûõ, òåððèòîðèàëüíûõ, îòðàñëåâûõ), â
ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî â ñôåðå òðóäà è êà-
ïèòàëà, ðåãóëèðóåòñÿ Òðóäîâûì Êîäåê-
ñîì (ÒÊ) ÐÔ.

Ñîãëàñíî ñò. 35 ÒÊ, ýòè êîìèññèè èìå-
þò öåëüþ îáåñïå÷åíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, âåäåíèå êîë-
ëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ è ïîäãîòîâêó ïðî-
åêòîâ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ñîãëàøå-
íèé, èõ çàêëþ÷åíèÿ, à òàêæå îðãàíèçàöèþ
êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà è ñîãëàøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ.

Íàðÿäó ñ ÒÊ, äåÿòåëüíîñòü ÐÒÊ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì �Î ðîññèéñêîé òðåõ-
ñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé�, ïðè-
íÿòûì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé 2 àïðå-
ëÿ 1999 ã. ¹ 92-ÔÇ.

ñëè ïîñìîòðåòü íà ñèñòåìó ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè ÷å-

ðåç èíñòèòóöèîíàëüíóþ ïðèçìó, òî
âûñòðîåííàÿ âåðòèêàëü òðèïàðòèñòñêèõ
îðãàíîâ â öåëîì áëèçêà ïðèíÿòûì ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, âûðàáîòàí-
íûì ÌÎÒ. Îäíàêî åå ñîäåðæàòåëüíîå
(ôóíêöèîíàëüíîå è �êîìïåòåíòíîå�) íà-
ïîëíåíèå, à òàêæå ñóáúåêòíàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ïîêà ÷òî ïîðîæäàþò ãîðàçäî
áîëüøå âîïðîñîâ, ÷åì ñîäåðæàò ãîòî-
âûå îòâåòû íà íèõ. Ïåðâîå, ÷òî ñðàçó
áðîñàåòñÿ â ãëàçà, � ÷ðåçìåðíàÿ äðîá-
íîñòü è ðàçìûòîñòü ñóáúåêòîâ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà íà óðîâíå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà äâóõ êëþ÷åâûõ �èãðîêîâ� � íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé.

×òî êàñàåòñÿ ïåðâîé êàòåãîðèè, êî-
òîðóþ ïðåäñòàâëÿþò ïðîôñîþçû, òî
ñóòü ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
â ñòðàíå íåò (è íå ïðåäâèäèòñÿ â áëè-
æàéøåì îáîçðèìîì áóäóùåì) Åäèíîãî
îáùåíàöèîíàëüíîãî ïðîôöåíòðà, êîòî-
ðûé áû îòñòàèâàë êîëëåêòèâíûå ïðàâà
è èíòåðåñû âñåõ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ â
äåÿòåëüíîñòè ÐÒÊ.

Ñåãîäíÿ îáùåå ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ â Ðîññèè ïðîôñîþçîâ ïðåâûñèëî 200 è
îíî ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Â ÐÒÊ ýòó ñòîðîíó (îáùåðîññèéñêèå
ïðîôñîþçíûå îáúåäèíåíèÿ) ïðåäñòàâëÿþò,
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþíÿ 2008 ã., 30 ÷åë.,
âêëþ÷àÿ êîîðäèíàòîðà â ëèöå Ì.Â.Øìàêî-
âà � ïðåäñåäàòåëÿ Ôåäåðàöèè íåçàâèñè-
ìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè (ÔÍÏÐ) � ñàìîãî
êðóïíîãî ïðîôöåíòðà � ïðàâîïðååìíèêà
ÂÖÑÏÑ, è åãî çàìåñòèòåëÿ Â.È.Áóäüêî, êî-
òîðûé òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ÔÍÏÐ, áóäó÷è
çàìåñòèòåëåì Ì.Â.Øìàêîâà.

Íàðÿäó ñ ýòèì ïðîôñîþçíûì öåíòðîì
â ÐÒÊ ïðåäñòàâëåíû: Ïðîôñîþç ðàáîòíè-
êîâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðîôñîþç ðàáîòíè-
êîâ òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �Òîðãîâîå
åäèíñòâî�, Îáùåðîññèéñêîå îáúåäèíåíèå
ïðîôñîþçîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, Ïðîô-
ñîþç ëåòíîãî ñîñòàâà Ðîññèè, Îáùåðîñ-
ñèéñêèé ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèÿ, Âñåðîññèéñêèé �Ýëåêòðîïðîôñî-
þç�, Ôåäåðàöèÿ ïðîôñîþçîâ ðàáî÷èõ è
ñëóæàùèõ Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèè, Ôå-
äåðàöèÿ ïðîôñîþçîâ ðàáîòíèêîâ ìîðñêî-
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ãî, ðå÷íîãî è ðûáîëîâíîãî ôëîòà Ðîññèè,
Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ âîäíîãî òðàíñïîð-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âñåðîññèéñêàÿ
êîíôåäåðàöèÿ òðóäà, Îáùåðîññèéñêèé
ïðîôñîþç àâèàöèîííûõ ðàáîòíèêîâ, Ñîâåò
Àññîöèàöèè ïðîôñîþçîâ ðàáîòíèêîâ íå-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, Ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðîññèé-
ñêèé ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ ðàäèîýëåêò-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, Ïðîôñîþç ðà-
áîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àññîöèàöèÿ ïðîô-
ñîþçîâ áàçîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ñòðîèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ íåôòÿíîé, ãà-
çîâîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðîññèé-
ñêèé íåçàâèñèìûé ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, Àññîöèàöèÿ
ïðîôñîþçîâ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, Îáùå-
ðîññèéñêèé ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ ñâÿçè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðîññèéñêèé ïðîô-
ñîþç æåëåçíîäîðîæíèêîâ è òðàíñïîðòíûõ
ñòðîèòåëåé, Êîíãðåññ ðîññèéñêèõ ïðîôñî-
þçîâ, Ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ ëåñíûõ îò-
ðàñëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàöèÿ
ïðîôñîþçîâ ðàáîòíèêîâ ìîðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà, Ðîññèéñêèé ïðîôåññèîíàëüíûé ñîþç
ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû, Ïðîôåññèîíàëüíûé
ñîþç ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è îáùåñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ Ðîññèéñêîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ðàáîòíèêîâ õèìè-
÷åñêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, Àññîöè-
àöèÿ ðîññèéñêèõ ïðîôñîþçîâ îáîðîííûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, Ðîññèéñêèé
ïðîôåññèîíàëüíûé ñîþç òðóäÿùèõñÿ àâèà-
öèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, Ïðîôñîþç ðà-
áîòíèêîâ îðãàíîâ áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Îáùåðîññèéñêèé ïðîôåññèî-
íàëüíûé ñîþç ðàáîòíèêîâ ñòðîèòåëüñòâà è
ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àññîöèàöèÿ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè, Ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ñîþçà ðàáîòíèêîâ àâòîìî-
áèëüíîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Âñåðî-
ññèéñêèé ïðîôñîþç ðàáîòíèêîâ îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, Êîíôåäåðàöèÿ òðóäà
Ðîññèè2.

Òàêîãî ðîäà êàëåéäîñêîïè÷íîñòü, à
òàêæå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â �óäåëü-
íîì âåñå� (ÔÍÐÏ � íàñ÷èòûâàåò, ïî
îôèöèàëüíûì äàííûì, 30 ìëí. ÷ëåíîâ,
à Âñåðîññèéñêàÿ êîíôåäåðàöèÿ òðóäà �
ìåíåå 1,3 ìëí. ÷åë.) çàòðóäíÿþò âûðà-
áîòêó åäèíîé ïîçèöèè ïðîôñîþçîâ íà
ïåðåãîâîðàõ è âîçìîæíîñòü �óïîðíî
ãíóòü îäíó è òó æå ëèíèþ�. Ïîðîæäà-
þò ñèòóàöèþ, êîãäà �êàæäûé òÿíåò
îäåÿëî íà ñåáÿ� è ñ÷èòàåò, ÷òî åñòü
òîëüêî îäíà ïðàâèëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ,
êîòîðàÿ ïî÷åìó-òî âñåãäà ñîâïàäàåò ñ
åãî ñîáñòâåííîé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñêàçûâàåòñÿ îï-
ïîðòóíèçì ïðîôáîññîâ, òî åñòü çàñèëüå
èäåîëîãèè êîíôîðìèçìà è ñîãëàøà-
òåëüñòâà, äåôèöèò êëàññîâîé áîåâèòîñ-
òè è íàïîðèñòîñòè.

Íå òàê óæå äàëåê îò èñòèíû áûâøèé
äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Âëàäèìèð
Ðûæêîâ, êîãäà íàçûâàåò îòå÷åñòâåííûå
ïðîôñîþçû �ñíîòâîðíûì äëÿ òðóäÿùèõñÿ
èëè àíòèâèàãðîé�. Ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî �áîëåå
áåñïîìîùíûõ, ñëàáûõ, ìàëîèíèöèàòèâíûõ
è ôîðìàëüíûõ ïðîôñîþçîâ íåò íèãäå
áîëüøå â ìèðå�3.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè èñõîäèòü èç
ïðåçóìïöèè, ÷òî îñíîâíîé ñìûñë äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ êàê ñàìûõ ìàñ-
ñîâûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
òðóäÿùèõñÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû çà-
ñòàâèòü ðàáîòîäàòåëåé ïëàòèòü ñâîèì
ðàáîòíèêàì äîñòîéíóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó, òî ñêàçàòü, ÷òî íûíåøíèå ðîñ-
ñèéñêèå ïðîôñîþçû, íàä êîòîðûìè
ïðîäîëæàåò äîâëåòü ñîöèàëèñòè÷åñêîå
ïðîøëîå �ïðèâîäíûõ ðåìíåé�, ïðåóñ-
ïåëè íà ýòîì ïîïðèùå, çíà÷èò, ïîãðå-
øèòü ïðîòèâ èñòèíû, òàê êàê â ðåàëèÿõ
ëèøü î÷åíü íåìíîãèå èç íèõ (â îñíîâ-
íîì èç ÷èñëà àâòîíîìíûõ è íåçàâèñè-
ìûõ, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü ñíèçó) ìîãóò
ïîõâàñòàòüñÿ ðåàëüíûìè äîñòèæåíèÿ â
ýòîé îáëàñòè. Áîëüøèíñòâî æå íàñëåä-
íèêîâ ÂÖÑÏÑ íå äîáèëîñü äàæå òîãî,
÷òîáû ðàáîòàþùèì âîâðåìÿ âûïëà÷è-
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âàëè õîòÿ áû òîò ìèíèìàëüíûé ìèíè-
ìóì, êîòîðûé åäâà ïîçâîëÿåò ñâîäèòü
êîíöû ñ êîíöàìè.

Â ñâîå âðåìÿ Ãåíðè Ôîðä ãîâîðèë, ÷òî
ðàáî÷èé äîëæåí ïîëó÷àòü ðîâíî ñòîëüêî,
÷òîáû íà 10 çàðïëàò îí ìîã êóïèòü ìàøè-
íó, à íà 100 � äîì. Îäíàêî äàæå â Ìîñê-
âå êàê îäíîì èç ñàìûõ áîãàòûõ ñóáúåêòîâ
ñòðàíû ïðè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé çàðïëàòå
÷óòü áîëåå 1100 äîëë. â ìåñÿö äëÿ òîãî,
÷òî áû ïðèîáðåñòè íå òî ÷òî äîì, à õîòÿ
áû ïàðøèâåíüêóþ îäíîêîìíàòíóþ êâàðòè-
ðó â ïàíåëüíîì äîìå çàñòðîéêè 70-õ ãî-
äîâ, òðåáóåòñÿ âûëîæèòü, êàê ìèíèìóì,
170 ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàðïëàò.

Åñëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ çàðïëàòû
â ÂÂÏ ðàâíà 60�80%, òî â Ðîññèè � íåìíî-
ãèì áîëåå 20%.

Â òàêîé ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé äëÿ îá-
ùåñòâå ñôåðå, êàê çäðàâîîõðàíåíèå, ê
ïðèìåðó, çàðïëàòà àáñîëþòíîãî áîëüøèí-
ñòâà ðàáîòíèêîâ â 62,9% (ïî äàííûì çà
2005 ã.) êîëåáàëàñü â äèàïàçîíå îò 1 äî
5 òûñ. ðóá.

Â îáðàçîâàíèè ýòîò ïîêàçàòåëü áûë
åùå âûøå � 65,2%. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ìåäèê
â Íîðâåãèè â ñðåäíåì çàðàáàòûâàåò
29,1 òûñ. íîðâåæñêèõ êðîí èëè 115,7 òûñ.
ðóá. åæåìåñÿ÷íî. Ïåäàãîã � ñîîòâåòñòâåí-
íî 29,5 òûñ. êðîí èëè 117,3 òûñ. ðóá.).

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå,
óñòàíîâëåííûé â 2007 ã. íîâûé ÌÐÎÒ â
2300 ðóá. íàìíîãî íå äîòÿãèâàåò äî ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà, êîòîðûé â ñðåäíåì
ïî Ðîññèè ðàâåí 4414 ðóá., à â Ìîñêâå �
5772 ðóá. â ìåñÿö. È ýòî íåñîîòâåòñòâèå
áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ òàêæå â áëèæàéøèå
ãîäû è òîëüêî â 2011 ã., ïî ðàñ÷åòàì Ìèí-
ôèíà, ÌÐÎÒ ñðàâíÿåòñÿ ñ ïðîæèòî÷íûì
ìèíèìóìîì, êîòîðûé ê ýòîìó âðåìåíè
äîñòèãíåò 5250 ðóá. â ìåñÿö.

Ìåæäó òåì, â áîëüøèíñòâå ñòðàí
Çàïàäíîé Åâðîïû ÌÐÎÒ � ýòî ïîâîä
äëÿ ãîðäîñòè.

Òàê, âî Ôðàíöèè äàæå íåêâàëèôèöèðî-
âàííîìó ñîòðóäíèêó íåëüçÿ ïëàòèòü ìåíüøå
1154 åâðî â ìåñÿö, â Áåëüãèè � ìåíüøå
1233, â Âåëèêîáðèòàíèè � ìåíüøå 1169, à â
Ëþêñåìáóðãå � ìåíüøå 1402 åâðî, ÷òî äå-

ëàåò æèòåëåé ýòîãî ãåðöîãñòâà íàèáîëåå ñî-
ñòîÿòåëüíûìè ñðåäè åâðîïåéöåâ.

Äàëåêî íå â ëó÷øåì ñâåòå ïðåäñòàåò
çàðïëàòà â Ðîññèè è íà òàê íàçûâàåìîé
�øêàëå ãàìáóðãåðà�, ïî êîòîðîé ó÷å-
íûå îïðåäåëÿþò âçàèìîñâÿçü ìåæäó êî-
ëè÷åñòâîì ðàáî÷åãî âðåìåíè è äîñòóï-
íîñòüþ ñàìîãî ïîïóëÿðíîãî â ìèðå áó-
òåðáðîäà � áèã-ìàêà.

Ìèðîâîé ðåêîðä çäåñü ïðèíàäëåæèò
ÿïîíöàì � èì ÷òîáû çàðàáîòàòü íà áîëü-
øîé ìàê òðåáóåòñÿ âñåãî 9 ìèí. Åâðîïåé-
öàì áîëüøå: æèòåëÿì Âåíû è Áåðëèíà �
16 ìèí. Ìèëàíà � 21, Âàðøàâû � 54 ìèí.
×òî êàñàåòñÿ ìîñêâè÷åé, òî íà íåãî èì
íàäî ðàáîòàòü öåëûõ 74 ìèí.4.

Â ëèáåðàëüíîì ýêñïåðòíîì ñîîáùå-
ñòâå Ðîññèè, ñïåöèàëèçèðóþùåìñÿ íà
âîïðîñàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
äîìèíàíòíîé ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ,
÷òî ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæåí
èäòè â íîãó ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, à ó íàñ-äå ýòî íå òàê � ïðè
åæåãîäíîì ðîñòå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ â 11�12% ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà ðàñòåò ëèøü íà 5%.

Îäíàêî ïðè ýòîì íèêòî íå ñòàâèò
âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ñîîòâåòñòâóåò
(è ñîîòâåòñòâóåò ëè âîîáùå) íûíåøíèé
óðîâåíü çàðïëàò â Ðîññèè ðåàëüíîé ñòî-
èìîñòè ðàáî÷åé ñèëû? Òî åñòü òîé ñóììå
ñðåäñòâ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ åå ïîë-
íîöåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, êîãäà ðàáî-
òàþùèé íà ñâîþ çàðïëàòó èìååò âîç-
ìîæíîñòü óäîâëåòâîðÿòü íà äîñòîéíîì
óðîâíå íå òîëüêî ñâîè ôèçèîëîãè÷åñêèå,
íî è ñîöèîêóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè, ðàâ-
íî êàê è ïîòðåáíîñòè ñâîåé ñåìüè. Òåì
áîëåå, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ðå÷ü
èäåò î âîñïðîèçâîäñòâå íå ïðîñòî ðàáî-
÷åé ñèëû, à âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé,
ñïîñîáíîé ðàáîòàòü íà óðîâíå ñàìûõ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Èíà÷å âñå íàøè
�ïðîæåêòû� î âõîæäåíèè Ðîññèè ê
2020 ã. â ïÿòåðêó ñàìûõ âûñîêîðàçâè-
òûõ è ñîöèàëüíî îáóñòðîåííûõ ñòðàí
ìèðà ëîïíóò êàê ìûëüíûé ïóçûðü.
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Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ î÷åâèäåí � íå
ñîîòâåòñòâóåò. Ïðè÷åì íå íà 10�20%, à
íà âñå 100 (åñëè íå áîëüøå). Äàæå åñëè
èñõîäèòü èç ïîñûëêè, ÷òî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà ó íàñ â öåëîì ïî
ñòðàíå â 3�4 ðàçà íèæå, ÷åì â Çàïàäíîé
Åâðîïå, òî çàðïëàòà, êîòîðàÿ òàì ðàâ-
íà 6 òûñ. åâðî â ìåñÿö, â Ðîññèè äîëæ-
íà áûòü, êàê ìèíèìóì, 1,5�2 òûñ. åâðî.
Íå ñëó÷àéíî, êîãäà ãîâîðÿò î êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ Ðîññèè, òî â
÷èñëå äðóãèõ íåïðåìåííî óêàçûâàþò íà
òàêîé ôàêòîð, êàê äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ
ñèëà. Ýòî åäèíñòâåííûé òîâàð, êîòî-
ðûé ó íàñ îñòàåòñÿ íåäîîöåíåííûì. È â
ðàçû îòñòàåò îò òîé öåíû, êîòîðàÿ óñ-
òàíîâëåíà íà íåãî â çàïàäíûõ ñòðàíàõ.

Àâòîð ïîçâîëèò ñåáå íàðóøèòü �êîì-
ìåð÷åñêóþ òàéíó� è ïðèâåñòè â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ðàñ÷åòíûé ëèñòîê ñâîåé áþäæåò-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ïðîôåññîðà êà-
ôåäðû (íà ïîëíîé ñòàâêå) îäíîãî èç äàëå-
êî íåáåäíûõ ñòîëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ çà äåêàáðü 2007 ã.

Áûëî íà÷èñëåíî ïî âèäàì:
� îïëàòà ïî îêëàäó 3979 ðóá. 24 êîï.
� çà ëèòåðàòóðó 150 ðóá. 00 êîï.
� çà ó÷åíóþ ñòåïåíü (êàíäèäàòà íàóê)

3000 ðóá. 00 êîï.
� çà äîëæíîñòü 2387 ðóá. 54 êîï.
� äîïëàòà � ïî÷åòíûé ðàáîòíèê Âûñøå-

ãî îáðàçîâàíèÿ 795 ðóá. 85 êîï.
� ñòèìóëèðóþùàÿ íàäáàâêà Ïðàâèòåëü-

ñòâà 596 ðóá. 89 êîï.
Èòîãî: 10909 ðóá. 52 êîï.

Âû÷òåì èç ýòîé ñóììû 13% ïîäîõîä-
íîãî íàëîãà è ïîëó÷èì âñåãî 9491 ðóá.
35 êîï.

Ýòî áîëåå ÷åì â äâà ðàçà íèæå ÷åðòû
áåäíîñòè â ÑØÀ, â êîòîðûõ áåäíîé ñ÷èòà-
åòñÿ ñåìüÿ, åñëè åå äîõîä íå ïðåâûøàåò
800 äîëë. â ìåñÿö.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ çàðïëàòà �
íå åñòü ñóììà ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîëíîöåííîé è àêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâñêîãî ðàáîòíèêà âûñøåé
êàòåãîðèè, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â ëó÷øåì
ñëó÷àå ñîöèàëüíîå ïîñîáèå ïî áåäíîñòè,
õîòÿ íà ñàìîì äåëå ñìîòðèòñÿ êàê ìèíè-
ìàëüíî äîïóñòèìàÿ ñóììà èçäåðæåê íà

ñîäåðæàíèå �èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàáà�
(�èíòåëëåêòóàëüíîãî êðåïîñòíîãî�), èíà÷å
âûìðåò.

Òåì, êòî óñòàíàâëèâàåò òàêóþ, ñ ïîçâî-
ëåíèÿ ñêàçàòü, çàðïëàòó, à òàêæå òåì, êòî
ñîãëàøàåòñÿ ñ íåé (òî åñòü ïðîôáîññàì èç
Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè)
íè÷åãî äðóãîãî íå îñòàåòñÿ, êàê òîëüêî
ïîæåëàòü, ÷òî áû îíè ñàìè íà òàêóþ çàðï-
ëàòó �æèëè è íå òóæèëè�.

Îäíàêî íà ýòîì ôîíå ìèëëèîíîâ
îáåçäîëåííûõ ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ïðîôñî-
þçîâ îòå÷åñòâåííàÿ �ïðîôñîþçíàÿ àðè-
ñòîêðàòèÿ� æèâåò áîëåå ÷åì áåçáåäíî.

Ïîëó÷èâ â íàñëåäñòâî äàëåêî íå
�õèëîå� èìóùåñòâî ÂÖÑÏÑ, ïðîôáîñ-
ñû (èç ÷èñëà, ïðåæäå âñåãî ÔÍÏÐ è
âõîäÿùèõ â íåå îáùåðîññèéñêèõ îòðàñ-
ëåâûõ ïðîôñîþçîâ), îôèöèàëüíî êðè-
òèêóÿ ðûíî÷íûå ðåôîðìû, äîâîëüíî
áûñòðî è ëîâêî ïðåâðàòèëè âñþ ïðîô-
ñîþçíóþ íåäâèæèìîñòü â ðàçëè÷íûå
ÎÎÎ, ÒÎÎ, àêöèîíåðíûå îáùåñòâà,
ñòðàõîâûå êîìïàíèè è ò.ä. È íå òîëüêî
íå ìåøàþò, à ôàêòè÷åñêè ó÷àñòâóþò (â
êà÷åñòâå ñîþçíèêîâ âëàñòü ïðåäåðæà-
ùèõ) â ïîñòðîåíèè â Ðîññèè àíòèíà-
ðîäíîãî íîìåíêëàòóðíî-áþðîêðàòè÷å-
ñêîãî êàïèòàëèçìà.

Âìåñòî òîãî, ÷òî ÷òîáû �òîðãîâàòü-
ñÿ� ñ ðàáîòîäàòåëÿìè è ïðèíóæäàòü èõ
�äåëèòüñÿ ñ òðóäîâûì íàðîäîì� (èáî,
ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëü, äàæå ñàìûé
ïðåóñïåâàþùèé, ñàìûé, ÷òî íè åñòü,
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûé, â ðåàëèÿõ
çàïðîãðàììèðîâàí íà òî, ÷òîáû èçäåð-
æêè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå áûëè ìèíè-
ìàëüíûìè, è åñëè íà íåãî íå äàâèòü, òî
îí ïîñòóïèò èìåííî òàêèì îáðàçîì),
�ñâîáîäíûå� ïðîôñîþçû Ðîññèè, êàê è
â �äîáðûå� âðåìåíà ñîöèàëèçìà, ïðî-
äîëæàþò çàíèìàòüñÿ ðàñïðåäåëåíèåì
ïóòåâîê â ñàíàòîðèè è äîìà îòäûõà,
áèëåòîâ íà íîâîãîäíþþ åëêó, ðîæäå-
ñòâåíñêèõ ïîäàðêîâ äëÿ äåòåé è ïð. À
âåäü åñëè áû îíè ïðåîäîëåëè ýòó �áëà-
ãîòâîðèòåëüíóþ� òðàäèöèþ, è äåéñòâî-
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âàëè áû â ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëü-
íûì ïðåäíàçíà÷åíèåì, äîáèâàÿñü íà
ýòîì ïîïðèùå çðèìûõ óñïåõîâ, òî ýòè
èõ �äèñòðèáóòèâíûå� äåëà íèêîìó áû
íå áûëè íóæíû. ×åëîâåê, ïîëó÷àþùèé
íîðìàëüíóþ çàðïëàòó, òî åñòü íà óðîâ-

íå, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò åìó âîçìîæ-
íîñòü ïîëíîöåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
ñâîåé ðàáî÷åé ñèëû, � òàêîé ÷åëîâåê
ñàì îïðåäåëÿåò, ãäå è êàêèì îáðàçîì
åìó îòäûõàòü, ñêîëüêî è êàêèå ïîäàðêè
äàðèòü äåòÿì è ò.ä.

å ëó÷øèì îáðàçîì îáñòîÿò äåëà ñ
ïðåäñòàâèòåëüñòâîì òàêîé ñòîðî-

íû ÐÒÊ, êàê ðàáîòîäàòåëè, êîòîðûå
ðàçîáùåíû ïî áîëåå ÷åì 50 àññîöèàöè-
ÿì è ñîþçàì.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþíÿ 2008 ã. èõ â
Êîìèññèè ïðåäñòàâëÿþò 25 ÷åë. âî ãëàâå ñ
êîîðäèíàòîðîì â ëèöå À.Í.Øîõèíà � ïðå-
çèäåíòà Îáùåðîññèéñêîãî îáúåäèíåíèÿ
ðàáîòîäàòåëåé �Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûø-
ëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé� (ÐÑÏÏ),
ïðåäñåäàòåëÿ Îáùåðîññèéñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ ðàáîòîäàòåëåé �Êîîðäèíàöèîííûé Ñî-
âåò îáúåäèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé Ðîññèè�
(ÊÑÎÐÐ) è òðåìÿ çàìåñòèòåëÿìè â ëèöå
À.À.Áèðþêîâà, âèöå-ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîãî îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè, Î.Â.Åðåìååâà, âèöå-
ïðåçèäåíòà ÐÑÏÏ è ïðåäñåäàòåëÿ ÊÑÎÐÐ,
Ïðîêîïîâà Ô.Ò., èñïîëíèòåëüíîãî âèöå-
ïðåçèäåíòà ÐÑÏÏ.

Ïîìèìî íàçâàííûõ â ÐÒÊ ïðåäñòàâëåíû
åùå 20 äðóãèõ îáúåäèíåíèé: Îáùåðîññèé-
ñêîå îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòåëåé æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà (îáúåäèíåíèå
�Æåëäîðòðàíñ�), Ñîþç ðàáîòîäàòåëåé
àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ïðîìûøëåííîñòè è
íàóêè Ðîññèè�, ÎÀÎ �Ðîññèéñêàÿ òîïëèâíàÿ
êîìïàíèÿ�, �Àññîöèàöèÿ àýðîíàâèãàöèîííî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ�, Îáùåðîññèéñêîå ìåæ-
îòðàñëåâîå îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòåëåé �
ïðîèçâîäèòåëåé íèêåëÿ è äðàãîöåííûõ ìå-
òàëëîâ, ÎÀÎ �Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ �Íîðèëüñêèé íèêåëü�, Íåêîììåð-
÷åñêîå ïàðòíåðñòâî �Ðîññèéñêîå ãàçîâîå
îáùåñòâî� (ÍÏ �ÐÃÎ�), Ðîññèéñêèé ñîþç
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé õèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà, Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà
ÐÔ, Ðîññèéñêîå îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòå-
ëåé ñôåðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðå-
ìåñëåííèêîâ �Ðîñáûòñîþç�, Îáùåðîññèé-
ñêîå àãðîïðîìûøëåííîå îáúåäèíåíèå ðà-

áîòîäàòåëåé, Îáùåðîññèéñêîå îòðàñëåâîå
îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòåëåé ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè (Îáúåäèíåíèå ÐàÝë), Îáùåðîññèé-
ñêîå îòðàñëåâîå îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòå-
ëåé â äîðîæíîì õîçÿéñòâå, ÎÀÎ �ÍÊ �Ëó-
êîéë�, ÎÀÎ �Ñèáèðñêàÿ óãîëüíàÿ ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ êîìïàíèÿ� (ÑÓÝÊ) Íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ �Ñîþç ðîññèéñêèõ ñóäîâëà-
äåëüöåâ�, Íåêîììåð÷åñêÿ îðãàíèçàöèÿ
�Àññîöèàöèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ, èçãîòîâèòåëåé
è ïîñòàâùèêîâ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëüíîé çà-
ùèòû�, Íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ �Àñ-
ñîöèàöèÿ ïîðòîâ è ñóäîâëàäåëüöåâ ðå÷íîãî
òðàíñïîðòà�, Îáùåðîññèéñêîå îòðàñëåâîå
îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòåëåé �Àññîöèàöèÿ
ïðîìûøëåííèêîâ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè�, Îáùåðîññèéñêîîå îò-
ðàñëåâîå îáúåäèíåíèå ðàáîòîäàòåëåé
�Ñîþç ëåñîïðîìûøëåííèêîâ è ëåñîýêñ-
ïîðòåðîâ�.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî òàêîãî
ðîäà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìíîæåñòâåí-
íîñòü, îòðàæàÿ íåçàâåðøåííîñòü ïðî-
öåññîâ ñîñëîâíîé èäåíòèôèêàöèè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èõ
îáúåäèíåíèÿ â åäèíóþ îðãàíèçàöèþ
íàïîäîáèå äîðåâîëþöèîííîãî Âñåðîñ-
ñèéñêîãî ñîþçà òîðãîâëè è ïðîìûø-
ëåííîñòè, çàòðóäíÿåò âûðàáîòêó êîíñî-
ëèäèðóþùåé ïîçèöèè áèçíåñà â ïåðåãî-
âîðíîì ïðîöåññå. Îíà íå ïðîñìàòðèâà-
åòñÿ äàæå íà ñòàâøèõ óæå òðàäèöèîí-
íûìè âñòðå÷àõ íàøèõ �ìàÿêîâ êàïè-
òàëèçìà� ñ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ, íà êîòî-
ðûõ èõ ïîâåäåíèå ÷àùå âñåãî ñâîäèòñÿ
ê àëãîðèòìó: �ó êîãî, ÷òî áîëèò, òîò î
òîì è ãîâîðèò�.

Òàê, åñëè â êà÷åñòâå ïðèìåðà âçÿòü
ìàðòîâñêóþ (2005 ã.) âñòðå÷ó, òî íà íåé
îäíè ãîâîðèëè î íåîáõîäèìîñòè ñíèçèòü
íàëîãè, äðóãèå óëó÷øèòü àäìèíèñòðèðîâà-
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íèå, òðåòüè óáðàòü áàðüåðû íà ïóòè ðîñ-
ñèéñêèõ êàìïàíèé íà çàðóáåæíûå ôîíäî-
âûå ðûíêè.

À ïðåçèäåíò ÒÏÏÐ Å.Ïðèìàêîâ âûñêà-
çàëñÿ â ïîëüçó íå îãðàíè÷åíèÿ, à óêðåïëå-
íèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå ñ òåì,
÷òîáû íàïðàâèòü âåêòîð ðàçâèòèÿ íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê, ïîä÷åðêíóâ îñîáî, ÷òî �ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèå, î êîòîðîì òóò ìíîãèå
ãîâîðèëè, íè÷åãî â ýòîì ïëàíå íå äàñò�5.

Îòíþäü íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è òàêîé ôàê-
òîð, êàê ïðàâîâîé íèãèëèçì ñî ñòîðî-
íû ðàáîòîäàòåëåé.

Â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå îíè, êàê îòìå-
÷àåò îòå÷åñòâåííûé ñîöèîëîã Î.Â.Ðîìà-
øîâ, ïðîÿâëÿþò íåñåðüåçíîå îòíîøåíèå ê
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðàì è êîíòðàêòàì, è
�çàñòàâèòü èõ äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ çàêîíà,
âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà� ñåãîäíÿ ïîêà íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì íè ãîñóäàðñòâó ñ
åãî ñòðóêòóðàìè âëàñòè, íè ïðîôñîþçàì�6.

Ýòî ñâÿçàíî â ðåøàþùåé ñòåïåíè ñ
òåì, ÷òî ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè-
ðàáîòîäàòåëè, íå íàñòóïèâ ïîêà íà
ãðàáëè êëàññîâîé íåíàâèñòè è áîðüáû,
â ìàññå ñâîåé âîñïðèíèìàþò ðàáîòàþ-
ùèõ íå êàê íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ïðè
êàïèòàëèçìå, êîòîðûå èìåþò ãàðàíòè-
ðîâàííûå ãîñóäàðñòâîì ïðàâà íà äî-
ñòîéíûå óñëîâèÿ òðóäà è çàðïëàòó, ñî-
îòâåòñòâóþùóþ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè
ðàáî÷åé ñèëû, à êàê �êðåïîñòíûõ�, ÷üè
ïðàâà ñâîäÿòñÿ ê íåîáõîäèìîñòè áåçðî-
ïîòíî ïîä÷èíÿòüñÿ �ôåîäàëó�-ðàáîòî-
äàòåëþ è âî âñåì ñëåäîâàòü �ñàìî÷èí-
íî� óñòàíîâëåííûì èì ïðàâèëàì �ôåî-
äàëüíîé âîò÷èíû� â ìèíèàòþðå, íå
�ïîêëàäàÿ ðóê�, ðàáîòàòü, ðàáîòàòü è
åùå ðàç ðàáîòàòü áåç êàêèõ-ëèáî òâåð-
äûõ ãàðàíòèé òîãî, ÷òî â îäèí ïðåêðàñ-
íûé ìîìåíò òåáÿ �íå îáëàïîøàò� è íå
�âûñòàâÿò çà äâåðü�.

Íå ñëó÷àéíî, âî âðåìÿ ïðîâåäåííîãî
ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà âåñíîé 2003 ã.
(ïî çàêàçó Êîìèòåòà ïî òåëåêîììóíèêàöè-
ÿì è ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè ãî-

ðîäà Ìîñêâû) ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî îïðîøåí-
íûõ â 53,68% â ñâîèõ îöåíêàõ ñòèëÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ëèäåðñòâà â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ
è ôèðìàõ óêàçàëè íà äîìèíàíòó íå äåìî-
êðàòè÷åñêèõ, à ïðåèìóùåñòâåííî àâòîêðà-
òè÷åñêèõ (âïëîòü äî �ôåîäàëüíî-êðåïîñò-
íûõ�) òåõíîëîãèé è ìåòîäèê.

Ïîâñåìåñòíî äåÿòåëüíîñòü ïîä÷èíåííûõ
ïîäâåðæåíà æåñòêîé (òîòàëüíîé) ðåãëà-
ìåíòàöèè, à ëè÷íîñòíîå íà÷àëî íåèçìåííî
ïîäàâëÿåòñÿ.

Ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ íàåìíî-òðóäî-
âûõ îòíîøåíèé ïîñòðîåíà íå íà ïðèîðèòå-
òå þðèäè÷åñêè-ïðàâîâûõ íîðì Òðóäîâîãî
êîäåêñà ÐÔ, à íà ïèñàííûõ è íåïèñàííûõ
âíóòðåííèõ ïðàâèëàõ ôèðìû. Íà ýòî óêàçà-
ëè 52,68% îïðîøåííûõ.

18,39% îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåí-
òîâ � íà òî, ÷òî åñëè ÷òî ðåàëüíî çäåñü è
�ïðàâèò áàë�, òàê ýòî ïðîèçâîë è ëè÷íûå
ïðèõîòè (ôàíòàçèè) íà÷àëüñòâà7.

�Íàøå áîëüøîå Îòå÷åñòâî, � ãîâîðèë
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà Ðîñ-
ñèè À.Çâÿãèíöåâ, � ïðîäîëæàåò âî ìíîãîì
îñòàâàòüñÿ ñòðàíîé îáû÷àåâ. Íî îáû÷àé
îáû÷àþ ðîçíü! Ê ïðèìåðó, âî ìíîãèõ ïðè-
íÿòûõ íà ìåñòàõ çàêîíàõ íåò-íåò äà è ïðî-
ñìàòðèâàþòñÿ âïîëíå îò÷åòëèâî íå ïðèíöè-
ïû ñîâðåìåííîãî ïðàâà, åäèíûå äëÿ âñåõ è
îáÿçàòåëüíûå äëÿ êàæäîãî, à òåíè íåäî-
áðîé ïàìÿòè Êðåïîñòíîãî óëîæåíèÿ. ×òî
óæ ãîâîðèòü î ïðàêòèêå?

Ñóäèòå ñàìè: â ïðîøëîì ãîäó (èìååòñÿ
â âèäó 2006 ã. � Àâò.) ïðîêóðàòóðà âûÿâè-
ëà 1 ìëí. 200 òûñÿ÷ íàðóøåíèé â ñôåðå
ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è
ãðàæäàíèíà. Ïðè÷åì àáñîëþòíîå áîëüøèí-
ñòâî, îêîëî 800 òûñ., áûëî íàðóøåíèÿìè
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ëþäÿì ïðî-
ñòî íå ïëàòèëè, çàäåðæèâàëè çàðïëàòó! Òî
åñòü, ïî ñóòè, îáðàùàëèñü ñ íèìè, êàê ñ
êðåïîñòíûìè8.

Íå âïàäàÿ â ïðåóâåëè÷åíèÿ, ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â öåëîì ñôåðà íàåì-
íî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ íå
òîëüêî ñ çàðïëàòîé, íî è ñ óñëîâèÿìè è
îõðàíîé òðóäà, â ìåíåäæìåíòå ÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé è ôèðì ïîêà íå âõîäèò â
÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ è íàõîäèòñÿ êàê
áû íà îáî÷èíå. Îáðàçóÿ ñâîåîáðàçíóþ
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ïåðèôåðèþ (�ñôåðè÷åñêèé êðàé�) â
èåðàðõèè ïðîáëåì îðãàíèçàöèè è óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îïðåäåëÿåìûõ
êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå äëÿ óñïåø-
íîãî âåäåíèÿ äåë. Åñëè íå âñå, òî áîëü-
øèíñòâî �òðóäîãàðàíòíûõ� è �òðóäî-
îõðàííûõ� âîïðîñîâ çäåñü ðåøàþòñÿ
ïî �îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó�.

Íå âçèðàÿ íà íîðìû Òðóäîâîãî Êî-
äåêñà ÐÔ ðàáîòíèêîâ çàñòàâëÿþò âêà-
ëûâàòü ïî 10�12 ÷àñ. â äåíü, íî ïåðåðà-
áîòêè è ñâåðõóðî÷íûå ÷àùå âñåãî íå
îïëà÷èâàþò, øòðàôóþò çà ñóùèå ìåëî-
÷è, ãîäàìè íå ïðåäîñòàâëÿþò îòïóñêîâ,
â òîì ÷èñëå ó÷åáíûõ (ñ ÷åì àâòîð êàê
ïðåïîäàâàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ êàæäûé
ñåìåñòð â ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè-çàî÷íè-
êàìè).

Ïðè ýòîì èñêëþ÷àåòñÿ êàêîå áû íè
áûëî ïðàâî ðàáîòíèêà íà òî, ÷òîáû
óñîìíèòüñÿ â ïðàâîìåðíîñòè òàêîãî
ðîäà äåéñòâèé. Íó, à â ñëó÷àå, åñëè ýòî
ïðîèñõîäèò, è êîìó-òî èç ïåðñîíàëà òà-
êèå ïîðÿäêè íå íðàâÿòñÿ, òî âñòóïàåò â
ñèëó áåçàïåëëÿöèîííûé ïðèíöèï: �íå
íðàâèòñÿ, óõîäè�.

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ïåðñïåêòèâà
îñòàòüñÿ áåç ðàáîòû � òîò ôàêòîð-äî-
ìèíàíòà, êîòîðûé çàñòàâëÿåò ðàáîòíè-
êà �íå âûñîâûâàòüñÿ� è íå �ðîïòàòü�, à
òåðïåòü è ñîãëàøàòüñÿ íà ëþáûå óñëî-
âèÿ. Òåì áîëåå, åñëè ðàáîòíèê ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íå äåôèöèòíóþ íà îòå-
÷åñòâåííîì ðûíêå òðóäà êàòåãîðèþ âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, à ìàññèâ ïðîôåññèîíàëüíî íåïîä-
ãîòîâëåííûõ (èëè ìàëîïîäãîòîâëåí-
íûõ) ðàáîòíèêîâ, ñïðîñ íà êîòîðûõ
ìíîãî íèæå óðîâíÿ èìåþùåãîñÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ. È êîòîðûõ (ïî ýòîé ïðè÷èíå
èçáûòî÷íîñòè) âñåãäà ìîæíî çàìåíèòü.

Íå ñëó÷àéíî ïðàêòèêà ÷àñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè äî íå-
äàâíèõ ïîð ôàêòè÷åñêè íå çíàëà ñëó÷à-
åâ ìàññîâûõ îòêðûòûõ êîíôëèêòîâ
ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì â ôîðìå çà-
áàñòîâîê. ×òî (ïîìèìî ñêàçàííîãî)
îáúÿñíÿåòñÿ òàêæå è ïðàêòè÷åñêè ïîë-

íûì îòñóòñòâèåì â ýòîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè �ðàáî÷èõ� ïðîôñîþçîâ, òî åñòü
îáúåäèíÿþùèõ òîëüêî íàåìíûõ ðàáîò-
íèêîâ è ñëóæàùèõ è èìåþùèõ â êà÷å-
ñòâå �ïðîòèâíîé ñòîðîíû� ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è âûñøèõ ìåíåäæåðîâ-óïðàâ-
ëåíöåâ. À òàì ãäå ïðîôñîþçû åñòü, òî
îíè �ïîñòàâëåíû â òàêèå óñëîâèÿ (çàð-
ïëàòà ðóêîâîäèòåëåé ïðîôêîìîâ âêëþ-
÷åíà â ñèñòåìó îïëàòû ïðåäïðèÿòèé,
ôèðì), ÷òî âîñïðèíèìàþò äèðåêòîðîâ,
ðóêîâîäèòåëåé ôèðì �êàê ñâîèõ�, à íå
îïïîçèöèîííóþ ñòîðîíó, êîòîðàÿ ïðî-
òèâîñòîèò ðàáîòíèêàì�6.

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü åùå îá îäíîì
�êîçûðå� ÷àñòíîãî áèçíåñà, ïîçâîëÿþ-
ùåìó åìó óñòàíàâëèâàòü íà ôèðìàõ
ñâîè �ñïåöèôè÷åñêèå� ïðàâèëà èãðû, â
òîì ÷èñëå èãíîðèðîâàòü (èëè âûïîë-
íÿòü �÷åðåç ïåíü êîëîäó�) òðåáîâàíèÿ
ÒÊ ÐÔ. Ýòèì �êîçûðåì� ÿâëÿåòñÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ, â öåëîì, ïîêà
÷òî âûøå òîé, êîòîðóþ ïëàòÿò áþä-
æåòíèêàì. À ðàç òàê, òî âñå îñòàëüíîå
â òðóäîâîì ïðîöåññå íå èìååò îñîáîãî
çíà÷åíèÿ è ïåðñîíàëó ñëåäóåò äîâîëü-
ñòâîâàòüñÿ òåì, ÷òî åñòü. È íå ïðåòåí-
äîâàòü íà áîëüøåå.

�ß ïëà÷ó òåáå íîðìàëüíóþ çàðïëàòó è
òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàþ ñðåäñòâàìè ê ñó-
ùåñòâîâàíèþ, ïîýòîìó áóäü äîáð, âåäè
ñåáÿ �òèøå âîäû, íèæå òðàâû� è âûïîëíÿé
òî, ÷òî òåáå ïðèêàçàíî� � òàê (èëè ïðè-
ìåðíî òàê) ðàññóæäàåò ðàáîòîäàòåëü-
�êðåïîñòíèê�.

Îäíàêî ýòîò ôåîäàëüíî-êðåïîñòíè-
÷åñêèé àâòîðèòàðèçì íå âå÷åí.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ Öåíòðà
ïðîôñîþçíûõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà
ãëîáàëèçàöèè è ñîöèàëüíûõ äâèæåíèé
(ÈÃÑÎ), ïîñëå äëèòåëüíîãî �ëåòàðãè-
÷åñêîãî ñíà� â Ðîññèè, íà÷èíàÿ ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû 2000-õ ãîäîâ, íà÷àëñÿ
ïðîöåññ �ñîñëîâíîãî� ïðîáóæäåíèÿ íà-
åìíûõ ðàáîòíèêîâ, íå æåëàþùèõ áîëü-
øå ðàáîòàòü â õóäøèõ, ÷åì äàæå èõ
êîëëåãè èç �òðåòüåãî ìèðà� óñëîâèÿõ è
ïîëó÷àòü ìåíüøóþ ( ê òîìó æå ïîñòî-
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ÿííî ñíèæàþùóþñÿ â ðåçóëüòàòå èíô-
ëÿöèè) çàðïëàòó ïðè âûñîêèõ ïðèáû-
ëÿõ ðàáîòîäàòåëÿ.

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ íàõîäèò ñâîå âû-
ðàæåíèå â ñîçäàíèè íîâûõ íåçàâèñè-
ìûõ ïðîôñîþçîâ è ðàçâèòèè çàáàñòî-
âî÷íîãî äâèæåíèÿ.

Åñëè â 2006 ã. â ñòðàíå ïðîèçîøëî âñå-
ãî 8 çàáàñòîâîê, òî â 2007 ã. óæå íå ìå-
íåå 35, ñàìîé íàøóìåâøåé èç êîòîðûõ
ñòàëà çàáàñòîâêà íà çàâîäå �Ôîðä� âî

Âñåâîëæñêå. Åå ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîñòà-
âèëà ïî÷òè ìåñÿö (ñ 20 íîÿáðÿ ïî 14 äå-
êàáðÿ), ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ Ðîññèè àáñîëþò-
íûì ðåêîðäîì, äîñòèãíóòûì áëàãîäàðÿ
âûñîêîé îðãàíèçîâàííîñòè ðàáî÷èõ.

Â ðåçóëüòàòå ðîññèéñêèå ðàáîòíèêè, ïî
ñëîâàì äèðåêòîðà ÈÃÑÎ Áîðèñà Êàãàðëèöêî-
ãî, èçó÷àÿ îïûò áîðüáû çàðóáåæíûõ ðàáî-
÷èõ è ñëóæàùèõ, íàëàæèâàÿ ñ íèìè ïîñòîÿí-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ó÷àòñÿ ïî-íîâîìó ïîíè-
ìàòü çíà÷åíèå ïðîôñîþçîâ, êàê îðãàíèçàöè-
îííîé ôîðìû çàùèòû ñâîèõ èíòåðåñîâ9.

ñòü òðåòüÿ ñòîðîíà � Ïðàâèòåëüñò-
âî Ðîññèè.

Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû â ÐÒÊ (ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 1 èþíÿ 2008 ã.) ïðåäñòàâëåíî Ìè-
íèñòðîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ Ò.À.Ãîëèêîâîé â ðîëè Êîîð-
äèíàòîðà, çàìåñòèòåëåì Ìèíèñòðà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ
À.Ë.Ñàôîíîâà â ðîëè çàìåñòèòåëÿ Êîîðäè-
íàòîðà.

Íàðÿäó ñ íèìè çà ñòîëîì ïåðåãîâîðîâ
â ÐÒÊ çàñåäàþò åùå 24 ÷åë., ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ îòäåëüíûå îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà è
âåäîìñòâà, â òîì ÷èñëå: Ìèíèñòåðñòâî
òðàíñïîðòà ÐÔ, Óïðàâëåíèå òðóäà è çàðà-
áîòíîé ïëàòû ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà Ìè-
íèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ, Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è ñîöèàëü-
íîìó ðàçâèòèþ, Äåïàðòàìåíò ñîöèàëüíîãî
è ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ìèíè-
ñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ, Ôîíä ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ, Ôåäåðàëüíàÿ ìèãðàöèîí-
íàÿ ñëóæáà, Ïåíñèîííûé ôîíä ÐÔ, Ôåäå-
ðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-
êè, Äåïàðòàìåíò óïðàâëåíèÿ äåëàìè Ìèíè-
ñòåðñòâà êóëüòóðû è ìàññîâûõ êîììóíèêà-
öèé ÐÔ, Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òàðèôàì,
Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííî-
ñòè, Äåïàðòàìåíò íàëîãîâîé è òàìîæåííî-
òàðèôíîé ïîëèòèêè, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàí-
ñîâ ÐÔ, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ñòðîè-
òåëüñòâó è æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿé-
ñòâó, Ôåäåðàëüíûé ôîíä îáÿçàòåëüíîãî
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, Ìèíèñòåðñòâî
ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ, Äåïàð-
òàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëà-

ñòè ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, Ìèíèñòåðñòâî èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçè ÐÔ, Äå-
ïàðòàìåíò òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ Ìèíè-
ñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ,
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáû ïî òðóäó è çàíÿòî-
ñòè, Äåïàðòàìåíò àãðàðíîé ïîëèòèêè è ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ, Äåïàðòàìåíò ôå-
äåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðàçâèòèÿ
ñåâåðíûõ òåððèòîðèé è îïåðàòèâíîãî ðåà-
ãèðîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ, Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ
ñëóæáà, Äåïàðòàìåíò óïðàâëåíèÿ äåëàìè,
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è êàäðîâ Ìèíè-
ñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÐÔ, Äåïàð-
òàìåíò áþäæåòíîé ïîëèòèêè â îòðàñëÿõ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû è íàóêè Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ ÐÔ.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâå ïðàâèòåëüñòâåííîé ñòîðîíû â äåÿ-
òåëüíîñòè ÐÒÊ óõîäèò ñâîèìè êîðíÿìè
â ìíîãîâåêîâóþ òðàäèöèþ âåðõîâåí-
ñòâà ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê îá-
ùåñòâó è ê ýêîíîìèêå. Â ðàìêàõ ýòîé
òðàäèöèè óïîëíîìî÷åííûå èì ëèöà èñ-
õîäíî ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ â Êîìèñ-
ñèè êàê �ñàìûå ðàâíûå ñðåäè ðàâíûõ�.
Âåñü ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ ñâîäèòñÿ ê
òîìó, ÷òîáû íàâÿçàòü äðóãèì åãî ó÷àñò-
íèêàì ãîñóäàðñòâåííîå âèäåíèå ðåøåíèÿ
îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì.

Ïîëèòîëîã À.Ä.Áîãàòóðîâ, ãîâîðÿ î
ïðè÷èíàõ îòñóòñòâèÿ â íàøåé ñòðàíå íàñòî-

IV

Å
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ÿùåãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è
áèçíåñîì, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñóòü ïðîáëå-
ìû íå â òîì, ÷òî � îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ
ñòðàäàåò îò íåäîñòàòêà ñâÿçåé ñ âëàñòüþ
èëè åå ìàëîé èíôîðìèðîâàííîñòè î åãî
íóæäàõ. Ñóòü � â ãèïåðòðîôèè îòíîøåíèé
òèïà �ãîñïîäñòâî-ïîä÷èíåíèå� ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Åãî áåçî-
ãîâîðî÷íîå ïðåîáëàäàíèå ñèëüíî îãðàíè÷è-
âàåò â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîñòü
òîãî, ÷òî íà Çàïàäå íàçûâàþò òåõíîëîãèÿ-
ìè GR (government relations).

Ñòàíäàðòíûå ïðèåìû íàëàæèâàíèÿ çà-
êîííûõ êîíòàêòîâ ìåæäó êîðïîðàòèâíûìè
ñóáúåêòàìè è îðãàíàìè âëàñòè â öåíòðå è
íà ìåñòàõ ÿâíî íå ñðàáàòûâàþò�10.

Â òàêîì æå êëþ÷å âûñêàçûâàåòñÿ ÷ëåí
�Äåëîâîé Ðîññèè� À.Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí.
�Ñàìîå ñòðàøíîå, � ïèøåò îí � ÷òî, êîã-
äà áèçíåñ ïûòàåòñÿ íàëàäèòü ñ âëàñòüþ äè-
àëîã, îí íàòûêàåòñÿ ëèáî íà ãëóõóþ ñòåíó
íåïîíèìàíèÿ, ëèáî, ÷òî åùå õóæå, ïðåä-
ëîæåíèÿ âûñëóøèâàþòñÿ, íî ïîòîì íà
ñðåäíåì è íèçøåì óðîâíå áþðîêðàòèè
èäåò ïîëíîå èõ èãíîðèðîâàíèå. Â ðåçóëüòà-
òå ñî ñòîðîíû áèçíåñà íàáëþäàåòñÿ êðè-
çèñ äîâåðèÿ ê âëàñòè. Êîíñòðóêòèâíîãî äè-
àëîãà êðàéíå ìàëî � âñòðå÷ ìíîãî, íî
òîëêó îò íèõ íåò. Ýòî áåäà. Íåò ïîëèòè-

÷åñêîé âîëè. ß íå èìåþ â âèäó ïðåçèäåí-
òà � ãëîõíåò ãäå-òî íèæå�11.

Åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ñòî-
ðîíà ñîãëàøàåòñÿ íà âåäåíèå äèàëîãà
ëèøü ïî ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûõ ñ ïîä-
ãîòîâêîé íîâûõ êîëëåêòèâíûõ äîãîâî-
ðîâ è ñîãëàøåíèé, à òàêæå ïðàâîâûõ
àêòîâ (ïðîåêòîâ çàêîíîâ, çàòðàãèâàþ-
ùèõ ñôåðó ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé). ×òî æå êàñàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ
ñ ðàçâèòèåì è äèâåðñèôèêàöèåé ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè, à òàêæå �îáëàãîðàæè-
âàíèåì� ñîöèàëüíîé ñôåðû, òî íè ïðîô-
ñîþçû, íè ðàáîòîäàòåëè ê èõ ïîäãîòîâ-
êå íå äîïóñêàþòñÿ. Åñëè æå ñòîèò âîï-
ðîñ î íåâûïîëíåíèè ðàíåå ïðèíÿòûõ ñî-
ãëàøåíèé, òî ÷àùå äðóãèõ äåëàþòñÿ
ññûëêè íà �îáúåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå
è ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè�, à òàêæå �ëà-
êóíû� â ñîöèàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå.
Â ðåçóëüòàòå åñëè íå âñÿ, òî áîëüøàÿ
÷àñòü äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé òðåõñòî-
ðîííåé êîìèññèè ïî ñóùåñòâó ñâîäèòñÿ
ê ðàçðàáîòêå è åæåãîäíîìó ïîäïèñàíèþ
ãåíåðàëüíûõ ñîãëàøåíèé.

Óíàñëåäîâàííàÿ îò ñîöèàëèçìà ïàòðîíàæíàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé, åñëè è âïèñûâàåòñÿ â ðûíî÷íóþ ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, òî
ëèøü â î÷åíü îãðàíè÷åííîé ñòåïåíè, à ïîýòîìó, íå ìîæåò ñëóæèòü åãî òåîðåòè÷å-
ñêèì è ïðàêòè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîò âèä ïàðòíåðñòâà óêîðå-
íèëñÿ â ñòðàíå è ñòàë íîðìîé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ òðóäà è êàïèòàëà ñ ó÷àñòèåì
ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå âåðõîâíîãî àðáèòðà, òðåáóåòñÿ íå òîëüêî åãî íàó÷íî-òåîðå-
òè÷åñêîå, íî è ïðîïàãàíäèñòñêî-èäåîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, â òîì ÷èñëå íà ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì óðîâíå � ïðåîäîëåíèå âñÿêîãî ðîäà ïðåäóáåæäåíèé è ñòå-
ðåîòèïîâ â âîñïðèÿòèè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äðóã äðóãà è îñîç-
íàíèå ñåáÿ â ðîëè âçàèìîçàâèñèìûõ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, îáúåêòèâíî îáóñëîâ-
ëåííûõ �ïðîòèâîïîëîæíîñòåé�, îáðå÷åííûõ ëîãèêîé ðûíêà íå òîëüêî (è íå
ñòîëüêî) íà áîðüáó, ñêîëüêî íà �òàíäåìíîå� ñîòðóäíè÷åñòâî è ïîñòðîåííîå íà
êîíñåíñóñå äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî.
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