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Ãàëèíà Äðîáîò

Ãëàâíîé ôóíêöèåé äèïëîìàòèè, íåçàâèñèìî îò åå ìíîãî÷èñëåííûõ ôîðì ÿâëÿ-
åòñÿ òîðã. Òîðã � ñðåäñòâî ïðåîäîëåíèÿ ðàçëè÷èé â ïðèîðèòåòàõ ó÷àñòíèêîâ îòíî-
øåíèé ïîñðåäñòâîì îáìåíà ïðåäëîæåíèÿìè äî äîñòèæåíèÿ âçàèìîïðèåìëåìîãî
ðåøåíèÿ1. Òîðã ìîæíî îïðåäåëèòü òàêæå êàê âèä äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé
(÷àùå âñåãî � ïåðåãîâîðû), èìåþùèé ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

� ìåæäó ñòîðîíàìè èìååòñÿ êîíôëèêò èíòåðåñîâ;
� çàäà÷à êàæäîé èç ñòîðîí � óéòè êàê ìîæíî äàëüøå îò ñâîåãî �ìèíèìóìà� ê

ñâîåìó �ìàêñèìóìó� è âûíóäèòü îïïîíåíòà ïðîäåëàòü îáðàòíîå;
� îïïîíåíòû â ïîçèöèîíèðîâàíèè ñâîèõ èíòåðåñîâ ìûñëÿò ðàöèîíàëüíî, òî

åñòü ñïîñîáíû ê êîìïðîìèññàì (íåâîçìîæåí òîðã ñ ôàíàòèêàìè).
Â õîäå òîðãà âàæíî ñîïîñòàâëÿòü ñîáñòâåííûå èíòåðåñû è èíòåðåñû ïðîòèâîïî-

ëîæíîé ñòîðîíû. Åñëè îíè ñîâìåñòèìû, ïðîáëåì íå âîçíèêàåò. Åñëè � íåò, íåîáõî-
äèìî îöåíèòü, îñíîâíûå èëè âòîðîñòåïåííûå èíòåðåñû ñîáñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà
çàòðîíóòû.

Åñëè íå îñíîâíûå, èìè ìîæíî æåðòâîâàòü. Åñëè æå ðå÷ü èäåò îá îñíîâíûõ èí-
òåðåñàõ, òî íàäî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îöåíèòü èíòåðåñû ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðî-
íû. Åñëè òàì äåëî êàñàåòñÿ âòîðîñòåïåííûõ èíòåðåñîâ, íàäî óáåæäàòü ãîñóäàð-
ñòâî-îïïîíåíòà îò íèõ îòêàçàòüñÿ. Åñëè æå ó îïïîíåíòà çàòðîíóòû îñíîâíûå èíòå-
ðåñû, òî, âî-ïåðâûõ, ñèòóàöèÿ ãðîçèò ñåðüåçíûì êîíôëèêòîì (âîçìîæíî, ñ ïðèìå-
íåíèåì âîîðóæåíèé), âî-âòîðûõ, õóäøåãî èñõîäà ìîæíî âñå æå èçáåæàòü ÷åðåç ïå-
ðåôîðìóëèðîâêó öåëåé2.

Òîðã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíîâðåìåííî è èñêóññòâî, è íàóêó.
Â òðàêòîâêå àìåðèêàíñêîãî èññëåäîâàòåëÿ À.Ðàïîïîðòà, òîðã � ýòî ñî÷åòàíèå

�äåáàòîâ� è �èãðû�:

ÄÐÎÁÎÒ Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà �  äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ñîöèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèïëîìàòèÿ, ìåæäóíàðîäíûé òîðã, �èãðà ñ íóëåâîé ñóììîé�, ñðåäñòâà îáåñïå-
÷åíèÿ òîðãà.

* Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ñì. �Îáîçðåâàòåëü�Observer�. 2008. ¹ 12.

Ìåæäóíàðîäíûé
äèïëîìàòè÷åñêèé òîðã*
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� Â ïåðâîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó èñêóññòâî óáåæäåíèÿ, ñïîñîáíîñòü çàñòàâèòü
îïïîíåíòà âèäåòü ñèòóàöèþ âàøèìè ãëàçàìè. Âàæíåéøóþ ðîëü â äàííîì ñëó÷àå
èãðàåò ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå òîðãà ñ êàæäîé èç ñòîðîí.

� Âî âòîðîì � ðå÷ü èäåò î �èãðå èíòåðåñîâ�, òî åñòü �ïîêóïêå� è �ïðîäàæå� ðå-
àëüíûõ èíòåðåñîâ ñòîðîí âñëåäñòâèå óãðîç èëè îáåùàíèé ïðåôåðåíöèé ñî ñòîðîíû
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû. Â ýòîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó òîðã â ïðÿìîì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà.

Â ëèòåðàòóðå ïðèìåíèòåëüíî ê ýòîé ñèòóàöèè èñïîëüçóþòñÿ òàêèå òåðìèíû, êàê
�êíóòû� (óãðîçû è íàêàçàíèÿ) è �ïðÿíèêè� (îáåùàíèÿ è ïîîùðåíèÿ)*. Êàê ïðàâè-
ëî, ýòè äåéñòâèÿ ïàðàëëåëüíû, òîëüêî ñíà÷àëà îáåùàþò è óãðîæàþò, à ïîòîì íà-
êàçûâàþò è ïîîùðÿþò. Â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè, ñòåïåíè óãðîçû íàöèîíàëüíûì
èíòåðåñàì è äðóãèõ ñîïóòñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ íàèáîëåå çíà÷èìûå ñðåäñòâà
âåäåíèÿ òîðãà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âîåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå.

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ âîåííûìè
óãðîçàìè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ äåìîíñòðà-
öèÿ âîåííîé ñèëû, óãðîçà ïðèìåíåíèÿ
âîåííîé ñèëû è ò.ä.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ îá-
ùèì ïðàâèëîì áûëî ïîëîæåíèå î òîì,
÷òî õîðîøàÿ äèïëîìàòèÿ � ýòî äèïëî-
ìàòèÿ, çà êîòîðîé ñòîÿò ïóøêè.

Èçâåñòåí ñëó÷àé, êîãäà Ñòàëèí íà âîïðîñ
î òîì, íàñêîëüêî âíèìàòåëüíî îí îòíîñèòñÿ
ê ïîçèöèè Âàòèêàíà, îòâåòèë âîïðîñîì íà
âîïðîñ: �À ñêîëüêî äèâèçèé åñòü ó Ïàïû?�.

Â íàøå âðåìÿ ýòî ïðàâèëî ïîäâåð-
ãàåòñÿ ñîìíåíèþ â ñèëó íåñêîëüêèõ
ïðè÷èí:

� Âî-ïåðâûõ, îðóæèå êàê îáåñïå÷å-
íèå òîðãà íå âñåãäà âîçìîæíî ðåàëüíî
èñïîëüçîâàòü, íàïðèìåð, â îòíîøåíèÿõ
ñ äðóæåñòâåííûì ãîñóäàðñòâîì èëè
åñëè ðå÷ü èäåò îá îðóæèè ìàññîâîãî
óíè÷òîæåíèÿ.

� Âî-âòîðûõ, â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðàâè-
ëîì îáðàçîâ â ïîëèòèêå, ÷åì ñèëüíåå îï-
ïîíåíò, òåì áîëüøåå ÷óâñòâî óãðîçû îí
âûçûâàåò ó ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû
è òåì ìåíåå óñòóï÷èâîé îíà ñòàíîâèòñÿ.

� Â-òðåòüèõ, �âîåííîå ñäåðæèâà-
íèå�, êàê ïðàâèëî, íåýôôåêòèâíî â ñëó-
÷àå ãðàæäàíñêèõ âîéí èëè â îòíîøå-

îåííûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è â êà÷åñòâå

ïîîùðåíèÿ (�ïðÿíèêà�), è â êà÷åñòâå
óãðîçû (�êíóòà�) â ìåæäóíàðîäíîì
òîðãå.

Íàïðèìåð, â ïåðèîä õîëîäíîé âîé-
íû è ÑÑÑÐ, è ÑØÀ �óõàæèâàëè� çà
ñòðàíàìè �òðåòüåãî� ìèðà â ïîãîíå çà
èõ ïîëèòè÷åñêîé ëîÿëüíîñòüþ, ãîëîñà-
ìè íà Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåå ÎÎÍ,
ñíàáæàÿ èõ âîîðóæåíèåì.

Ñòðàíû �òðåòüåãî� ìèðà òàêæå èñ-
ïîëüçîâàëè ýòîò ïðèåì � äàâàëè ñîãëà-
ñèå íà ðàçìåùåíèå âîåííûõ áàç íà ñâî-
åé òåððèòîðèè â îáìåí íà ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïîìîùü.

Ê ñðåäñòâàì ïîîùðåíèÿ âîåííîãî
õàðàêòåðà ìîæåò áûòü îòíåñåíî òàêæå
çàêëþ÷åíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëü-
íû îáîðîíèòåëüíûõ ñîþçîâ, èíûõ äî-
ãîâîðåííîñòåé â ñôåðå âîåííûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé.

Òàê, ñðåäñòâîì �óñïîêîèòü� Ðîññèþ â
ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ÍÀÒÎ íà Âîñòîê
ìîæíî ñ÷èòàòü ñîçäàíèå Ñîâåòà Ðîññèÿ �
ÍÀÒÎ êàê ñðåäñòâà ïðèâëå÷åíèÿ íàøåé
ñòðàíû ê ó÷àñòèþ â îáñóæäåíèè âîïðîñîâ,
ðàññìàòðèâàåìûõ â ðàìêàõ ýòîãî âîåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî àëüÿíñà.

* Â àíãëîÿçû÷íîé òðàäèöèè ýòî çâó÷èò êàê �ìîðêîâêè� (carrots) è �ïàëêè� (sticks).

Âîåííûå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ òîðãà

Â
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íèè ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå íå äîâåðÿþò
áëàãîæåëàòåëüíûì íàìåðåíèÿì ñèëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà � ñâîåãî îïïîíåíòà.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìíîãî ïðèìå-
ðîâ ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ.

Ýòî � ÿäåðíàÿ ïðîãðàììà Ñåâåðíîé Êî-
ðåè è Èðàíà, âîéíû â áûâøåé Þãîñëàâèè.

Â ýòèõ êîíôëèêòàõ ïîëèòè÷åñêèå
ëèäåðû íå ñ÷èòàþòñÿ ñ âíåøíèìè óã-

ðîçàìè ðàäè äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé.
Ìåæäó òåì, èìåííî êîíôëèêòû ïîäîá-
íîãî ðîäà ïðåîáëàäàþò â ñîâðåìåííîé
ìèðîâîé ïîëèòèêå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü,
÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îðóæèå êàê ñðåäñòâî îáåñïå÷å-
íèÿ òîðãà áîëåå ýôôåêòèâíî â êà÷åñòâå
ïîääåðæêè, ÷åì â êà÷åñòâå íàêàçàíèÿ.

î ìåðå òîãî, êàê âîåííûå ñðåäñòâà
îáåñïå÷åíèÿ òîðãà ñòàíîâèòñÿ âñå

ïðîáëåìàòè÷íåå èñïîëüçîâàòü, áîëü-
øîå çíà÷åíèÿ ïðèîáðåòàþò ýêîíîìè-
÷åñêèå ñðåäñòâà.

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîîùðåíèé
(�ïðÿíèêîâ�): ëüãîòíûå êðåäèòû, ñíè-
æåíèå òàìîæåííûõ ïîøëèí, ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ðåæèìà íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
ñòâóåìîé íàöèè è äð.

Ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå (�êíóòû�)
� ýìáàðãî (îòêàç èìïîðòèðîâàòü íóæ-
íûå äðóãîé ñòðàíå òîâàðû), áîéêîò (îò-
êàç ïîêóïàòü ó äðóãîé ñòðàíû òîâàðû
åå ïðîèçâîäñòâà), �çàìîðàæèâàíèå� ôè-
íàíñîâûõ âêëàäîâ äðóãîé ñòðàíû â ñâî-
èõ áàíêàõ è äð.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò íå î÷åíü âûñîêèé ýôôåêò ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé. Îíè äîñòèãàþò
æåëàåìîé öåëè ïðèáëèçèòåëüíî â îä-
íîé òðåòè ñëó÷àåâ. Îòñþäà âîçíèêàåò
âîïðîñ: êàêîâû óñëîâèÿ óñïåõà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñàíêöèé?

Óñëîâèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî âîçäåéñòâèé ñòðàíû �À� íà ñòðàíó
�Á� ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

� �À� èìååò âûñîêóþ ñòåïåíü êîíòðîëÿ
íàä êàêèìè-òî âèäàìè ïîñòàâîê â ñòðàíó �Á�;

� ïîòðåáíîñòü ñòðàíû �Á� â ýòèõ ïî-
ñòàâêàõ âûñîêà;

� äëÿ ñòðàíû �Á� öåíà îòêàçà îò ýòèõ
ïîñòàâîê âûøå, ÷åì öåíà êîìïðîìèññà ñî
ñòðàíîé �À�;

� äëÿ ñòðàíû �À� öåíà ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé ïðîòèâ ñòðàíû �Á� íèæå, ÷åì áëà-

ãà, ïîëó÷åííûå îò êîìïðîìèññà ñ ýòîé
ñòðàíîé1.

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåóäà÷è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé ñîñòîèò â äîñòóïíîñòè
àëüòåðíàòèâíûõ ïîêóïàòåëåé èëè ïðî-
äàâöîâ òîâàðîâ íàêàçûâàåìîé ñòðàíû
èëè ñòðàí, âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå
�÷åðíîãî ðûíêà�.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èç
èñòîðèè ìèðîâîé ïîëèòèêè.

Â öåëîì óñïåøíûì ýìáàðãî íà ïîñòàâ-
êó íåôòè â ñòðàíû Çàïàäà ìîæíî ñ÷èòàòü
äåìàðø ñòðàí ÎÏÅÊ â 1973 ã. â ñâÿçè ñ
âîéíîé íà Áëèæíåì Âîñòîêå ìåæäó Èçðàè-
ëåì è àðàáñêèìè ñòðàíàìè.

Ñòðàíû ÎÏÅÊ îòêàçàëèñü ïîñòàâëÿòü
íåôòü Çàïàäó â ñâÿçè ñ åãî ïîääåðæêîé
Èçðàèëÿ â âîéíå.

Ïîñêîëüêó îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì
ýíåðãîíîñèòåëåé äëÿ Åâðîïû ÿâëÿëèñü
áëèæíåâîñòî÷íûå ñòðàíû, èõ äåéñòâèÿ âî-
çûìåëè óñïåõ � ðÿä ñòðàí Åâðîïû îòêàçà-
ëèñü îò ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé. Ïðàâ-
äà, ýòî ïðàêòè÷åñêè íå êîñíóëîñü ÑØÀ,
áîëåå íåçàâèñèìûõ îò áëèæíåâîñòî÷íîé
íåôòè, ÷åì èõ åâðîïåéñêèå ñîþçíèêè.

Ïðèìåðîì íåóäà÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñàíêöèé ÿâèëñÿ áîéêîò ÑØÀ îñíîâíîãî ýê-
ñïîðòíîãî ïðîäóêòà Êóáû � ñàõàðà, à òàê-
æå ýìáàðãî íà ïîñòàâêó â ýòó ñòðàíó íå-
ôòè â ñâÿçè ñ ðåâîëþöèåé 1959 ã. íà �îñò-
ðîâå ñâîáîäû�. Àëüòåðíàòèâíûé ïîñòàâùèê
íåôòè è îäíîâðåìåííî ïîêóïàòåëü ñàõàðà
áûñòðî íàøåëñÿ. Èì ñòàë ÑÑÑÐ, ÷òî áûëî
åñòåñòâåííî â óñëîâèÿõ õîëîäíîé âîéíû. Â
ðåçóëüòàòå Êóáà âûæèëà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ òîðãà

Ï
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Äðóãèì ïðèìåðîì íåóäàâøèõñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñàíêöèé ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ
ÎÎÍ æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé íà ýêñïîðò è
èìïîðò ÞÀÐ â êà÷åñòâå ïðèíóæäåíèÿ åå ê
îòêàçó îò âíóòðåííåé ïîëèòèêè àïàðòåèäà â
80-å ãîäû ÕÕ â.

Îäíàêî ìíîãèå ñòðàíû áûëè çàèíòåðå-
ñîâàíû â þæíîàôðèêàíñêèõ ðåñóðñàõ, òà-
êèõ êàê çîëîòî, àëìàçû, ïëàòèíà. Â ðå-
çóëüòàòå òîðãîâëÿ øëà ÷åðåç íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïîñðåäíèêîâ.

Â èòîãå ðåæèì àïàðòåèäà áûë äåìîíòè-
ðîâàí â ÞÀÐ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ íå
ñòîëüêî èç-çà ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé,
ñêîëüêî èç-çà ïîòðåáíîñòè âûñîêîðàçâèòîé
ñòðàíû âî âíóòðåííåé ïîëèòè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè.

Ïîáî÷íûìè íåäîñòàòêàìè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îò íèõ
ñòðàäàåò ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå, õîòÿ
ñàíêöèè íàïðàâëåíû ïðîòèâ ïîëèòè-
÷åñêîãî ðåæèìà â ñòðàíå (íàïðèìåð, â

ñëó÷àå áîéêîòà èðàêñêîé íåôòè â 90-å
ãîäû), à òàêæå íåñóò óáûòêè ñîñåäíèå
ñòðàíû, ñ êîòîðûìè ó �íàêàçûâàåìîé�
ñòðàíû èìåþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ (íàïðèìåð, æàëîáû ïðåäúÿâëÿëè
Ðóìûíèÿ è Áîëãàðèÿ â ñâÿçè ñ ñàíêöèÿ-
ìè ïðîòèâ Ñåðáèè â 90-å ãîäû).

Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî â ñîâðåìåííîì âçàèìîçàâèñèìîì
ìèðå, ãäå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè äîñòèãëè
âûñîêîãî óðîâíÿ, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíê-
öèè ýôôåêòèâíû ëèøü â îòäåëüíûõ, ñïå-
öèôè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ. Êàê è â îòíîøåíèè
âîåííûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ òîðãà, â
ýêîíîìèêå áîëåå ýôôåêòèâíûìè îêàçû-
âàþòñÿ ñðåäñòâà ïîîùðåíèÿ.

Ïðèìåðîì, ïîäòâåðæäàþùèì ýòîò âû-
âîä, ñëóæèò ñåãîäíÿøíÿÿ ïîëèòèêà Ñåâåð-
íîé Êîðåè, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè îòêàçàëàñü
îò ñâîåé ÿäåðíîé ïðîãðàììû â îòâåò íà
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîìîùü ÑØÀ.

äåñü ìû âîçâðàùàåìñÿ ê îïðåäåëå-
íèþ ìåæäóíàðîäíîãî òîðãà êàê

èñêóññòâà.
Â ëèòåðàòóðå îïèñûâàåòñÿ ðÿä ïñè-

õîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë, ñëåäîâàíèå êîòî-
ðûì îáåñïå÷èâàåò óñïåõ â òîðãå. Âîò
íåêîòîðûå èç ýòèõ ïðàâèë:

Íå âåäèòå ïîçèöèîííûé òîðã, òî
åñòü òîðã ïî ïîâîäó ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ ïîçèöèé, à íå îñíîâîïîëàãàþùèõ
èíòåðåñîâ.

Òîò ôàêò, ÷òî ïîçèöèîííûé òîðã
ñèëüíî ìåøàåò â ïåðåãîâîðàõ, áûë õî-
ðîøî ïðîèëëþñòðèðîâàí ïðîâàëîì ïå-
ðåãîâîðîâ î âñåîáúåìëþùåì çàïðåòå
íà ÿäåðíûå èñïûòàíèÿ ïðè ïðåçèäåíòå
Êåííåäè.

Òîãäà âîçíèê ðåøàþùèé âîïðîñ:
êàêîå ÷èñëî ðåøàþùèõ èíñïåêöèé íà
ìåñòàõ äîëæíî áûòü ðàçðåøåíî Ñîâåò-
ñêîìó Ñîþçó è Ñîåäèíåííûì Øòàòàì
íà òåððèòîðèè äðóã äðóãà ïðè ðàññëå-
äîâàíèè ñëó÷àåâ ïîäîçðèòåëüíîé ñåéñ-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè?

Ñîâåòñêèé Ñîþç â êîíöå êîíöîâ ñî-
ãëàñèëñÿ íà ïðîâåäåíèå òðåõ ïðîâåðîê.
Ñîåäèíåííûå Øòàòû íàñòàèâàëè íà
ïðîâåäåíèè íå ìåíåå 10.

È çäåñü ïåðåãîâîðû áûëè ïðåðâàíû �
èç-çà ïîçèöèé, � íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò,
÷òî íèêòî íå ïîíèìàë, áóäåò ëè �èíñ-
ïåêöèÿ� ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîâåðêó
îäíèì ëèöîì â òå÷åíèå äíÿ èëè ñîòíåé
ëþäåé, ðàçáèðàþùèõñÿ â ïðîáëåìå â
òå÷åíèå ìåñÿöà.

Ñòîðîíû ïðåäïðèíÿëè ìèíèìóì
óñèëèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîöåäóðû
ïðîâåðêè, êîòîðàÿ ìîãëà áû ñîâìå-
ñòèòü èíòåðåñ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ
îòíîñèòåëüíî ïðîâåðêè ñî ñòðåìëåíèåì
îáåèõ ñòîðîí ê ìèíèìàëüíîìó âòîðæå-
íèþ â äåëà äðóã äðóãà3.

Åùå áîëåå óáåäèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ
êëàññè÷åñêèé (â äàííîì ñëó÷àå àáñò-
ðàêòíûé, íî ìíîãîêðàòíî ïîäòâåðæäà-
åìûé ïðàêòèêîé) ïðèìåð, ñâÿçàííûé ñ
äåëåíèåì àïåëüñèíà ìåæäó äâóìÿ ñåñò-
ðàìè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ òîðãà

Ç
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Îáå ïðåòåíäîâàëè íà öåëûé àïåëüñèí,
íå ñîãëàøàÿñü äîâîëüñòâîâàòüñÿ ïîëîâèíîé.

Ïîñðåäíèê â ñïîðå ïîïûòàëñÿ âûÿñíèòü
ïðè÷èíû óïîðñòâà êàæäîé èç ñåñòåð. Âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî îäíà èç íèõ õî÷åò ïðèãîòîâèòü
ïèðîã è äëÿ öóêàòîâ åé íåîáõîäèì öåëûé
àïåëüñèí. Äðóãàÿ õîòåëà ïîëó÷èòü ñâåæèé
àïåëüñèíîâûé ñîê, äëÿ êîòîðîãî òàêæå
òðåáîâàëñÿ öåëûé ôðóêò.

Â èòîãå ñïîð áûë ðàçðåøåí: îäíà ñåñ-
òðà ïîëó÷èëà âñþ êîæóðó îò àïåëüñèíà,
äðóãàÿ � âñþ åãî ìÿêîòü.

Ïðåêðàñíîé èëëþñòðàöèåé äàííîé
ñèòóàöèè èç ðåàëüíîé ìèðîâîé ïîëèòè-
êè ÿâëÿåòñÿ ñïîð ìåæäó Èçðàèëåì è
Åãèïòîì ïî ïîâîäó Ñèíàéñêîãî ïîëó-
îñòðîâà � åãèïåòñêîé òåððèòîðèè, çà-
õâà÷åííîé Èçðàèëåì â õîäå øåñòèäíåâ-
íîé âîéíû 1967 ã.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ íåóäà÷à åãèïåòñêî-
èçðàèëüñêîãî ìèðíîãî äîãîâîðà â
1978 ã. â Êýìï-Äýâèäå äåìîíñòðèðóåò
ïîëåçíîñòü ñòðåìëåíèÿ ðàçîáðàòüñÿ â
òîì, ÷òî ñòîèò çà òîé èëè èíîé ïîçèöè-
åé. Êîãäà Åãèïåò è Èçðàèëü ñåëè çà
ñòîë ïåðåãîâîðîâ, èõ ïîçèöèè áûëè íå-
ñîâìåñòèìû. Èçðàèëü íàñòàèâàë íà ÷à-
ñòè Ñèíàÿ. Åãèïåò ñî ñâîåé ñòîðîíû
íàñòàèâàë íà òîì, ÷òîáû âåñü Ñèíàé äî
ïîñëåäíåãî äþéìà áûë âîçâðàùåí ïîä
ñóâåðåíèòåò Åãèïòà. Êîìïðîìèññ, êàçà-
ëîñü, áûë íåâîçìîæåí.

Îáðàùåíèå ê èõ èíòåðåñàì, à íå ïî-
çèöèÿì ñäåëàëî âîçìîæíûì äîñòèæå-
íèå ðåøåíèÿ.

Èíòåðåñ èçðàèëüòÿí ñîñòîÿë â îáåñïå-
÷åíèè áåçîïàñíîñòè, îíè íå õîòåëè, ÷òîáû
åãèïåòñêèå òàíêè ñòîÿëè íà èõ ãðàíèöå â
ãîòîâíîñòè â ëþáîé ìîìåíò èõ ïåðåñå÷ü.
Èíòåðåñ Åãèïòà çàêëþ÷àëñÿ â ñóâåðåíèòå-
òå: Ñèíàé áûë ÷àñòüþ Åãèïòà ñî âðåìåí
ôàðàîíîâ. Ïîñëå âåêîâ ïîäàâëåíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãðåêîâ, ðèìëÿí, òóðîê, ôðàíöóçîâ è
áðèòàíöåâ Åãèïåò òîëüêî íåäàâíî çàâîåâàë
ïîëíûé ñóâåðåíèòåò è íå æåëàë óñòóïàòü
ñâîþ òåððèòîðèþ íîâîÿâëåííîìó èíîñò-
ðàííîìó çàâîåâàòåëþ.

Â Êýìï-Äýâèäå ïðåçèäåíò Åãèïòà Ñàäàò
è ïðåìüåð-ìèíèñòð Èçðàèëÿ Áåãèí ïðè ïî-

ñðåäíè÷åñòâå àìåðèêàíñêîãî äèïëîìàòà è
âèäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ Ã.Êèñ-
ñèíäæåðà ñîãëàñèëèñü ñ ïëàíîì, ïî êîòî-
ðîìó Ñèíàé âåðíåòñÿ ïîä ïîëíûé ñóâåðå-
íèòåò Åãèïòà, à ïóòåì äåìèëèòàðèçàöèè åãî
òåððèòîðèè áóäåò ãàðàíòèðîâàíà áåçîïàñ-
íîñòü Èçðàèëþ.

Âåçäå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ôëàã Åãèïòà,
îäíàêî âáëèçè ãðàíèö Èçðàèëÿ íå áóäåò
åãèïåòñêèõ òàíêîâ3.

Äðóãîå ïðàâèëî óñïåøíîé äèïëîìà-
òèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óãðîçû è îáå-
ùàíèÿ âûãîä, îáîçíà÷åííûå âî âðåìÿ
ïåðåãîâîðîâ, âûãëÿäåëè óáåäèòåëüíî.

Ïî ñëîâàì Ã.Êèññèíäæåðà, �áëåô, ïî-
äàííûé â ñåðüåçíîé ôîðìå, áîëåå äåé-
ñòâåíåí, ÷åì ñåðüåçíàÿ óãðîçà (èëè îáå-
ùàíèå), âîñïðèíèìàåìàÿ êàê áëåô�1.

Äëÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ñóòüþ
äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ ÿâëÿåòñÿ
îáìàí, ãëàâíîé �äîáðîäåòåëüþ� õîðî-
øåãî äèïëîìàòà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü
óâåðåííî ãîâîðèòü íåïðàâäó.

Äåéñòâèòåëüíî, äèïëîìàòà ÷àñòî
îïðåäåëÿþò êàê �÷åñòíîãî ÷åëîâåêà,
ïîñëàííîãî çà ãðàíèöó, ÷òîáû ëãàòü â
èíòåðåñàõ ñâîåé ñòðàíû�.

Ýòîìó òðåáîâàíèþ áëåñòÿùå îòâå÷àë
ñîâåòñêèé äèïëîìàò ñòàëèíñêèõ âðåìåí
À.Âûøèíñêèé,î êîòîðîì îäèí ïîëüñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü ãîâîðèë â 40-õ ãî-
äàõ: �Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå Âûøèíñêèé
áûë ñîâåðøåííûì äèïëîìàòîì. Îí áûë
ñïîñîáåí ãîâîðèòü î÷åâèäíóþ íåïðàâäó
âàì â ëèöî; âû çíàëè, ÷òî ýòî ëîæü è îí
çíàë, ÷òî âû çíàåòå, ÷òî ýòî ëîæü, íî îí
òâåðäî ñòîÿë íà ñâîåì. Íè îäèí äðóãîé
äèïëîìàò íå áûë ñïîñîáåí äåëàòü ýòî ñ
òàêîé ëåãêîñòüþ�1.

Îäíàêî, åñëè èìåòü â âèäó ôàêòîð
íàäåæíîñòè êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå
äîâåðèÿ ê äèïëîìàòó, òî åìó íåîáõîäè-
ìî êà÷åñòâî, êîòîðîå Ã.Íèêîëüñîí ñòà-
âèò íà ïåðâîå ìåñòå ñðåäè ïÿòè êà÷åñòâ
èäåàëüíîãî äèïëîìàòà. Ýòî � ïðàâäè-
âîñòü.

Âïðî÷åì, â äèïëîìàòèè ìíîãîå îò-
íîñèòåëüíî. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER1/2009 77

õàðàêòåð äèïëîìàòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Â
ñëó÷àå îáåùàíèÿ ïîîùðåíèé óáåäè-
òåëüíîñòü äèïëîìàòà âîçðàñòàåò, åñëè
îí èìååò ðåïóòàöèþ íàäåæíîãî è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîãî â ïîñòóïêàõ ïîëèòè÷åñ-
êîãî äåÿòåëÿ.

Â ñëó÷àå óãðîç, íàîáîðîò, îí áîëåå
óáåäèòåëåí, åñëè ó íåãî ðåïóòàöèÿ íå-
ïðåäñêàçóåìîãî ïîëèòèêà.

Òàê, íåïðåäñêàçóåìîñòüþ îòëè÷àëñÿ ñî-
âåòñêèé ëèäåð Í.Õðóùåâ, ÷òî ñûãðàëî
ñâîþ ðîëü â ïîÿâëåíèè Áåðëèíñêîé ñòåíû.

Â 1955 ã. ÃÄÐ ñòàëà ÷ëåíîì Îðãàíèçà-
öèè Âàðøàâñêîãî Äîãîâîðà (ÎÂÄ), íî â
Áåðëèíå â ñîîòâåòñòâèå ñ Ïîòñäàìñêèìè
äîãîâîðåííîñòÿìè îñòàâàëèñü âîéñêà òå-
ïåðü óæå âðàæäåáíûõ Ñîâåòñêîìó Ñîþçó
ñòðàí � ÑØÀ, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè.

Â 1958 ã. Õðóùåâ ïîòðåáîâàë îò çàïàä-
íûõ ñòðàí ïðåâðàòèòü Áåðëèí â ñâîáîäíûé
ãîðîä, òî åñòü âûâåñòè îòòóäà êàê âîéñêà
ÍÀÒÎ, òàê è ñîâåòñêèå âîéñêà.

Ýòî áûë óëüòèìàòóì.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå Õðóùåâ óãðîæàë

îêêóïàöèåé Áåðëèíà âîéñêàìè ÎÂÄ. Êðèçèñ
äëèëñÿ äî 1961 ã., êîãäà áûë íàéäåí êîìï-
ðîìèññ � ïîñòðîåíà Áåðëèíñêàÿ ñòåíà.

Ýòî ðåøåíèå áîëåå èëè ìåíåå óñòðàèâà-
ëî âñåõ. Çàïàä óáåðåã Çàïàäíûé Áåðëèí îò
óãðîç Õðóùåâà, ÑÑÑÐ ñîõðàíèë ñâîè âîéñêà
íà òåððèòîðèè ÃÄÐ, à ñàìà ÃÄÐ îáðåëà ïðå-
ïÿòñòâèå äëÿ ôèçè÷åñêîé óòå÷êè êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà â Çàïàäíûé Áåðëèí.

Ýòîò ïðèìåð ïîêàçûâàåò òàêæå, ÷òî
ðåçóëüòàò òîðãà ÷àñòî íå ÿâëÿåòñÿ ïîáå-
äîé èëè ïîðàæåíèåì êàêîé-òî èç ñòî-
ðîí.

Ñòåíà â Áåðëèíå áûëà �î÷åâèäíûì
ðåøåíèåì�. Òàêîå ðåøåíèå ïîäðàçóìå-
âàåò, ÷òî, äàæå íå áóäó÷è îïòèìàëü-
íûì, îíî ïðèçíàåòñÿ âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè ñïîðà êàê íåèçáåæíîå óñëîâèå åãî
ðàçðåøåíèÿ.

Â íàøå âðåìÿ, íàïðèìåð, áîëüøèí-
ñòâî ïîëèòèêîâ ìèðà ñ÷èòàåò, ÷òî òàêèì

ðåøåíèåì áëèæíåâîñòî÷íîãî êîíôëèêòà
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â òîé èëè èíîé ôîðìå
ïàëåñòèíñêîãî ãîñóäàðñòâà íà Çàïàäíîì
áåðåãó Èîðäàíà è â ñåêòîðå Ãàçà.

Åùå îäíî ïðàâèëî îáùåíèÿ â ïðî-
öåññå òîðãà � ó÷åò ñòèëÿ ïåðåãîâîðîâ,
ñâîéñòâåííîé äðóãîé ñòîðîíå.

Â ñëó÷àå íåäîó÷åòà ýòîãî îáñòîÿ-
òåëüñòâà, òî, ÷òî ãîâîðèò îäèí, äðóãîé
ìîæåò ïðîñòî íå òàê ïîíÿòü.

Ð.Ôèøåð è Ó.Þðè ïðèâîäÿò òàêîé ïðèìåð.
Íà äàðè ñëîâî �êîìïðîìèññ� íå îáëà-

äàåò òåì ïîçèòèâíûì çíà÷åíèåì, êîòîðîå
îíî èìååò â àíãëèéñêîì ÿçûêå, íî èìååò
ëèøü îòðèöàòåëüíûé ñìûñë, òèïà �åå äîá-
ðîäåòåëü ñêîìïðîìåòèðîâàíà� èëè �íàøå
åäèíñòâî áûëî ñêîìïðîìåòèðîâàíî�.

Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ñëîâî �ïîñðåä-
íèê� íà äàðè îçíà÷àåò �íåïðîøåííûé è íà-
çîéëèâûé ÷åëîâåê�.

Â íà÷àëå 1980 ã. Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü
ÎÎÍ Âàëüäõàéì ïðèëåòåë â Èðàí äëÿ óðåãó-
ëèðîâàíèÿ âîïðîñà î çàëîæíèêàõ*. Åãî óñè-
ëèÿ áûëè ñåðüåçíûì îáðàçîì ïîäîðâàíû,
êîãäà èðàíñêîå íàöèîíàëüíîå ðàäèî è òåëå-
âèäåíèå ïåðåäàëè íà äàðè âûñêàçûâàíèå, êî-
òîðîå îí ÿêîáû ñäåëàë ïî ïðèåçäå â Òåãå-
ðàí: �ß ïðèåõàë â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà äëÿ
âûðàáîòêè êîìïðîìèññà�. Ïðèìåðíî ÷åðåç
÷àñ ïîñëå ïåðåäà÷è åãî ìàøèíó çàáðîñàëè
êàìíÿìè ðàçãíåâàííûå èðàíöû13.

Â ðàáîòàõ ìíîãèõ àíàëèòèêîâ ìåæ-
äóíàðîäíîãî òîðãà ïðèâîäÿòñÿ �ïðàâè-
ëà õîðîøåé äèïëîìàòèè�:

1. Îïðåäåëèòå ñòåïåíü çàèíòåðåñî-
âàííîñòè äðóãîé ñòîðîíû â ïåðåãîâî-
ðàõ. Äàæå åñëè âû ñåëè çà ñòîë ïåðåãî-
âîðîâ, ýòî ìîæåò áûòü òîëüêî ñïîñî-
áîì ñáîðà èíôîðìàöèè î ñîïåðíèêå. Â
òàêîì ñëó÷àå ïîëåçíî ïðîñòî îáìåíÿòü-
ñÿ èíôîðìàöèåé î ñèòóàöèè.

2. Íå ïðåíåáðåãàéòå ïðîöåäóðíîé
ñèìâîëèêîé, íà êîòîðîé íàñòàèâàåò
äðóãàÿ ñòîðîíà. Ñèìâîëèêà � âàæíàÿ
ôóíêöèÿ äèïëîìàòèè.

* Â íîÿáðå 1979 ã. èðàíñêèå ñòóäåíòû çàõâàòèëè â êà÷åñòâå çàëîæíèêîâ ñîòðóäíèêîâ àìåðèêàí-
ñêîãî ïîñîëüñòâà â Òåãåðàíå. Â ÿíâàðå 1981 ã. çàëîæíèêè áûëè îñâîáîæäåíû.
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3. Ïîêàæèòå, ÷òî ñî÷óâñòâóåòå äðó-
ãîé ñòîðîíå è ñ ïîíèìàíèåì îòíîñè-
òåñü ê åå ïîçèöèè. Ýòî ïñèõîëîãè÷åñêè
ðàñïîëîæèò ê âàì äðóãóþ ñòîðîíó.

Çíàìåíèòûé ôðàíöóçñêèé äèïëîìàò Òà-
ëåéðàí ãîâîðèë, ÷òî â òå÷åíèå êàæäîãî
÷àñà ïåðåãîâîðîâ íà äåñÿòü ìèíóò ñòàâüòå
ñåáÿ â ïîëîæåíèå âàøåãî âèçàâè.

4. Âûäâèãàéòå êîíêðåòíûå, ñ òî÷êè
çðåíèÿ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäëîæåíèÿ.
Ýòî ïîâûøàåò óáåäèòåëüíîñòü âàøèõ
óãðîç èëè îáåùàíèé.

Ïî ñëîâàì Ð.Ôèøåðà, âûäâèãàéòå òàêèå
ïðåäëîæåíèÿ, íà êîòîðûå äîñòàòî÷íî îò-
âåòèòü �äà�.

5. Åñëè âñåîáúåìëþùåå ðåøåíèå
ïðîáëåìû íåâîçìîæíî, ðàçäåëèòå åå íà

÷àñòè, ïî êîòîðûì ìîæíî âåñòè ïåðå-
ãîâîðû.

Òàê, Ã.Êèññèíäæåð, óâèäåâ, ÷òî âñåîáú-
åìëþùåå ðåøåíèå áëèæíåâîñòî÷íîé ñèòó-
àöèè íåâîçìîæíî, ïðèáåã ê �òàêòèêå ñàëÿ-
ìè�, òî åñòü íà÷àë âåñòè ïåðåãîâîðû ñ îò-
äåëüíûìè àðàáñêèìè ñòðàíàìè, íà÷àâ ñ
Åãèïòà.

6. Íå óíèæàéòå äðóãóþ ñòîðîíó,
ñëåäóéòå ïðàâèëó �ñîõðàíåíèÿ ëèöà�.
Ñäåëàéòå ïðèíÿòèå âàøèõ óñëîâèé äëÿ
äðóãîé ñòîðîíû êàê ìîæíî ìåíåå áî-
ëåçíåííûì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òîëüêî
ïî ïðè÷èíå ñîáñòâåííîãî óíèæåíèÿ
äàæå ðàçóìíûå ïðåäëîæåíèÿ áóäóò îò-
âåðãàòüñÿ. Ïîêàæèòå, ÷òî âû óâàæàåòå
ñîïåðíèêà.

Ìåæäóíàðîäíûé òîðã ìîæåò áûòü îïèñàí è ïðîàíàëèçèðîâàí â òåðìèíàõ äâóõ
òèïîâ âçàèìîäåéñòâèé: �èãðà ñ íóëåâîé ñóììîé�, â õîäå êîòîðîé îäíà ñòîðîíà
âûèãðûâàåò, à äðóãàÿ ïðîèãðûâàåò; è �èãðà ñî ñìåøàííîé ñóììîé�, â õîäå êîòî-
ðîé îáå ñòîðîíû òîðãà ìîãóò îäíîâðåìåííî ïîëó÷èòü êàêèå-òî äèâèäåíäû.

Áîëüøèíñòâî ñèòóàöèé â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ îòíîñÿòñÿ êî âòîðîìó
òèïó âçàèìîäåéñòâèé � �èãðå ñî ñìåøàííîé ñóììîé� â òîì èëè èíîì âèäå.

Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ñî âðåìåíåì � ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ �öåíû� âîåííîãî
ïðîòèâîáîðñòâà � è â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ, ó÷àñòíèêè äèïëî-
ìàòè÷åñêèõ òîðãîâ ñìîãóò íàó÷èòüñÿ áîëüøåìó èñêóññòâó âçàèìîïîíèìàíèÿ è äîñ-
òèæåíèþ ñîâìåñòíûõ âûãîä.
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