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Åâãåíèé Êóòîâîé

Ìåæäóíàðîäíûé êðèçèñ 2008�2009 ãã., ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîãî ïðîäîëæàþò è ñå-
ãîäíÿ îùóùàòü íà ñåáå ýêîíîìèêè ìíîãèõ ñòðàí, ïîñòàâèë ìèðîâîå ñîîáùåñòâî
ãîñóäàðñòâ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåôîðìèðîâàíèþ
ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ãëîáàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Äîñòîéíûì îòâåòîì íàøåãî ãîñóäàðñòâà íà ìåíÿþùèåñÿ ðåàëèè ãëîáàëèçèðóþ-
ùåãîñÿ ìèðà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû,
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è íîâûõ òåõíîëîãèé.

êîãäà âûäâèíóòûé ïðåçèäåíòîì Ôðàíêëè-
íîì Ðóçâåëüòîì íîâûé êóðñ ïîçâîëèë
ñòðàíå âûéòè èç îñòðåéøåãî ìèðîâîãî êðè-
çèñà, âîññòàíîâèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ìîùü è
ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíîé
àðåíå.

Äëÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè
ïðîðûâíûìè â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè
ñòàëè òðè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèÿ. Ïîñëå
ïðîâàëüíîé ïîëèòèêè «áîëüøîãî ñêà÷êà» è
«êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè» êèòàéñêèì ðóêî-
âîäñòâîì âî ãëàâå ñ Äýí Ñÿîïèíîì áûëà
ïðèíÿòà íîâàÿ ñòðàòåãèÿ � ïîëèòèêà «÷åòû-

ÊÓÒÎÂÎÉ Åâãåíèé Ãåîðãèåâè÷ �  äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Äèïëîìàòè÷åñêîé
àêàäåìèè ÌÈÄ Ðîññèè. Å-mail: ekutovoy1@yandex.ru

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, âíåøíåïîëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòà-
ðèé, äèïëîìàòèÿ, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè, âûñîêèå òåõíîëîãèè.

èðîâàÿ èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
åò, êàê íà òîì èëè èíîì ýòàïå

ðàçâèòèÿ òå èëè èíûå ãîñóäàðñòâà ïðè-
íèìàëè ñóäüáîíîñíûå ðåøåíèÿ ïî ðå-
îðãàíèçàöèè ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ÷òîáû âûéòè
èç êðèçèñà èëè ïðåîäîëåòü ýêîíîìè÷åñ-
êîå îòñòàâàíèå, çàíÿòü äîñòîéíûå ïî-
çèöèè â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé.

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ òàêèå ðåøåíèÿ
ïðèøëèñü íà 30-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ,

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ Ðîññèè:

ðîëü äèïëîìàòèè

Ì
Èç èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé
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ðåõ ìîäåðíèçàöèé» è îòêðûòîñòè Êèòàÿ äëÿ
âíåøíåãî ìèðà.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñòðàòåãèè îáåñïå÷èëà
ñòðàíå âûñîêèå, à ãëàâíîå ñòàáèëüíûå òåì-
ïû ïðîìûøëåííîãî ðîñòà, ñîçäàâ íåîáõî-
äèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíî-
ãî îñóùåñòâëåíèÿ ãëóáîêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé â ýêîíîìèêå è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé
îáëàñòè.

Â èñòîðè÷åñêè ñæàòûå ñðîêè Êèòàé âû-
øåë íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå.

Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ïðîðûâíûå
ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñó-
ùåñòâëÿëèñü òàêèìè ñòðàíàìè, êàê ßïîíèÿ,
Þæíàÿ Êîðåÿ, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ.

Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â
æèçíü â ýïîõó ñòðåìèòåëüíîãî íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, àêòèâíîãî
âíåäðåíèÿ â ýêîíîìèêó èííîâàöèé, óã-
ëóáëåíèÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ðå-
ãèîíàëèçàöèè, íàðàñòàþùåé âçàèìîçà-
âèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,
îáîñòðåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè.
È, âìåñòå ñ òåì, êàæäàÿ èç òàêèõ ïðî-
ãðàìì õàðàêòåðèçîâàëàñü èíäèâèäó-
àëüíîñòüþ ñòðàíû, îòðàæàÿ êîíêðåò-
íûå ïîòðåáíîñòè è ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ãëóáîêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â íàøåé
ñòðàíå ïðîâîäèëèñü â êðèòè÷åñêèå äëÿ
íåå è åå íàðîäîâ ïåðèîäû ñëîæíîé
âíóòðèïîëèòè÷åñêîé è ìåæäóíàðîäíîé
îáñòàíîâêè.

Íà íà÷àëî öàðñòâîâàíèÿ Ïåòðà I ïðè-
øëèñü ñòðåëåöêèå è íàðîäíûå áóíòû, æåñ-
òîêî ïîäàâëÿâøèåñÿ âëàñòüþ.

Äëèòåëüíûå âîéíû íà þãå ïðîòèâ Îòòî-
ìàíñêîé èìïåðèè è îñîáåííî íà ñåâåðå
ïðîòèâ Øâåöèè äèêòîâàëè íåîáõîäèìîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ áîëüøèõ ìîáèëèçàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé, êðóïíûõ ïîñòàâîê îðóæèÿ è
âîåííîãî ñíàðÿæåíèÿ äëÿ àðìèè è âíîâü
ñîçäàííîãî ôëîòà. Îãðîìíûå ëþäñêèå è
ìàòåðèàëüíûå óñèëèÿ áûëè íåîáõîäèìû
äëÿ îñâîåíèÿ îòâîåâàííûõ çåìåëü.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ îáúåêòèâíî òðå-
áîâàëî ïðèíÿòèÿ ýíåðãè÷íûõ äåéñòâèé.
Õàðàêòåðíûì äëÿ ýòîãî è äðóãèõ ìîäåð-

íèçàöèîííûõ ýòàïîâ â íàøåé ñòðàíå
áûëî òî, ÷òî îíè ïðîâîäèëèñü ñâåðõó è
äîñòèãàëèñü, «êàê ïðàâèëî, ÷ðåçâû÷àé-
íûì íàïðÿæåíèåì ñèë, íà ïðåäåëå òîòà-
ëèòàðíîé ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíû»1.

Ïðè Ïåòðå I â ïðàêòèêå íàøåé ñòðà-
íû âïåðâûå íà÷àëè èñïîëüçîâàòüñÿ âîç-
ìîæíîñòè äèïëîìàòè÷åñêèõ è êîíñóëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ îêàçàíèÿ ñîäåé-
ñòâèÿ ðîññèéñêîìó êóïå÷åñòâó è ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì â äåëå ðàçâèòèÿ òîðãîâ-
ëè ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, ïðè-
âëå÷åíèÿ â ñòðàíó èíîñòðàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Ïåòð ïîñòàâèë íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ îñíîâó ñèñòåìàòè÷åñêîå èçó-
÷åíèå çàðóáåæíûõ ðûíêîâ è âîïðîñîâ
òîðãîâîé ïîëèòèêè, ó÷ðåäèë â òîì ÷èñ-
ëå è ñ ýòîé öåëüþ Êîììåðö-êîëëåãèþ.

Ðîññèéñêèì ïîñîëüñòâàì è ïåðâûì
ðîññèéñêèì êîíñóëüñòâàì, ó÷ðåæäåííûì
â ñòðàíàõ Åâðîïû è Àçèè, âìåíÿëîñü â
îáÿçàííîñòü ñëåäèòü çà ìåíÿþùåéñÿ â
ñòðàíàõ ïðåáûâàíèÿ, âûðàæàÿñü ñîâðå-
ìåííûì ÿçûêîì, òîðãîâîé êîíúþíêòó-
ðîé, öåíîâîé ñóäüáîé ðîññèéñêèõ ýêñ-
ïîðòíûõ òîâàðîâ, ïîèñêîì äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íîâûõ íèø2.

Ðîññèéñêîìó ïîñëó â Èòàëèè Áåêëåìè-
øåâó Ïåòð I ïîâåëåâàë, ÷òîáû òîò «âî
âñåé Èòàëèè, à íàèïà÷å â Ëèâîðíå è
ïðîò÷èõ ìåñòàõ òîðãîâ ñìîòðåë ñî âñÿ-
êèì ïðèëåæàíèåì î òîâàðàõ, êîòîðûå
àíãëè÷àíå è ãàëàíöû, ãàáóðöû, ïîêóïàÿ â
Ðóñè òóäû îòâîçÿò è â êàêîé öåíå òàì
ïðîäàþò. Òàêîæ ñâåðõ òåõ òîâàðîâ èíûå,
êàêèå òîâàðû îò ñåáÿ âîçÿò â Èòàëèþ, è
íåò ëè òàêèõ ìàòåðèàëîâ ó íàñ»2.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü Ïåò-
ðîì I êà÷åñòâó ýêñïîðòèðóåìîé ðîññèé-
ñêîé ïðîäóêöèè.

Îí ïîáóæäàë ðîññèéñêèõ äåëîâûõ ëþ-
äåé îñâàèâàòü ðåìåñëà è «òùèòüñÿ, ÷òîáû
îíûå òîâàðû â ìàñòåðñòâå è äîáðîòå áûëè
ïðîòèâ èíîñòðàííûõ òîâàðîâ»2.

Âåñüìà ÷åòêî îïðåäåëÿëèñü çàäà÷è
êîíñóëîâ: ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ â
ñòðàíàõ ïðåáûâàíèÿ ðûíêîâ äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ òîâàðîâ, çàùèùàòü òîðãîâûå
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èíòåðåñû ðîññèéñêîãî êóïå÷åñòâà. Èòî-
ãîì ïðåäïðèíÿòûõ óñèëèé ñòàëî ïÿòè-
êðàòíîå óâåëè÷åíèå âíåøíåòîðãîâîãî
îáîðîòà ñòðàíû çà ÷åòâåðòü âåêà �
1700�1725 ãã., ñîçäàíèå ïåðâûõ ìàíó-
ôàêòóð, ïîëîæèâøèõ íà÷àëî íîâûì îò-
ðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, ïðèâëå÷åíèå
â Ðîññèþ òàëàíòëèâûõ çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ, îáó÷åíèå ñîòåí ìîëîäûõ ðîñ-
ñèÿí â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû âîåí-
íîìó è ìîðñêîìó äåëó, ðàçíûì ðåìåñ-
ëàì è íàóêàì. Â ñòðàíå áûëè ñäåëàíû
ïåðâûå îñìûñëåííûå øàãè ïî ðàçâè-
òèþ ñèñòåìû îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ó÷ðåæäåíà â 1724 ã. Ðîññèéñêàÿ
Àêàäåìèÿ íàóê.

Êóðñ Ïåòðà I íà èñïîëüçîâàíèå äèï-
ëîìàòè÷åñêèõ è êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñàõ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ïîëó÷èë â
äàëüíåéøåì îòðàæåíèå â äîêóìåíòàõ
ÌÈÄ, â ÷àñòíîñòè â êîíñóëüñêèõ óñòà-
âàõ 1820 ã. è 1893 ã.

Áåç ìàññèðîâàííûõ óñèëèé ïî ñî-
çäàíèþ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì ìîùíîé
ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé áàçû, ðàçâåðòûâàíèÿ âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íàêàíóíå è â ãîäû Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû òðóäíî áûëî ðàññ÷è-
òûâàòü íà ïîáåäó íàä ãèòëåðîâñêèì
âåðìàõòîì. Íà íóæäû ïîñëåäíåãî ðà-
áîòàëà íå òîëüêî ãåðìàíñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, íî è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âî-
åííîãî ïðîèçâîäñòâà çàâîåâàííûõ
ñòðàí Åâðîïû.

Âîññîçäàííàÿ ïîñëå ãðàæäàíñêîé
âîéíû ïî ñóùåñòâó ñ íóëÿ îòå÷åñòâåííàÿ
ýêîíîìèêà ïîçâîëèëà â ñæàòûå ñðîêè
îñíàñòèòü ñîâåòñêèå âîîðóæåííûå ñèëû
íåîáõîäèìûì îðóæèåì è âîåííîé òåõíè-
êîé, à â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä âûêîâàòü
íàäåæíûé ðàêåòíî-ÿäåðíûé ùèò, îáåñ-
ïå÷èâøèé ñòðàíå â ãîäû õîëîäíîé âîé-
íû ñòðàòåãè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è íà-
äåæíóþ áåçîïàñíîñòü.

Áëàãîäàðÿ øèðîêîìó èñïîëüçîâà-
íèþ äîñòèæåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ íàóê ñòàëè âîçìîæíûìè

ïðîðûâû â òàêèõ ïðèîðèòåòíûõ îáëàñ-
òÿõ, êàê ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà, êîñìè÷åñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ, ðàêåòîñòðîåíèå. Ê
ðóáåæó 60-õ � 70-õ ãîäîâ ýêîíîìèêà íà-
øåé ñòðàíû óâåðåííî çàêðåïèëàñü íà
âòîðîì ìåñòå â ìèðå.

Âïå÷àòëÿåò ñòðóêòóðà ýêñïîðòà
ñòðàíû: íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ïðèõî-
äèëàñü ïÿòàÿ ÷àñòü îáùåãî îáúåìà ýêñ-
ïîðòà.

Â áîëåå ÷åì â 100 ñòðàí ìèðà çà
25 ëåò (1960�1985 ãã.) áûëî ïîñòàâëåíî
ñâûøå 5 ìëí. ëåãêîâûõ è ãðóçîâûõ àâòîìî-
áèëåé, àâòîáóñîâ, à òàêæå äðóãîé ìîòîâå-
ëîòåõíèêè è ãàðàæíîãî îáîðóäîâàíèÿ 450
ðàçëè÷íûõ òèïîâ.

Â 55 ñòðàí â 1965�1985 ãã. áûëî ýêñ-
ïîðòèðîâàíî áîëåå 4 òûñ. ñîâåòñêèõ ëå-
òàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, â òîì ÷èñëå äåñÿòêè
ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ ëàéíåðîâ Èë-62,
Èë-62Ì, ñîòíè ñàìîëåòîâ Òó-134, Òó-134À,
Òó-154, ïî÷òè òûñÿ÷à ñàìîëåòîâ ìàðêè Àí,
ñâûøå 2000 âåðòîëåòîâ.

Çà òå æå ãîäû çà ðóáåæ áûëè îòãðó-
æåíû áîëåå 2300 ðàçëè÷íûõ ïëàâñðåäñòâ,
âêëþ÷àÿ 136 êðóïíîòîííàæíûõ ñóäîâ, 123
òåïëîõîäà íà ïîäâîäíûõ êðûëüÿõ, 597 ñó-
äîâ òåõíè÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ôëî-
òà, 143 ðûáîëîâåöêèõ è ðûáîîáðàáàòûâà-
þùèõ ñóäîâ3.

Ñåðüåçíûì íåãàòèâíûì àñïåêòîì
ïðîâîäèâøåéñÿ â ÑÑÑÐ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè áûëî íåäîñòàòî÷íîå âíèìà-
íèå ê ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé.
Èãíîðèðîâàëèñü ïîâñåäíåâíûå íóæäû
ëþäåé, ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà òîâàðû øè-
ðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè
äåñÿòèëåòèé íå âûõîäèëî èç êðèçèñíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Íà
ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàëèñü áîëüøèå ðàñõî-
äû íà îáîðîíó äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïàðè-
òåòà âîåííîé ìîùè Âàðøàâñêîãî Äîãî-
âîðà è Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî àëüÿíñà
êàê óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîé áå-
çîïàñíîñòè ÑÑÑÐ è åãî ñîþçíèêîâ. Íå
ñòèìóëèðîâàëà ðàçâèòèå íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ñòðàíû æåñòêàÿ ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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åäîñòàòêè ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè
ñåðüåçíî óñóãóáèëèñü â ðåçóëüòàòå

ðàñïàäà ÑÑÑÐ, ðàçðûâà âíóòðèýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó áûâøèìè ñîþç-
íûìè ðåñïóáëèêàìè. Ðåôîðìû 90-õ ãî-
äîâ îáðóøèëè ïðîìûøëåííîñòü, íàóêó
è ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñòðàíû. Îãðîì-
íûé óðîí áûë íàíåñåí ìàøèíîñòðîå-
íèþ, îñîáåííî ïðåäïðèÿòèÿì, âûïóñêà-
þùèì ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.

Íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â ÐÔ â 2009 ã.
áûëî ïðîèçâåäåíî â 34 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â
Êèòàå è â 82 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ßïîíèè4.

Â 90-å ãîäû ñòðàíà íå òîëüêî íå ðå-
øèëà ïðîáëåìó ìîäåðíèçàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè, íà ÷òî íàöåëèâàëè åå
ìëàäîðåôîðìàòîðû îò ýêîíîìèêè, íî
è óòðàòèëà ñòàòóñ âòîðîé âåäóùåé ýêî-
íîìèêè ìèðà è îäíîãî èç òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ëèäåðîâ*. Â ðåçóëüòàòå îíà îêà-
çàëàñü îòáðîøåííîé âî âòîðîé äåñÿòîê
ñòðàí ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Ìû ëèøèëèñü ìíîãèõ, â òîì ÷èñëå
òàëàíòëèâûõ ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëåê-
òóàëüíîé ýëèòû, óåõàâøèõ çà ðóáåæ;
íåìàëîìó ÷èñëó íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
ïðèøëîñü îñâàèâàòü ïðîôåññèþ «÷åë-
íîêîâ». Ðåçêî ñîêðàòèëñÿ ýêñïîðò èç
ñòðàíû ãîòîâîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ,
êîãäà îïåðåæàþùèìè òåìïàìè íà÷àë
ðàñòè ìèðîâîé ðûíîê âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ èçäåëèé è óñëóã èíòåëëåêòóàëü-
íîãî õàðàêòåðà.

Ñîâîêóïíûé îáúåì åãî ñîñòàâèë ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè ïðèìåðíî 3,5 òðëí.

äîëë. èëè áîëåå 27% ãëîáàëüíîãî ýêñïîð-
òà òîâàðîâ è óñëóã6.

Îñòðûé ìèðîâîé êðèçèñ 2008�
2009 ãã. ñèëüíî óäàðèë ïî ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ ïîñëå äåôîëòà
1998 ã. íà÷àëà íàáèðàòü òåìïû ðàçâè-
òèÿ, ïðèâëåêàòü çàðóáåæíûå èíâåñòè-
öèè.

Â 2007 ã. ÷èñòûé ïðèòîê èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â ñòðàíó äîñòèã 75 ìëðä. äîëë.,
ïðè÷åì ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè
ñîñòàâèëè 3,3% ÂÂÏ ñòðàíû.

Íî â ïåðâûé æå êðèçèñíûé 2008 ã. ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ñòðàíû óïàëî íà
8,7%, ïðèòîê èíâåñòèöèé ñîêðàòèëñÿ íà
îäíó ÷åòâåðòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøå-
ñòâîâàâøèì ãîäîì.

Â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä îêà-
çàëñÿ áîëåå ãëóáîêèì, ÷åì â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí. Âûäâèíóòàÿ â 2003 ã. çàäà÷à
óäâîåíèÿ ÂÂÏ ñòðàíû íå ïîëó÷èëà ñâî-
åãî ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ.

Ýêñïîðò ñòðàíû ïðîäîëæàåò îñòà-
âàòüñÿ îäíîáîêî îðèåíòèðîâàííûì,
áàçèðóþùèìñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà
âûâîçå ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Äî 40% ÂÂÏ íàøåé
ñòðàíû ïðîäîëæàåò ôîðìèðîâàòüñÿ
íåôòåãàçîâûì ñåêòîðîì. Ðîññèéñêèå
ãîòîâûå èçäåëèÿ â ñâîåì áîëüøèíñòâå
íå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì íà çàðóáåæíûõ
ðûíêàõ. Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü îò-
âåòñòâåííîñòü çà ýòî íåñåò îòå÷åñòâåí-
íûé áèçíåñ, êîòîðûé «çà ìàëûì èñ-
êëþ÷åíèåì íå èçîáðåòàåò, íå ñîçäàåò
íóæíûå ëþäÿì âåùè è òåõíîëîãèè»,

* Â ñîâðåìåííîì ìèðå � ÷åòûðå ãëàâíûõ öåíòðà íàó÷íîãî ïðîãðåññà � ÑØÀ (35% ìèðîâûõ
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè), ÅÑ (24%), ßïîíèÿ è Êèòàé (ïðè-
ìåðíî ïî 12%).

Íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ ìåíåå 2% ìèðîâûõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè è 1% ïî îáìåííîìó êóðñó.

Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ îòñòàåò îò ÑØÀ ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ â 17 ðàç, îò ÅÑ � â 12 ðàç,
Êèòàÿ � â 6,4 ðàçà, îò Èíäèè � â 1,5 ðàçà5.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Í
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«òîðãóåò òåì, ÷òî ñäåëàíî íå èì, � ñû-
ðüåì ëèáî èìïîðòíûìè òîâàðàìè»1.

Ðîññèéñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
îêàçûâàþòñÿ ó íàøåãî áèçíåñà çà÷à-
ñòóþ íåâîñòðåáîâàííûìè, à ñàì îí ôè-
íàíñèðóåò ëèøü íåáîëüøóþ äîëþ îá-
ùèõ ðàñõîäîâ ñòðàíû íà íàóêó.

«Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà, ïî ìíåíèþ
Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, � ýòî äàæå íå íèçêèé
óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ, à íåâîñòðåáîâàí-
íîñòü íàóêè»5.

Îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êè ÿâëÿåòñÿ ñèëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïî óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîãî, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî, èíâåñòèöèîííîãî è èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëîâ.

Ðàçðûâ ìåæäó ðåãèîíàìè ïî ñðåäíåäó-
øåâîé âåëè÷èíå âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà (ÂÐÏ) ñîñòàâëÿåò 28 ðàç, â òî
âðåìÿ êàê â Êàíàäå � 1,8 ðàçà, â Øâåéöà-
ðèè � 2,2 ðàçà5.

Íèçêèì îñòàåòñÿ óðîâåíü êîììåð-
öèàëèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ.

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïà-
òåíòàì è òîâàðíûì çíàêàì, â ýêîíîìè-
÷åñêèé îáîðîò â íàøåé ñòðàíå ïîñòóïà-
åò âñåãî 0,4% ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ñó-
ùåñòâåííî âûøå.

Â ýêîíîìèêå ñòðàíû äîëÿ èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 4�
5% ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ 30-35% â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ.

Íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñòðàíû âåñü-
ìà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò
ñîâîêóïíîñòü ðàçíûõ ôàêòîðîâ:

� íåçàâåðøåííîñòü ðûíî÷íûõ ðå-
ôîðì;

� íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûé ðûíîê ðà-
áî÷åé ñèëû;

� íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ
íàñåëåíèÿ;

� ñòèõèéíîñòü â ðåôîðìèðîâàíèè
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé ñè-

ñòåìû ÐÔ â õîäå äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòè-
ëåòèé ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Â íûíåøíåì âèäå, ïî îöåíêå ñïåöè-
àëèñòîâ, îíà îòîðâàíà îò ìèðîâûõ òåí-
äåíöèé â ýòîé îáëàñòè.

Âûñîêîé îñòàåòñÿ â ñòðàíå áåçðàáî-
òèöà.

Â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2010 ã. íå èìåëè
ðàáîòû 5,2 ìëí. ÷åë., à óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû ñîñòàâèë 6,9%.

Âñå ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå
(âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íàñåëåíèÿ) ó íàñ äî-
ñòèãàþò 4,8%, ÷òî íèæå ÷åì â ñòðàíàõ
Âîñòî÷íîé Åâðîïû (7%) è â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ Çàïàäà (îêîëî 10%)7. Íå â ïî-
ñëåäíþþ î÷åðåäü è ïî ýòîé ïðè÷èíå
Ðîññèÿ çàíèìàåò ëèøü 65-å ìåñòî â
ìèðå ïî óðîâíþ ñðåäíåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíè.

Íå ëó÷øå îáñòàíîâêà è â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ.

Â 50-å � 60-å ãîäû ðàñõîäû íà ýòè
öåëè â ÑÑÑÐ ñîñòàâëÿëè 7�10% ÂÂÏ.
Ñåé÷àñ îíè ñíèçèëèñü äî 4%, â òî âðå-
ìÿ êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ îíè âûðîñëè è
äîñòèãàþò â ñðåäíåì 6�10%7.

Íà ñîñòîÿâøåéñÿ â Ñêîëêîâî 18 íî-
ÿáðÿ ñ.ã. VI Àññàìáëåå Âñåìèðíîãî ôî-
ðóìà «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ Ðîññèÿ», íà
êîòîðîé îáñóæäàëàñü òåìà: «Ðîññèÿ:
èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû ìîäåðíè-
çàöèè», ðÿä âûñòóïàâøèõ âûðàæàë ñå-
ðüåçíóþ îçàáî÷åííîñòü ñîñòîÿíèåì äåë
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ïàäåíèåì ïðå-
ñòèæà â ñòðàíå ïðîôåññèè ïðåïîäàâà-
òåëÿ è ïðîôåññîðà, èíæåíåðà è òåõ-
íîëîãà.

Ïðèâîäèëèñü â ýòîé ñâÿçè ðàçèòåëü-
íûå ôàêòû: åñëè â ÑØÀ æàëîâàíèå ÷ëå-
íà ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé êîíãðåññà
ïðèìåðíî ñîïîñòàâèìî ñ æàëîâàíèåì
ïðîôåññîðà â âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ, òî â Ðîññèè æàëîâàíèå
äåïóòàòà Ãîñäóìû ïðåâûøàåò çàðïëàòó
ïðîôåññîðà â 5 ðàç. Ïîä÷åðêèâàëîñü,
÷òî îòñòàâàíèå ñòðàíû â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ áóäåò íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà
ðåàëèçàöèè ïëàíîâ èííîâàöèîííîãî
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ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã.

Óìåñòíî íàïîìíèòü â ýòîé ñâÿçè âûñêà-
çûâàíèå Ìàöóðû â åãî áûòíîñòü íà ïîñòó
ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÞÍÅÑÊÎ: êàêîå
îáðàçîâàíèå ó íàñ â íàñòîÿùåì � òàêîå
áóäåò è áóäóùåå.

Ïðè òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ
âûïîëíÿòü ñâîè ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà â îòíîøåíèè ïåíñèîíåðîâ, åæåãîä-
íî ïðîèçâîäÿ èíäåêñàöèþ ïåíñèé, îá-
ñòàíîâêà â ïåíñèîííîé îáëàñòè îñòàåò-
ñÿ ñëîæíîé: ïåíñèè îòîðâàëèñü îò ñâî-
åé áàçû � îò óðîâíÿ çàðïëàòû, ñ êîòî-
ðîé îíè íà÷èñëÿþòñÿ. Ñîõðàíÿþùèéñÿ
óðîâåíü èíôëÿöèè, ðîñò êîììóíàëüíûõ
ðàñõîäîâ ñúåäàþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
ïðèáàâîê ê ïåíñèÿì.

Äåéñòâóþùèé â ñòðàíå ïîäîõîäíûé
íàëîã â ðàçìåðå 13% íà äîõîäû ðàáîòà-

þùèõ ãðàæäàí íåçàâèñèìî îò èõ ðàçìå-
ðà âåäåò ê òîìó, ÷òî ðàçíèöà ìåæäó
âåðõíèì è íèæíèì äîõîäàìè â Ðîññèè
â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 16 ðàç,
÷òî ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì â öåëîì
ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå äåéñòâóåò
ïðîãðåññèâíûé ïîäîõîäíûé íàëîã.

Êàê ñëåäñòâèå, 10% çàæèòî÷íûõ ñåìåé
íàøåé ñòðàíû êîíöåíòðèðóþò 35%
âñåõ äîõîäîâ, à íà 10% ìàëîîáåñïå÷åííûõ
ñåìåé ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 2,3% äîõîäîâ
ñòðàíû7.

Èòîãè òàêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ � ðîñò ÷èñëà îëèãàðõîâ â ñòðàíå,
åæåãîäíûé âûâîä â ñòðàíû Çàïàäà è â
îôôøîðíûå çîíû ìèëëèàðäîâ äîëëà-
ðîâ, êîòîðûå ïðè èíîé îðãàíèçàöèè
íàëîãîâîé ñèñòåìû ìîãëè áû áûòü íà-
ïðàâëåíû è íà èííîâàöèîííûå ïðîåê-
òû, è íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì.

åôîëò 1998 ã. è îñîáåííî ìèðîâîé
êðèçèñ îáíàæèëè òîò ôàêò, ÷òî

êóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
îðèåíòèðóþùèéñÿ íà ýêñïîðò åñòå-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýíåðãîðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ íåäàëüíîâèä-
íûì. Ýêîíîìèêà ñòðàíû â ïîëíîé ìåðå
îùóòèëà óÿçâèìîñòü â îòíîøåíèè âëè-
ÿíèÿ íà íåå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âûñî-
êèõ èçäåðæåê íåïðèíÿòûõ ñâîåâðåìåí-
íî ìåð ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ íà öåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïîñòóïàâøèõ â Ðîññèþ çíà÷èòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íà÷àëî ôîð-
ìèðîâàòüñÿ îñîçíàíèå òîãî, ÷òî äàëüøå
ñëåäîâàòü òàêèì êóðñîì íåëüçÿ â óñëî-
âèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ áàëàíñà ñèë íà ìåæ-
äóíàðîäíîé àðåíå è îáîñòðèâøåéñÿ
êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ñîõðàíåíèå ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
áûëî êâàëèôèöèðîâàíî â Äîêòðèíå íà-

öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè â
÷èñëå «ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ
è óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå». Ñòàíîâèëîñü
âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî áåç ïåðåõîäà
ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ñòðàíà
ìîæåò óòðàòèòü ñâîè ìåæäóíàðîäíûå
ïîçèöèè è âëèÿíèå, îòêàòèòüñÿ íà ïå-
ðèôåðèþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Ðîññèè íóæíà äåéñòâåííàÿ ïðîãðàì-
ìà ìåð ïî èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ,
ïðîìûøëåííûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðåñóðñîâ äëÿ ðàäèêàëüíîãî îáíîâëåíèÿ
åå ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ, ðåøåíèÿ íà-
çðåâøèõ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû.
À, ãîâîðÿ ïî-êðóïíîìó, íóæíà ïîëèòè-
êà, ñïîñîáíàÿ îáåñïå÷èòü èííîâàöèîí-
íûé ïðîðûâ â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëà
Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû äî
2020 ã., íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå íà-

Ä

Êóðñ íà ìîäåðíèçàöèþ:
ïðåäïîñûëêè, òðóäíîñòè, ðåøåíèÿ
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öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû,
îñâîåíèå íîâûõ ðåñóðñíûõ èñòî÷íèêîâ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ ñåê-
òîðîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íà ðå-
øåíèå äðóãèõ íàçðåâøèõ ïðîáëåì.

Ïðîäîëæåíèåì è ðàçâèòèåì êîíöåï-
öèè ÿâëÿåòñÿ âûäâèíóòàÿ ïîëèòè÷å-
ñêèì ðóêîâîäñòâîì ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè,
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðû ñòðàíû. Ñòðàòåãèÿ
íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ
íà çíàíèè, è îáùåñòâà, ãäå èíòåëëåêò è
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè ñòàíî-
âÿòñÿ ãëàâåíñòâóþùèìè ôàêòîðàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è íàöèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îíà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò êîíêðåòíûå âåêòîðû ïîñò-
ðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû, ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà ïóòü
óñêîðåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, âêëþ÷àÿ:

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè è èñïîëüçî-
âàíèÿ ýíåðãèè;

� èñïîëüçîâàíèå íà íîâîì êà÷å-
ñòâåííîì óðîâíå ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé;

� ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé íàçåìíîé è
êîñìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïåðåäà÷è
âñåõ âèäîâ èíôîðìàöèè;

� ðàçâåðòûâàíèå ïðîèçâîäñòâà îò-
äåëüíûõ âèäîâ ìåäèöèíñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ñâåðõñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ äèàã-
íîñòèêè è ìåäèêàìåíòîâ.

Ïî ýòèì òðåêàì áóäóò ðàçðàáàòû-
âàòüñÿ íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, äëÿ ðåà-
ëèçàöèè êîòîðûõ ïîòðåáóåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåå îðãàíèçàöèîííîå, íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîå, êàäðîâîå è ôèíàíñî-
âîå îáåñïå÷åíèå. Ýòî íå èñêëþ÷àåò, ðà-
çóìååòñÿ, ïðîåêòîâ íà äðóãèõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, íàïðèìåð, íàíîòåõíîëî-
ãèè, ãäå ó ðîññèéñêîé ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè èìåþòñÿ íåïëîõèå çàäåëû.

Âàæíûì äîñòîèíñòâîì ñòðàòåãèè
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îíà îðèåíòèðîâàíà, ïðåæäå âñå-
ãî, íà èñïîëüçîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ ñèë ñà-
ìèõ ðîññèÿí: ïðåäïðèíèìàòåëåé, ó÷å-
íûõ, èíæåíåðîâ, îïèðàåòñÿ íà ìàòåðè-
àëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñòðàíû.
Íî, áåññïîðíî, ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü
îò ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè è áèçíåñà íàøåé ñòðàíû ìîáèëèçî-
âàòü äëÿ öåëåé ìîäåðíèçàöèè íåîáõî-
äèìûå ìàòåðèàëüíûå, èííîâàöèîííûå
è êàäðîâûå ðåñóðñû, ñîçäàòü ýôôåêòèâ-
íóþ îðãàíèçàöèîííóþ è óïðàâëåí÷åñ-
êóþ ñòðóêòóðó äëÿ ïîýòàïíîãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ êîíêðåòíûõ øàãîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè. È
íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü � îò îáùåãî
íàñòðîÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, íàöå-
ëåííîñòè è ãîòîâíîñòè åãî ïåðåäîâûõ
ñèë îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãèþ ìîäåðíè-
çàöèè.

Â êðóãàõ íàøèõ ýêîíîìèñòîâ ðàñ-
ïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî äëÿ ìîäåðíè-
çàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñîáñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ ó ñòðàíû íåäîñòàòî÷íî.

Òàê, èññëåäîâàòåëè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
ÐÀÍ Å.Ëåí÷óê è Ã.Âëàñêèí ñ÷èòàþò, ïðèâîäÿ
íà ýòîò ñ÷åò ñîîòâåòñòâóþùèå àðãóìåíòû è
ôàêòû, ÷òî «ïåðåâîä îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ íå
ìûñëèì áåç àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàðó-
áåæíûõ òåõíîëîãèé è îïûòà, áóäü òî ÷èñòûé
èìïîðò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðÿ-
ìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, êîðïîðàòèâ-
íûå ñäåëêè ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé èëè ìåæäóíà-
ðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ
íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ»8.

Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðîçâó÷àëà è â
âûñòóïëåíèÿõ íåêîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ
êîíôåðåíöèè, ñîñòîÿâøåéñÿ â íîÿáðå
2010 ã. â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè ÐÀÍ.

Óãëóáëåíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçà-
öèè è ðåãèîíàëèçàöèè, ðîñò âçàèìîçà-
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âèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ãî-
ñóäàðñòâ, íàëè÷èå áîëüøèõ äåíåæíûõ
ìàññ â ìèðîâîì îáîðîòå îòêðûâàþò
âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â íàøó
ýêîíîìèêó çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé. Ýòîò èñòî÷íèê ïðèòîêà
ñðåäñòâ èçâíå, îñîáåííî â ôîðìå ÏÈÈ,
ìîæåò ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà â ñòðàíå ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè ïîòðåáíîñòÿìè òåîðåòè-
÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ïëàíà. Ñóùå-
ñòâåííî àêòèâèçèðóþòñÿ ïðîöåññû îá-
ìåíîâ íå òîëüêî â ôèíàíñîâî-áàíêîâ-
ñêîé è èíâåñòèöèîííîé ñôåðàõ, íî è â
îáðàçîâàòåëüíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòÿõ. Ðàñ-
òåò ìåæäó ñòðàíàìè ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé
ñèëû; èäåò îáìåí ñïåöèàëèñòàìè, ó÷å-
íûìè, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ïåðñî-
íàëîì. Òûñÿ÷è ðîññèéñêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ è ó÷åíûõ, ïðèâëå÷åííûõ âûñîêîé
îïëàòîé èõ òðóäà, ðàáîòàþò â íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ ðàçëè÷íûõ
ñòðàí Çàïàäà. Íåêîòîðûì èç íèõ çà âû-
äàþùèåñÿ íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ ïðè-
ñóæäåíà Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ.

Ðàáîòàÿ â íàøåì ïîñîëüñòâå â Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòàõ â êîíöå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ è

ïîñåùàÿ íåêîòîðûå àìåðèêàíñêèå êîðïîðà-
öèè, ìíå íå ðàç äîâîäèëîñü âñòðå÷àòüñÿ ñ
ðàáîòàþùèìè òàì ñïåöèàëèñòàìè èç ñòðàí
Åâðîïû è Àçèè, â òîì ÷èñëå çàíèìàâøèìè â
êîðïîðàöèÿõ ðóêîâîäÿùèå ïîñòû.

Ìîæíî ïðèâåñòè è äðóãèå ïðèìåðû,
ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî â ñîâðåìåííóþ
ýïîõó íè îäíà ñòðàíà íå ìîæåò óñïåø-
íî ðàçâèâàòüñÿ è ðåàëèçîâûâàòü ñâîé
èííîâàöèîííûé öèêë, îïèðàÿñü òîëüêî
íà ñâîè ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, íå ïðè-
âëåêàÿ çàðóáåæíûå ñðåäñòâà è â èçîëÿ-
öèè îò òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñâÿçåé ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè.

Åñòåñòâåííî ïîýòîìó, ÷òî ðîññèé-
ñêàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè àäðåñîâàíà òàêæå âíåøíåìó
ìèðó, â ÷àñòíîñòè ñòðàíàì Çàïàäà, ñî
ñâîåé ñòîðîíû çàäóìûâàþùåìóñÿ íàä
òåì, êàê çàíîâî íà÷àòü ñòðîèòü ñ Ðîñ-
ñèåé êîíñòðóêòèâíûå äåëîâûå îòíîøå-
íèÿ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðèãëàøåíèå â
íàøó ñòðàíó êîìïåòåíòíûõ èíîñòðàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ñâîèì òðó-
äîì è çíàíèÿìè ïîìî÷ü äåìîêðàòè÷å-
ñêîé Ðîññèè ïðåîäîëåòü îòñòàâàíèå â
ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïåðåâåñòè
ýêîíîìèêó ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ.

àæíûì àñïåêòîì ñòðàòåãèè ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé

ñôåðû ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ åå àäðåñîâàí-
íîñòü ðîññèéñêîìó äèïëîìàòè÷åñêîìó
êîðïóñó.

«Íà îñîáîì êîíòðîëå äîëæíà áûòü
äèïëîìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà â èíòåðåñàõ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû», � ïîä÷åðêèâàë Ïðåçè-
äåíò â ñâîåì Ïîñëàíèè ê Ôåäåðàëüíîìó
Ñîáðàíèþ â 2009 ã. Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî
çàäàíèÿ îïðåäåëåíî îáåñïå÷åíèå «ïðèòî-
êà â ñòðàíó íîâåéøèõ òåõíîëîãèé»9.

Â ïðèíöèïå âíåøíåïîëèòè÷åñêîå
ñîïðîâîæäåíèå îòå÷åñòâåííîãî áèçíå-

ñà, ïðîâåäåíèå â æèçíü ïîëèòèêî-äèï-
ëîìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå-
÷åíèþ äëÿ íàøèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâî-
âàíèÿ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, ñîäåé-
ñòâèþ íàëàæèâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé ñ ïàðòíåðàìè
èç äðóãèõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîí-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû íàøèõ äèï-
ëîìàòîâ. Åñëè âíèìàòåëüíî ïðîñëåäèòü
çà õîäîì âåäóùèõñÿ ïåðåãîâîðîâ íà-
øåé ñòðàíîé ïî êðóïíûì ìåæäóíàðîä-
íûì ïðîåêòàì, òî íè îäíà êðóïíàÿ
ñäåëêà íå çàêëþ÷àåòñÿ áåç îáñòîÿòåëü-

Çàäà÷è ðîññèéñêîé äèïëîìàòèè íà òðåêå ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè

Â
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íîé ïîëèòèêî-äèïëîìàòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè, àêòèâíîãî ëîááèðîâàíèÿ ïðî-
åêòà íà âñåõ ñòàäèÿõ.

Íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîäâè-
æåíèå ïðîåêòà ãàçîïðîâîäà «Ñåâåðíûé
ïîòîê».

Ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä äèïëîìàòèåé
çàäà÷à «áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü íàø âíåøíåïîëèòè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé»10, 11 äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñà
âíóòðåííèõ çàäà÷ ñòðàíû îçíà÷àåò, ÷òî
òåïåðü â åå ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëü-
íîñòü âñòðàèâàåòñÿ íîâûé ìàñøòàáíûé
êîìïîíåíò. Ýòî ïîòðåáóåò îò ÌÈÄ è
çàãðàíó÷ðåæäåíèé ïåðåñòðîéêè ñòðóê-
òóð è óòî÷íåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàáîòû,
ðîññèéñêèé äèïëîìàòè÷åñêèé êîðïóñ è
çàãðàíó÷ðåæäåíèÿ äîëæíû áûòü ãîòî-
âû ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ â èõ
ðàáîòå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èçìå-
ðåíèÿ. Îò íèõ îæèäàþò êîíêðåòíîé ïî-
ìîùè ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì çà ðóáå-
æîì ïî ïðîäâèæåíèþ áðåíäîâ îòå÷å-
ñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïðèâëå÷å-
íèþ â ïðîìûøëåííîñòü çàðóáåæíûõ
èíâåñòèöèé è äð.

Â ñòðàíàõ, ãäå ñîõðàíèëèñü òîðãî-
âûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà, íàøèì ïîñîëü-
ñòâàì è ïðåäñòàâèòåëüñòâàì â ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðèäåòñÿ ðàáî-
òàòü ñ íèìè â òåñíîì òàíäåìå, à â èõ
îòñóòñòâèå çàìûêàòü íà ñåáÿ îñíîâíóþ
êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà äèïëî-
ìàòè÷åñêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà âîçëàãà-
åòñÿ ìèññèÿ ïîìîãàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì è çà-
èíòåðåñîâàííûì êîìïàíèÿì â ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé, ñ êàêèìè ñòðàíàìè ñî-
òðóäíè÷åñòâî áóäåò äàâàòü íàèáîëü-
øóþ îòäà÷ó äëÿ ðàçâèòèÿ â Ðîññèè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáíûõ
îáåñïå÷èòü âûõîä îòå÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è óñëóã íà çàðóáåæíûå ðûíêè.

Àâòîðó âèäÿòñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêîé äèï-
ëîìàòèåé âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ ôàêòî-

ðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû, óê-
ðåïëåíèÿ ïîçèöèé ðîññèéñêèõ äåëîâûõ
êðóãîâ â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé:

Âî-ïåðâûõ, ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ
óñëîâèé. Èáî èìåííî â óñëîâèÿõ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìèðà, áåçîïàñíîñòè è ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ñ íàèáîëü-
øèì óñïåõîì è îòäà÷åé ìîæíî ïðîâî-
äèòü â æèçíü ìåðû ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè.

Îò ðîññèéñêîé äèïëîìàòèè îæèäà-
þò àêòèâíûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñïðàâåäëèâî-
ãî è äåìîêðàòè÷íîãî ìèðîïîðÿäêà, áà-
çèðóþùåãîñÿ íà âåðõîâåíñòâå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïðàâà. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äàëüíåéøåå
ïðîäâèæåíèå êîíöåïöèè ìíîãîïîëÿð-
íîãî (ïîëèöåíòðè÷íîãî) ìèðà, ïîëó÷à-
þùåé ðàñòóùóþ ïîääåðæêó â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå ãîñóäàðñòâ.

Ïîâûøàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ðîñ-
ñèéñêîé äèïëîìàòèè ïðè ðàçðàáîòêå
äîëãîñðî÷íûõ êîìïëåêñíûõ ìåð ïî
îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
íàøåé ñòðàíû, ñîõðàíåíèþ òåððèòîðè-
àëüíîé öåëîñòíîñòè è íåðóøèìîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö, ïî ýôôåêòèâíî-
ìó ïðîòèâîäåéñòâèþ âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè íîâûì
âûçîâàì è óãðîçàì.

Ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ ïîòðåáóåò,
êàê ïîä÷åðêèâàåòñÿ â Êîíöåïöèè âíåøíåé
ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 2008 ã.,
ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà îáùóþ ñèòóàöèþ
âîêðóã Ðîññèè, «ïåðåîñìûñëèòü ïðèîðèòå-
òû ðîññèéñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì
âîçðîñøåé ðîëè ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ
äåëàõ, ïîâûøåíèÿ åå îòâåòñòâåííîñòè çà
ïðîèñõîäÿùåå â ìèðå è îòêðûâøèõñÿ â
ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæíîñòåé ó÷àñòâîâàòü íå
òîëüêî â ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé ïîâå-
ñòêè äíÿ, íî è â åå ôîðìèðîâàíèè»12.

Âî-âòîðûõ, ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâî-
äèòü êóðñ íà óêðåïëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ
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è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé ñòðàíû â ìè-
ðîâîì ñîîáùåñòâå ãîñóäàðñòâ êàê âàæ-
íûõ ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðîñòà åå ýêîíîìè÷åñêîãî è íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Äëÿ çàêðåïëåíèÿ èõ â ìåæäóíàðîä-
íî-ïðàâîâîì îòíîøåíèè îò äèïëîìà-
òè÷åñêîé ñëóæáû íåîáõîäèìû áóäóò
øàãè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äîãîâîð-
íî-ïðàâîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåõàíèç-
ìîâ. Â ýòîì êîíòåêñòå ìíîãîå áóäåò çà-
âèñåòü îò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðîñ-
ñèéñêèõ äåëåãàöèé â òàêèõ ñòðóêòóðàõ
ÎÎÍ, êàê Êîìèññèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà è Êîìèññèÿ ïî ïðàâó ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè (ÞÍÑÈÒÐÀË), ãäå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìíîãîñòîðîííèå äî-
ãîâîðû è êîíâåíöèè.

Ðåøåíèþ çàäà÷, âñòàþùèõ ïåðåä íà-
øèì îáùåñòâîì, è âûñâîáîæäåíèþ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàäèêàëüíî-
ãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëü-
íîé ñôåðû ñòðàíû, íåñîìíåííî áóäåò
ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ïðåäïðèíèìàåìûõ øàãîâ ïî óðå-
ãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòîâ è î÷àãîâ íà-
ïðÿæåííîñòè, êîòîðûå íåãàòèâíî ñêà-
çûâàþòñÿ íà ïîëèòè÷åñêèõ è òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ ñòðàíû.

Â ýòîì ïëàíå íàøèì èíòåðåñàì îò-
âå÷àëî áû ïîâûøåíèå óðîâíÿ ó÷àñòèÿ
Ðîññèè â îïåðàöèÿõ ÎÎÍ ïî ïîääåðæà-
íèþ ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà, â ðàáîòå
Êîìèññèè ÎÎÍ ïî ìèðîñòðîèòåëüñòâó,
â ìàíäàò êîòîðîé âõîäèò îêàçàíèå ñî-
äåéñòâèÿ â óðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì � èñòî÷íèêà
ïðîòèâîðå÷èé è ñïîðîâ ìåæäó êîíô-
ëèêòóþùèìè ñòîðîíàìè. Ó÷àñòèå ñòðà-
íû â äåÿòåëüíîñòè ýòîé êîìèññèè ñòî-
èëî áû ïîäêðåïèòü ïîäêëþ÷åíèåì ê åå
ôîðìàòó ðîññèéñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ,
çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîçäàíèè íà òåððè-
òîðèÿõ, îñâîáîæäàåìûõ îò êîíôëèê-
òîâ, áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ òîðãî-
âîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àêòóàëüíîå çíà÷åíèå áóäóò òàêæå
èìåòü ïîëèòèêî-äèïëîìàòè÷åñêèå óñè-

ëèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ âñïûøêè íî-
âûõ î÷àãîâ íàïðÿæåííîñòè è êîíôëèê-
òîâ, êîòîðûå ìîãëè áû íåãàòèâíî ñêà-
çûâàòüñÿ íà íàøèõ ïîëèòè÷åñêèõ, îáî-
ðîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèÿõ. Â
ýòîì êîíòåêñòå ïîçèòèâíóþ ðîëü áóäåò
èãðàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàøèì äèï-
ëîìàòè÷åñêèì êîðïóñîì â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì ñòðàíû
ìåð ïðåâåíòèâíîé äèïëîìàòèè.

Íå äîïóñòèòü íîâîãî âèòêà çàòðàò-
íîé êîíôðîíòàöèè, èçáåæàòü îòâëå÷å-
íèÿ íà îáîðîííûå íóæäû äîïîëíèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåøåíèÿ ìî-
äåðíèçàöèîííûõ çàäà÷ � äðóãàÿ ñóùå-
ñòâåííàÿ ñòîðîíà ðàáîòû íàøåé äèïëî-
ìàòèè. Îò íåå ïîòðåáóåòñÿ âûäâèæåíèå
õîðîøî ïðîäóìàííûõ è ïðèâëåêàòåëü-
íûõ äëÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ èíèöèàòèâ
ïî äîñòèæåíèþ íîâûõ ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûõ äîãîâîðåííîñòåé â îáëàñòè
êîíòðîëÿ íàä âîîðóæåíèÿìè è ðàçîðó-
æåíèÿ, êîíñîëèäàöèè ðåæèìà íåðàñï-
ðîñòðàíåíèÿ ÿäåðíîãî è äðóãèõ âèäîâ
îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ. Ñýêî-
íîìëåííûå òåì ñàìûì ôèíàíñîâûå è
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû â ðåçóëüòàòå íî-
âûõ äîãîâîðåííîñòåé â îáëàñòè ðàçîðó-
æåíèÿ ìîãëè áû ñòàòü ïîêàçàòåëåì ýô-
ôåêòèâíîñòè ðîññèéñêîé äèïëîìàòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ýòîì íàïðàâëå-
íèè. Î÷åâèäíî, ÷òî öåëÿì îáåñïå÷åíèÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îòâå÷àåò êóðñ íà
àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé
íåêîíñòèòóöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ãëî-
áàëüíîãî óïðàâëåíèÿ: «Ãðóïïû 8»,
«Ãðóïïû 20», ÁÐÈÊ è ÐÈÊ, óêðåïëå-
íèå ñèñòåìû ãëîáàëüíîé òîðãîâëè.

Â-òðåòüèõ, âåñüìà àêòóàëüíûì íà-
ïðàâëåíèåì ðàáîòû íàøèõ ïîñîëüñòâ è
êîíñóëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿåòñÿ ñè-
ñòåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â ñòðàíàõ ïðåáûâàíèÿ ïîä óã-
ëîì çðåíèÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ äîñòèæå-
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íèé è èõ âîçìîæíîãî ïðèâëå÷åíèÿ â
ïðîìûøëåííîñòü è íàó÷íóþ áàçó íà-
øåé ñòðàíû. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ôèêñèðîâàòü ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõî-
äÿò â ìåíÿþùåéñÿ êîíôèãóðàöèè ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà, âûÿâëÿòü â íèõ íèøè
äëÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà.

Ñ ïåðåâîäîì ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íà èííîâàöèîííûé êóðñ ðàç-
âèòèÿ è âûïóñê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè ïåðåä íàøèì áèçíåñîì ñî
âðåìåíåì îòêðîåòñÿ ïåðñïåêòèâà âûõî-
äà ñ íîâûìè òîâàðàìè íà çàðóáåæíûå
ðûíêè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáóåò
ïîîùðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è íàó÷-
íûõ ñâÿçåé, äðóãèõ ôîðì õîçÿéñòâåííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îíè áóäóò íåîáõî-
äèìû, ïîìèìî ïðî÷åãî, äëÿ ïîâûøåíèÿ
îòäà÷è â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê:

� ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé â ïðîìûøëåííîñòü è òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ýêîíîìèêè
ñòðàíû;

� âíåäðåíèå íîâûõ âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé;

� ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ýêîëî-
ãèè;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

� ðàñøèðåíèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè
è íàëàæèâàíèå íàó÷íîãî ïàðòíåðñòâà.

Îêàçûâàÿ ïîìîùü â ðåøåíèè âíóò-
ðåííèõ çàäà÷ ñòðàíû, ðîññèéñêèå ïî-
ñîëüñòâà è êîíñóëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ
ïðèçâàíû ïîìîãàòü íàøèì ìèíèñòåð-
ñòâàì è âåäîìñòâàì, ÷àñòíûì êîìïàíè-
ÿì è ôèðìàì çàâÿçûâàòü êîíòàêòû ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñó÷ðåæäåíèÿìè è
äåëîâûìè êðóãàìè ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ,
çíàêîìèòü ïðåäñòàâèòåëåé íàøåãî áèç-
íåñà, çàèíòåðåñîâàííûõ â êîììåð÷å-
ñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
íà òåððèòîðèè äàííîé ñòðàíû, ñ îñî-
áåííîñòÿìè âíóòðåííåãî ðûíêà, à òàê-
æå åå íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëü-

ñòâîì, ðåãóëèðóþùèì äåÿòåëüíîñòü
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è ò.ä.

Óñïåõ ìèññèè íàøåãî äèïëîìàòè-
÷åñêîãî êîðïóñà áóäåò âî ìíîãîì çàâè-
ñåòü îò íàëè÷èÿ ó ðîññèéñêèõ çàãðàíó÷-
ðåæäåíèé â ñòðàíàõ ïðåáûâàíèÿ ðàç-
âåòâëåííûõ êîíòàêòîâ è ñâÿçåé íå òîëü-
êî â îôèöèàëüíûõ è ïàðëàìåíòñêèõ, íî
è â áàíêîâñêî-ôèíàíñîâûõ, äåëîâûõ è
íàó÷íûõ êðóãàõ è íå â ïîñëåäíþþ î÷å-
ðåäü � îò óìåíèÿ äèïëîìàòîâ íàëàæè-
âàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ìåñòíîé ýëèòû. Ïîëåçíûì êàíàëîì
ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ñâÿçåé ìîæåò ñòàòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ íàøèìè ñîîòå÷åñòâåííèêàìè.

Ñóììèðóÿ ïîæåëàíèÿ ïðåçèäåíòà
ÐÑÏÏ À.Í.Øîõèíà, íåêîòîðûõ äðóãèõ
ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîãî áèçíåñà â
îòíîøåíèè òîé ïîääåðæêè, êîòîðóþ
îíè õîòåëè áû ïîëó÷àòü îò íàøåé äèï-
ëîìàòè÷åñêîé ñëóæáû, âûðèñîâûâàþò-
ñÿ ñëåäóþùèå îáëàñòè:

� îðèåíòèðîâàíèå ðîññèéñêîãî áèç-
íåñà â îòíîøåíèè íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ äåëîâîé
êîíúþíêòóðû â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ,
óðîâíÿ åå òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäâèíó-
òîñòè, ðàññìàòðèâàåìûõ êðóïíûõ íàöè-
îíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ïðîâîäèìûõ òåí-
äåðîâ è ò.ä.;

� ïðîòèâîäåéñòâèå äèñêðèìèíàöèè
îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ è èíâåñòî-
ðîâ â ñòðàíàõ ïðåáûâàíèÿ, äîáèâàÿñü
ïî äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì óñòðàíå-
íèÿ íà èõ ïóòè ïðåïÿòñòâèé, íàïðèìåð,
òèïà ïðåñëîâóòîé ïîïðàâêè Äæåêñîíà-
Âýíèêà â ÑØÀ;

� îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â ñîçäàíèè â
íàøåé ñòðàíå ðàáîòàþùåé ñèñòåìû
ïîääåðæêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è èí-
íîâàöèîííûõ êîìïàíèé «ñðåäíåãî ýøå-
ëîíà»;

� ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå
ðîññèéñêèõ îáúåäèíåíèé áèçíåñìåíîâ î
ïëàíèðóåìûõ â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ çà-
ñëóæèâàþùèõ âíèìàíèÿ áèçíåñ-ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â îáåñ-
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ïå÷åíèè çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïðèãëàøåíèÿìè è âúåçäíûìè
âèçàìè.

Âåñüìà ïîëåçíûìè áóäóò ðåêîìåí-
äàöèè íàøèõ äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ â îòíîøåíèè îïòèìàëü-
íûõ ôîðìàòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèé-
ñêîãî áèçíåñ ñîîáùåñòâà ñ áèçíåñ ñîîá-
ùåñòâîì ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ, ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ
äâóñòîðîííèõ äåëîâûõ ñîâåòîâ, ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííûõ è ìåæîòðàñëåâûõ
êîìèññèé è äð.

Íåñîìíåííî âîñòðåáîâàííîé áóäåò
ïîìîùü íàøèõ ïîñîëüñòâ è êîíñóëüñòâ
â ñâîåâðåìåííîì ïðåäóïðåæäåíèè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîòèâ
çàêëþ÷åíèÿ äåëîâûõ ñäåëîê ñ íå÷èñ-
òîïëîòíûìè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿ-
ìè, ÷òîáû èçáåæàòü íåæåëàòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ è èíûõ ðèñêîâ.

Âñïîìèíàåòñÿ â ýòîé ñâÿçè ðåêîìåíäà-
öèÿ îäíîãî èç âèäíûõ ëèäåðîâ àìåðèêàí-
ñêîãî äåëîâîãî ìèðà � ïðåçèäåíòà êîìïà-
íèè «Ïåïñè-êîëà» Áèëëà Êåíäàëà, ñîâåòî-
âàâøåãî â ëè÷íîé áåñåäå ïðåäîñòåðåãàòü
íàøèõ áèçíåñìåíîâ ïðîòèâ çàêëþ÷åíèÿ
êîíòðàêòîâ ñ òàêîãî ðîäà êîìïàíèÿìè.

Íóæåí õîçÿéñòâåííûé ãëàç è çà íå-
êîòîðûìè ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè è
ôèðìàìè, êîòîðûå ñâîåé íåêà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèåé è ñîìíèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, â òîì ÷èñëå çà ãðàíèöåé,
ìîãóò íàíîñèòü óùåðá èìèäæó ðîññèé-
ñêîãî áèçíåñà â öåëîì.

Â-÷åòâåðòûõ, áîëüøóþ ïðàêòè÷å-
ñêóþ ïîìîùü íàøè äèïëîìàòû, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü þðèñòû, ìîãóò îêàçûâàòü
ðîññèéñêîìó áèçíåñó ïðè çàêëþ÷åíèè
íîâûõ ñîãëàøåíèé ñ ïàðòíåðàìè â
ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ î ïðîèçâîäñòâåí-
íîì, òåõíîëîãè÷åñêîì è êîììåð÷åñêîì
ñîòðóäíè÷åñòâå èëè ñîãëàøåíèé ñ áàí-
êàìè î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòîâ. Èõ
ñîâåòû ìîãóò îêàçàòüñÿ âåñüìà öåííû-
ìè ïðè àðãóìåíòèðîâàííîì îòñòàèâà-
íèè íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷åíèÿ â çà-

êëþ÷àåìûå ñîãëàøåíèÿ ïîëîæåíèé, îò-
âå÷àþùèõ èíòåðåñàì íàøåãî áèçíåñà.

Â-ïÿòûõ, èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà
ÎÎÍ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäå-
íèé ñèñòåìû ÎÎÍ è äðóãèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îðãàíèçàöèé â ýêîíîìè÷åñêèõ
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èíòåðåñàõ ñòðà-
íû � åùå îäíî âàæíîå íàïðàâëåíèå, íà
êîòîðîì ðîññèéñêèå äèïëîìàòè÷åñêèå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðè ÎÎÍ è åå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ìîãóò
îêàçûâàòü íàøèì ïðàâèòåëüñòâåííûì
ó÷ðåæäåíèÿì, îòå÷åñòâåííîìó áèçíåñó
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðàì
ïîìîùü äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èíèöèàòèâ
íàøåé ñòðàíû ïî óêðåïëåíèþ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè, ïî îñó-
ùåñòâëåíèþ øàãîâ â îáëàñòè îãðà-
íè÷åíèÿ ãîíêè âîîðóæåíèé è ðàçîðó-
æåíèÿ è â áîðüáå ñ òàêîé òðàíñãðàíè÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ íåñîâìå-
ñòèìà ñ ðàçâèòèåì òîðãîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé.

Çíà÷åíèå èìååò, íàïðèìåð, èñïîëüçî-
âàíèå ïîòåíöèàëà ÌÀÃÀÒÝ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè íàøåé àòîìíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ìèðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîé
ýíåðãèè èëè âîçìîæíîñòåé Âñåìèðíîé
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ) äëÿ
îðãàíèçàöèè áîðüáû ñ èíôåêöèîííûìè
ïàíäåìèÿìè è ëå÷åíèÿ íîâûõ áîëåçíåé,
ðàçðàáîòêè íîâîãî ìåäèöèíñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è ò.ä.

Â-øåñòûõ, â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè
ñ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè íàøà âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà, åå çàãðàíó÷ðåæ-
äåíèÿ ñìîãóò âíîñèòü âêëàä â ýêîíîìè-
÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû, èññëå-
äóÿ, â ÷àñòíîñòè, íàïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ çà ðóáåæîì, à òàêæå
èçó÷àÿ îïûò îðãàíèçàöèè òàì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è
áèçíåñà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îá-
ëàñòè. Íà ýòîé îñíîâå ìîãëè áû áûòü
ïðåäñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè â îòíîøå-
íèè ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ôîðìàòîâ è ìå-
õàíèçìîâ îðãàíèçàöèè òàêîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðîññèè. Àêòóàëüíûé õàðàêòåð
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ïðèîáðåòàåò çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ íàøåãî âåí÷óðíîãî áèçíåñà.

Ïîääåðæàíèå â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ
äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ ïåðñîíàëîì íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è óíè-
âåðñèòåòîâ ïîìîæåò íàøèì äèïëîìà-
òàì â âûÿñíåíèè, êòî èç êîìïåòåíòíûõ
ó÷åíûõ áûë áû ãîòîâ ïðèåõàòü íà ðà-
áîòó â Ðîññèþ, ñêàæåì, â Ñêîëêîâî.

Äëÿ îðãàíèçàòîðîâ íàóêè â íàøåé
ñòðàíå ìîãëà áû áûòü âåñüìà ïîëåçíîé
èíôîðìàöèÿ î ôîðìèðîâàíèè â âåäó-
ùèõ ñòðàíàõ ïðåáûâàíèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ êëàñòåðîâ, îñîáåííîñòÿõ
íàëàæèâàíèÿ íàó÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â èõ ðàìêàõ. Ýòî ïðèãîäèëîñü áû ïðè
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñîçäàâàåìûõ â íà-
øåé ñòðàíå íîâûõ íàóêîãðàäîâ.

ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèåé òåñ-
íî ñâÿçàíà ïîñòàâëåííàÿ ïåðåä

äèïëîìàòèåé çàäà÷à ìîäåðíèçàöèè ñî-
öèàëüíîé ñôåðû. Ýòà ñôåðà ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íàøåé ñòðàíû.
Îò åå ñîñòîÿíèÿ çàâèñèò êà÷åñòâî æèç-
íè â Ðîññèè, áëàãîñîñòîÿíèå, çäîðîâüå,
îáðàçîâàòåëüíûé è êóëüòóðíûé óðîâíè
ðîññèÿí, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå � ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü. Âìåñòå ñ òåì ñó-
ùåñòâóþò ðàçíûå ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
îïòèìàëüíûõ ïóòåé ìîäåðíèçàöèè ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû.

Íàïðèìåð, àêàäåìèê ÐÀÍ Àáåë Àãàíáå-
ãÿí ñ÷èòàåò, ÷òî âî ãëàâó óãëà öåëåñîîáðàç-
íî «ïîëîæèòü ðåôîðìèðîâàíèå çàðïëàòû,
÷òîáû ïðèâåñòè ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó â ñîîò-
âåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, èñ-
ïîëüçóÿ îïûò ïåðåäîâûõ ñòðàí»13.

Îäíàêî ïîñëåäóþùàÿ ðàñøèôðîâêà
íàøèì âèäíûì ýêîíîìèñòîì ïðåäëàãà-
åìûõ èì ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè
òàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò
ñëîæíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî ïîðÿäêà
è ïîëèòè÷åñêóþ äåëèêàòíîñòü ðåàëèçà-
öèè ïîäîáíîãî ïîäõîäà.

Èñïîëüçîâàíèå ðîññèéñêîãî âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ
ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû ïî-
òðåáóåò, ïî âñåé î÷åâèäíîñòè, óòî÷íå-
íèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷, êîòîðûå ïðåä-
ñòîèò ðåøàòü íàøèì äèïëîìàòè÷åñêèì
ïðåäñòàâèòåëÿì. Ïîòðåáóåòñÿ òàêæå íà-
ëàæèâàíèå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ìåæäó íàøèìè äèïëîìàòàìè è íàó÷-
íûì ñîîáùåñòâîì ñòðàíû, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ó÷åíûìè, çàíèìàþùèìèñÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òåìàòèêîé.

Ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò âîñïðèÿ-
òèÿ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå ìåæäóíà-
ðîäíîãî îáðàçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Â îôèöèàëüíûõ è îáùåñòâåííî-ïîëè-
òè÷åñêèõ êðóãàõ çàðóáåæíûõ ãîñó-
äàðñòâ íà ìåæäóíàðîäíûé îáðàç ëþ-
áîé ñòðàíû ïðîåöèðóåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
îáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê åå ãîñó-
äàðñòâåííîé ñèñòåìû, ìàòåðèàëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äóõîâ-
íî-êóëüòóðíûõ êîìïîíåíòîâ, âûðàæà-
þùèõ íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ðîëè è
ìåñòó ñòðàíû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è
ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, åå ñïîñîáíîñ-
òè îáåñïå÷èâàòü ïðîãðåññ â îáëàñòè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ íàóê è èíæåíåðíûõ òåõíî-
ëîãèé. Âûñîêî öåíèòñÿ ñïîñîáíîñòü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû
îáåñïå÷èâàòü ãðàæäàíàì äîñòîéíûé óðî-
âåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ, êà÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå.

Ïðè ïîëîæèòåëüíîì âîñïðèÿòèè
ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçà ñòðàíû åå
ãðàæäàíàì îòêðûâàþòñÿ áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ îáìåíîâ â
äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ. À ó äåëîâûõ êðó-
ãîâ ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ñáûòà ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè è óñëóã íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Âîïðîñû ñîöèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè

Ñ
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Â öåëîì îò ïîçèòèâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áóäåò
çàâèñåòü è óñïåõ â ðåàëèçàöèè íåïðîñòûõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìî-
äåðíèçàöèè íàøåé ñòðàíû.
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