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Àíäðåé Êóëèêîâ

Ïîïóëÿðíàÿ ôðàçà ïîëèòè÷åñêîãî ëîááè �Êòî-òî äîëæåí ïëàòèòü çà íàøó äå-
ìîêðàòèþ� íèêîãäà è íèãäå íå òåðÿëà ñâîåé àêòóàëüíîñòè. Ìåíÿþòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà, ìåíÿþòñÿ ñèñòåìû, à çíà÷åíèå ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà îñòàåòñÿ íåèçìåííûì
èç ñòîëåòèÿ â ñòîëåòèå.

×àñòî èññëåäîâàòåëè îêàçûâàþòñÿ ñëèøêîì óâëå÷åíû àêòóàëüíûìè ïðîáëåìà-
ìè âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîëèòèêè è áèçíåñà, è èõ âíèìàíèå ïðèâëåêàåò èñêëþ÷èòåëü-
íî ëîááèðîâàíèå â ñâîåì ïîâñåäíåâíîì âèäå � ðåàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå: ïðèíÿòèå êàêîãî çàêîíà äîáèëàñü êîìïàíèÿ èëè êà-
êèå ïîïðàâêè �ïðîäàâëèâàåò�, èëè êàêèì ïîëèòè÷åñêèì ñèëàì ñèìïàòèçèðóåò, èëè
êàê ó÷àñòâóåò â ïðîòèâîñòîÿíèè ýëèò.

Îäíàêî èäåîëîãè÷åñêàÿ ðîëü è ïîçèöèÿ êðóïíîãî êàïèòàëà, ðàññ÷èòàííàÿ íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è çàòðàãèâàþùàÿ ñàìó ñóòü õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé, îñòàåòñÿ ñîâåðøåííî íå èçó÷åííîé.

Öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îïûòà äâóõ ïðèíöèïèàëüíî,
èñòîðè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè ðàçíûõ ñòðàí � Ðîññèè è Âåëèêîáðèòàíèè, �ðîäèíû
ïàðëàìåíòà� è �ìîëîäîé äåìîêðàòèè�, íà ýòàïå, èñòîðè÷íîñòü êîòîðîãî íå âûçû-
âàåò ñîìíåíèé, � 90-å � 2000-å ãîäû.

Âåëèêîáðèòàíèÿ âñòóïèëà â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, ðåøèòåëüíî îáíîâëåííîé
ïðàâèòåëüñòâàìè Ì.Òýò÷åð è ïðåäâêóøàþùåé ñêîðîå âîñõîæäåíèå �íîâûõ ëåéáî-
ðèñòîâ�.

Ðîññèÿ íà÷àëà ôîðìèðîâàíèå íîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè è íîâûõ ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â èçìåíåííûõ óñëîâèÿõ îáåèõ ñòðàí îñòðàÿ ïîëèòè÷å-
ñêàÿ áîðüáà, àêêóìóëèðóþùàÿ âñå ðåñóðñû, îò÷åòëèâî ïîêàçàëà ñòðàòåãè÷åñêèå ïî-

ÊÓËÈÊÎÂ Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ � àñïèðàíò Èíñòèòóòà Åâðîïû ÐÀÍ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, èäåîëîãèÿ, ëîááèðîâàíèå.

Ðîññèéñêèé è áðèòàíñêèé îïûò

Êðóïíûé áèçíåñ
êàê èäåîëîãè÷åñêèé ëîêîìîòèâ
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çèöèè, èíòåðåñû è âîçìîæíîñòè êðóïíîãî êàïèòàëà, åãî ôóíäàìåíòàëüíûå îðèåí-
òèðû è ôóíêöèè.

Â êà÷åñòâå ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, âûñòóïàþùèõ çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíîé â îò-
íîøåíèÿõ ñ êðóïíûì áèçíåñîì, ìîæíî ðàññìîòðåòü âåäóùèå ïîëèòè÷åñêèå
ïàðòèè* äâóõ ñòðàí. Õîòÿ èõ çíà÷åíèå â Âåëèêîáðèòàíèè è Ðîññèè ðàçëè÷íî, à
ìíîãîå â èõ äåÿòåëüíîñòè íå èìååò îäíîçíà÷íîé èíòåðïðåòàöèè (îò ïðàâà íàçû-
âàòüñÿ ïàðòèÿìè äî íàëè÷èÿ èäåîëîãèè). Íî èõ öåëü è ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ íå
ñòàíîâÿòñÿ îò ýòîãî ìåíåå çíà÷èìûìè. Ðàáîòà ïàðòèéíîãî ïðàâèòåëüñòâà â Âåëè-
êîáðèòàíèè èëè äåÿòåëüíîñòü ïàðòèé â Ðîññèè ñóùåñòâåííû ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êàê áû íè îïðåäåëÿëîñü èíñòèòóöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ïàðòèé, ñêîëü áû íè
áûëè ìíîãîîáðàçíû èäåîëîãè÷åñêèå êîìáèíàöèè, ñêîëü áû ðàçíûìè íè áûëè ñàìè
ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû è ôîðìû ïðàâëåíèÿ, îíè íå ïîçâîëÿþò îòðèöàòü ãëàâíîãî:
ñìûñëîì ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû ÿâëÿåòñÿ áîðüáà çà âëàñòü.

Áîðüáà çà âëàñòü � ñóòü äåÿòåëüíîñòè ïàðòèé â ëþáîé ñèñòåìå, íåïîêîëåáèìîå
è áåññïîðíîå óñëîâèå ëþáîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî,
ëþáîé èäåîëîãèè.

Áîðüáà çà âëàñòü øèðå è ñëîæíåå ôîðìàëèçîâàííûõ ìåõàíèçìîâ, ïðåäëàãàåìûõ
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé.

à ïðîòÿæåíèè 1900�1990 ãîäîâ â Âå-
ëèêîáðèòàíèè, ãäå èñòîðèÿ ëîá-

áèðîâàíèÿ óõîäèò êîðíÿìè êàê ìèíè-
ìóì â XVII â., ïðîèñõîäèëî óñèëåíèå
ïîçèöèé ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ïðè÷åì íå
òîëüêî â îáúåìå (êîëè÷åñòâå êîìïàíèé
è áèçíåñ-àññîöèàöèé), íî è ìàñøòàáå
(ñòðåìëåíèå âûéòè çà íàöèîíàëüíûå
ðàìêè).

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àêòîðîâ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
ñäåëàëî âîçìîæíûìè ñàìûå ãðîìêèå
ïîäâèæêè òðåòüåé ÷åòâåðòè XX â.
Äâàæäû ëåéáîðèñòñêîå ïðàâèòåëüñòâî
âûíóæäåíî áûëî îñòàíîâèòü íàöèîíà-
ëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé ïîñëå âìåøà-
òåëüñòâà äåëîâîãî ñîîáùåñòâà.

Â êîíöå 40-õ ãîäîâ ýòîãî äîáèëàñü ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ãðóïïà äàâëåíèÿ �Öåëè ïðî-
ìûøëåííîñòè�, à â êîíöå 50-õ � ñåðåäèíå
60-õ ãîäîâ � Áðèòàíñêàÿ ôåäåðàöèÿ ãîðíî-
ðóäíûõ è ñòàëåëèòåéíûõ êîìïàíèé.

Ðåôîðìû êîíñåðâàòèâíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà Ì.Òýò÷åð â 80-å ãîäû ïîðîäè-
ëè ñîâåðøåííî íîâûé ïîëèòýêîíîìè-
÷åñêèé ìèô � îòîæäåñòâëåíèå ñàìîãî
ïðàâèòåëüñòâà (è, ñîîòâåòñòâåííî, âëà-
ñòè â öåëîì) ñ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèåé.

�Áðèòàíñêèå êîìïàíèè, � ïèñàëè àìåðè-
êàíñêèå ïîëèòîëîãè âïîñëåäñòâèè, � ïîâëè-
ÿëè íà ïàðòèè áîëüøå, ÷åì ìîãëè áû ïî-
æåëàòü. Ïàðòèéíîå ïðàâèòåëüñòâî, íà÷èíàÿ
ñ Òýò÷åð, íà÷àëî ôóíêöèîíèðîâàòü êàê
êîðïîðàöèÿ, ñòàâ ñèìâîëîì àäàïòàöèè ðû-
íî÷íûõ ðåøåíèé â ñàìîé èäåîëîãè÷åñêîé
ôîðìå�1.

Òå æå ñàìûå ÷åðòû ýòè èññëåäîâàòå-
ëè âèäåëè è â ïðàâèòåëüñòâàõ Äæîíà
Ìåéäæîðà è Òîíè Áëýðà.

Åñëè áû çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
âîïðîñîâ â 90-å�2000-å ãîäû íåîáõîäè-
ìî áûëî îïðåäåëèòü îäíîé ôðàçîé, òî
åé, ñêîðåå âñåãî, ñòàë áû êîðîòêèé ëî-

* Ïîä âåäóùèìè çäåñü ïîíèìàþòñÿ ïàðòèè, çàíèìàâøèå ïåðâîå � âòîðîå/òðåòüå ìåñòà íà ïàð-
ëàìåíòñêèõ âûáîðàõ è ôîðìèðîâàâøèå ïàðó �ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ� � �ãëàâíàÿ îïïîçèöèÿ� èëè
�ïàðòèÿ âëàñòè� � �ãëàâíàÿ îïïîçèöèÿ�.

Áðèòàíñêèé îïûò

Í
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çóíã: �Âñå äåëî â ýêîíîìèêå, áîëâàí!�
(�It�s the economy, stupid�). Åãî ïðèäó-
ìàëè äëÿ ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè àìå-
ðèêàíñêîãî ïðåçèäåíòà-äåìîêðàòà Áèë-
ëà Êëèíòîíà â 1992 ã. Ñ òåõ ïîð îí ïðå-
âðàòèëñÿ â ïîâñåäíåâíûé ôðàçåîëîãèçì
àíãëî-ñàêñîíñêîãî ìèðà.

Åãî íàïîëíåíèå ñêëàäûâàëîñü èç
äâóõ áîëüøèõ áëîêîâ: èíèöèàòèâû äëÿ
ãðàæäàí è èíèöèàòèâû äëÿ áèçíåñà.

Ïî÷òè âñå ïîñëåâîåííûå ãîäû èìåí-
íî â ýòîé ñôåðå ïðîëåãàëà âîîáðàæàå-
ìàÿ ãðàíèöà ìåæäó ëåéáîðèñòàìè è
êîíñåðâàòîðàìè. Ïåðâûå âñåãäà ñ÷èòà-
ëèñü ñòîðîííèêàìè âûñîêèõ íàëîãîâ è
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûå
øëè âðàçðåç ñ èíòåðåñàìè ÷àñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âòîðûå, íàïðî-
òèâ, ðàññìàòðèâàëèñü êàê çàùèòíèêè
áèçíåñà.

Çàèíòåðåñîâàííîñòü êîìïàíèé èìåòü
õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ Ëåéáîðèñòñêîé
ïàðòèåé ðàíüøå îáóñëàâëèâàëî òî, ÷òî
îíà ÿâëÿëàñü êîíöåíòðèðîâàííûì âîï-
ëîùåíèåì òðåä-þíèîíèçìà, ìîùíîãî
äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ, ñïîñîáíîãî ñìåñòè
ëþáîå ïðàâèòåëüñòâî (ïðèìåðû 20-õ è
70-õ ãîäîâ ÕÕ â.). Íî ñ 1979 ã. è ïðîô-
ñîþçû è ïàðòèÿ, êîòîðàÿ èõ ïðåäñòàâ-
ëÿëà, òåðïåëè îäíî ïîðàæåíèå çà äðó-
ãèì. Êîíñåðâàòèâíûå ïðàâèòåëüñòâà
Ì.Òýò÷åð èçáàâèëè áèçíåñìåíîâ îò
ìíîãîëåòíåé ãîëîâíîé áîëè: òåïåðü
îíè ìîãëè äóìàòü òîëüêî î ïðèáûëè, è
íåîáõîäèìîñòü âëèÿòü íà ëåéáîðèñòîâ
âðîäå áû èñ÷åçëà.

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ, ïûòàÿñü âîçðî-
äèòüñÿ ïîñëå ÷åðåäû òÿæåëûõ ïîðàæå-
íèé, ëåéáîðèñòû ïåðâûìè ïðîÿâèëè çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â ÷àñòíîì êàïèòàëå.

Ïîäòîëêíóëè èõ ê ýòîìó òðè ìî-
ìåíòà:

� âî-ïåðâûõ, îïëîò ñîöèàëèçìà �
ÑÑÑÐ è Âàðøàâñêèé äîãîâîð � òðåùà-
ëè ïî øâàì, äåìîíñòðèðóÿ êðèçèñ èäå-
îëîãèè â ìèðîâîì ìàñøòàáå;

� âî-âòîðûõ, èäåè ïîëíîé èëè äàæå
÷àñòè÷íîé íàöèîíàëèçàöèè ïðèâàòèçè-

ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé íå íàõîäèëè
ïîääåðæêè ó áðèòàíñêèõ ãðàæäàí;

� â-òðåòüèõ, â ïàðòèè ðàññóäèëè, ÷òî,
õîòÿ áèçíåñ íå ãîëîñóåò, åãî ñèìïàòèè
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
íóæíîãî âïå÷àòëåíèÿ ó ýëåêòîðàòà.

Çà âîññòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ âçÿëèñü
�òåíåâîé� ìèíèñòð ôèíàíñîâ, à çàòåì ëè-
äåð ëåéáîðèñòîâ Ä.Ñìèò è ïðåññ-ñåêðå-
òàðü ïî âîïðîñàì Ñåâåðíîé Èðëàíäèè Ìî
Ìîóëàì. Èõ ìíîãî÷èñëåííûå ëàí÷è ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ëîíäîíñêîãî ôèíàíñîâîãî èñ-
òåáëèøìåíòà ñ ëåãêîé ðóêè íåèçâåñòíîãî
àâòîðà ïîëó÷èëè íàçâàíèå �Îïåðàöèÿ �Ñà-
ëàò-êîêòåéëü èç êðåâåòîê�� (Prawn Cocktail
Offensive) è ïîëîæèëè íà÷àëî íîâîé
ïàðòèéíîé ñòðàòåãèè.

Ïîñëå ñìåðòè Äæ.Ñìèòà (1994 ã.)
åãî äåëî ïðîäîëæèëè íîâûé ëèäåð
ïàðòèè Ò.Áëýð è �òåíåâîé� ìèíèñòð
ôèíàíñîâ Ã.Áðàóí.

Â 1994�1996 ãã., äåìîíñòðèðóÿ ìàñ-
øòàáíóþ ðàáîòó ïî ïðèâëå÷åíèþ áèç-
íåñà íà ñâîþ ñòîðîíó, îíè íå òîëüêî
ñàìè óáåæäàëè êîìïàíèè, íî è çàñòàâ-
ëÿëè ñîáñòâåííûå ìåõàíèçìû Ñèòè (ãà-
çåòû, ïðèíàäëåæàâøèå êðóïíûì áèç-
íåñìåíàì) ðàáîòàòü ïðîòèâ ñâîèõ âëà-
äåëüöåâ, ñîçäàâàÿ âîêðóã âîçìîæíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà áëàãîïðèÿòíîå îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå. Ýòî, ðàçâèâàÿ ìåòà-
ôîðó ïðàâèòåëüñòâà êàê êîðïîðàöèè,
áûëî ãðàíäèîçíûì �ðîóä-øîó� (road-
show), íà÷àâøèìñÿ çà íåñêîëüêî ëåò äî
�ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé� (IPO).

Ìíîãî÷èñëåííûå âñòðå÷è ñ êëþ÷å-
âûìè ôèãóðàìè (âûñòóïëåíèÿ íà êîí-
ôåðåíöèÿõ, òåò-à-òåò ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
è ÷ëåíàìè âåäóùèõ áðèòàíñêèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé � Êîíôåäå-
ðàöèè áðèòàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
Èíñòèòóòîì äèðåêòîðîâ) è êðóïíåéøè-
ìè ìåæäóíàðîäíûìè ìàãíàòàìè ïåðå-
ìåæàëèñü è äîïîëíÿëèñü áåñïðåöåäåíò-
íîé ïèàð-ïîääåðæêîé.

Ëåéáîðèñòû òÿíóëè íà ñåáÿ âíèìà-
íèå íå òîëüêî �Ôàéíýíøë Òàéìñ� (âëà-
äåëåö ãàçåòû � ãðóïïà �Ïèðñîí� ïî-



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER2/2009 69

æåðòâîâàëà 25 òûñ. ôóíòîâ â ôîíä ëåé-
áîðèñòîâ â 1995 ã.) è Ð.Ìåðäîêà ñ åãî
àðìèåé ïîïóëÿðíûõ èçäàíèé, íî è èí-
òåëëåêòóàëüíûõ öåíòðîâ. Â àïðåëå
1995 ã. îäíà èç âàæíåéøèõ ïîäîáíûõ
îðãàíèçàöèé, Èíñòèòóò îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ó÷ðåäèëà
êîìèññèþ ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè è áðèòàíñêîãî áèçíåñà.

Âåðøèíîé æå ñòðàòåãèè ñòàëà îòìåíà
â 1995 ã. ÷åòâåðòîé ñòàòüè óñòàâà
ïàðòèè, ïðèçíàâàâøåé öåëüþ �ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è îáìåíà�.

Â ïîëüçó ñáëèæåíèÿ ëåéáîðèñòîâ è
áèçíåñà ñðàáîòàëè òàêæå êîíñåðâàòî-
ðû. Îíè ñàìè îäîáðèòåëüíî ñìîòðåëè
íà ìíîãèå èíèöèàòèâû êîíêóðåíòîâ, â
òî âðåìÿ êàê èõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà îêàçàëàñü îìðà÷åíà �÷åðíîé
ñðåäîé� ñ âûõîäîì èç Åâðîïåéñêîãî
ìåõàíèçìà âàëþòíûõ êóðñîâ.

Âûáîðû 1997 ã. Ëåéáîðèñòñêàÿ ïàð-
òèÿ âûèãðàëà áåçîãîâîðî÷íî, íî äàëü-
øå íà÷àëñÿ ïðîöåññ, êîòîðîãî ìàëî êòî
îæèäàë.

Â ïðàâèòåëüñòâå õàðàêòåð ñâÿçåé
ñòàë âûãëÿäåòü íåñêîëüêî èíà÷å, è âîç-
íèêëî âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñîçäàííûå â
1994�1997 ãã. êàíàëû âëèÿíèÿ íà÷àëè
òðàíñëèðîâàòü ñèãíàëû â îáðàòíóþ
ñòîðîíó.

Ñêàíäàëû î êîíôëèêòå èíòåðåñîâ,
ïðîîáðàçîì êîòîðûõ áûëè ñëóõè î ñãî-
âîðå ìåæäó ëèäåðàìè ëåéáîðèñòîâ è
Ð.Ìåðäîêîì åùå â 1995 ã., ïðîäîëæà-
ëèñü ïî÷òè ñ ïåðâîãî (îñåíü 1997 ã. �
Áåðíè Ýêêëñòîóí) è áóêâàëüíî äî ïîñ-
ëåäíåãî äíÿ ïðåáûâàíèÿ Ò.Áëýðà íà ïî-
ñòó ïðåìüåð-ìèíèñòðà (�äåíüãè â îáìåí
íà òèòóëû� â 2006�2007 ãã.). Òîãäà æå
âîçíèêëè ðàçãîâîðû î òîì, ÷òî êîìïà-
íèè ïîëó÷àþò äîñòóï ê ïðàâÿùåé
ïàðòèè, ôèíàíñèðóÿ íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ â àâòîðèòåòíûõ èíñòèòóòàõ.

È.Áàòëåð, äèðåêòîð Èíñòèòóòà Àäàìà
Ñìèòà, äàæå ñîãëàñèëñÿ, ÷òî ðàçëè÷èÿ

ìåæäó èíòåëëåêòóàëüíûìè öåíòðàìè è
ïèàð-ôèðìàìè ñòèðàþòñÿ.

Íî äåëî íå òîëüêî â ýòèõ êðàéíèõ
ïðîÿâëåíèÿõ. Äîáèâøèñü âëàñòè, ëåé-
áîðèñòû ïðîäîëæàþò ïðèñëóøèâàòüñÿ
ê òîìó, ÷òî ãîâîðÿò â äåëîâûõ êðóãàõ.

Â ïåðâûå ãîäû ïðàâèòåëüñòâî ñíè-
æàëî íàëîãîâûå ñòàâêè (îñîáåííî â íà-
ëîãå íà êîìïàíèè è íàëîãå íà ïðèáûëü
ñ êàïèòàëà), à Ã.Áðàóí, òîãäà ìèíèñòð
ôèíàíñîâ, ãîâîðèë îá îòêðûòîñòè áðè-
òàíñêîé ýêîíîìèêè è ïîääåðæêå íàöè-
îíàëüíîãî áèçíåñà çà ðóáåæîì.

Â 2007 ã., óæå ñòàâ ïðåìüåðîì, îí ñî-
çäàë äëÿ ñåáÿ íåôîðìàëüíûé êîíñóëüòàòèâ-
íûé ñîâåò èç èñïîëíèòåëüíûõ äèðåêòîðîâ
âåäóùèõ áðèòàíñêèõ êîìïàíèé, à êàäðîâûå
ïåðåñòàíîâêè â àïïàðàòå â ñåðåäèíå
2007 � íà÷àëå 2008 ã. ïðèâëåêëè íà ãîñó-
äàðñòâåííóþ ñëóæáó òàêèõ ëþäåé, êàê Äèã-
áè Äæîóíñ (áûâøèé ãëàâà Êîíôåäåðàöèè
áðèòàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè), Äæåíèôåð
Ìîçåñ (áûâøèé óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð èí-
âåñòèöèîííîãî áàíêà �Ãîëäìàí Çàêñ�),
Äæåðåìè Õåéâóä (óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð
áðèòàíñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî áàíêà �Ìîðãàí Ñòåíëè�).

Îäíàêî, êàê ïðåäóïðåæäàþò ãëàâíûé
ðåäàêòîð æóðíàëà �Ýêîíîìèñò� Äæ.Ìèêë-
òâåéò è ðåäàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà
ãàçåòû �Ôàéíýíøë Òàéìñ� Äæ.Óèëëìàí,
òåñíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ áèçíåñà è ëåéáî-
ðèñòîâ íå äîëæíû çàñëîíèòü ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó íèìè.

Äæ.Ìèêëòâåéò ñîæàëååò, ÷òî �áèçíåñ
ìàëî áîðåòñÿ çà ñâîè ïðàâà�2.

Â ñâîþ î÷åðåäü, Äæ.Óèëëìàí, îòìå÷à-
åò, ÷òî Ò.Áëýð ìûñëèë áîëåå ïî-äåëîâîìó
ïî ñðàâíåíèþ ñ Ã.Áðàóíîì, íàëîãîâûå èíè-
öèàòèâû êîòîðîãî (íàïðèìåð, ñîêðàùåíèå
íàëîãîâîé ëüãîòû äëÿ äèâèäåíäíîãî íàëîãà,
ðîñò ñòàâêè íàöèîíàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
íàëîã íà íåðåçèäåíòîâ è äðóãèå) ñòàëè âû-
çûâàòü ðàñòóùåå íåóäîâîëüñòâèå áèçíåñ-
ìåíîâ3 .

Â òî æå âðåìÿ îí îïèñûâàåò êîíñóëüòà-
òèâíûé ñîâåò ïðåìüåð-ìèíèñòðà êàê �äåêî-
ðàòèâíûé� è �áåççóáûé�.

Êîíòåêñò ÷àñòíîé êðèòèêè è ïðåäïîëî-
æåíèÿ ïðåäåëîâ èäåîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ
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äîïîëíÿåò ñòàòüÿ áûâøåãî ñîïðåäñåäàòåëÿ
Êîíñåðâàòèâíîé ïàðòèè è îäíîãî èç ðóêî-
âîäèòåëåé ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà �Ñààò÷è-
ýíä-Ñààò÷è� Ì.Ñààò÷è, íàïèñàííàÿ â êîíöå
ìàðòà 2008 ã. Îí ðåçêî âûñòóïèë ïðîòèâ
ñàìîé îáîñíîâàííîñòè ñðàâíåíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâà ñ êîìïàíèåé.

�Ïîëèòèêà íå ðûíîê, à ïàðòèÿ íå
áðåíä�, � çàêëþ÷àë îí, óêàçûâàÿ, ÷òî
ãëàâíîå ðàçëè÷èå êðîåòñÿ â ìîòèâàõ (òî
åñòü èäåÿõ � Àâò.): ó ïàðòèé îíè âàæíû, à
ó êîìïàíèé íåò4.

×òî êàñàåòñÿ êîíñåðâàòîðîâ, òî èõ
îòíîøåíèÿ ñ áèçíåñîì ñ ñåðåäèíû 90-õ
ãîäîâ ñèëüíî îõëàäåëè. Ïîääåðæèâàòü
òîðè ñòàëî íåìîäíûì (ïîòîìó ÷òî ÷è-
ñòûé êàïèòàëèçì óæå áûë íå òàê ïî-
ïóëÿðåí è âîñòðåáîâàí, êàê ïðåæäå) è
íåâûãîäíûì (ïîòîìó ÷òî èõ ñîáñòâåí-
íîå ïîëîæåíèå áûëî äîñòîéíûì ñîæà-
ëåíèÿ).

Ñîñòàâèâ ñïèñîê �Ñàìûõ âëèÿòåëü-
íûõ ïðàâûõ äåÿòåëåé â Âåëèêîáðèòà-
íèè� â 2007 ã., åãî àâòîðû çàìå÷àëè,
÷òî â íåì, �âîçìîæíî, ìåíüøå áèçíåñ-
ìåíîâ, ÷åì ìîãëî áû áûòü â 80-å
ãîäû� Ýòî ãîâîðèò î òîì, íàñêîëüêî
øèðîêî �íîâûå ëåéáîðèñòû� ðàñïðîñò-
ðàíèëè ñâîþ âëàñòü íàä ÷àñòíûì ñåê-
òîðîì, ïðåæäå çàíÿòîì è ïîëèòèçèðî-
âàííîì êîíñåðâàòîðàìè�5.

Íî áûëè è äðóãèå ïðè÷èíû.

Âî-ïåðâûõ, ïðîëîã ôèíàíñîâûõ
ñêàíäàëîâ, ïîòðÿñøèõ Âåëèêîáðèòà-
íèþ â íà÷àëå XXI â., áûë íàïèñàí
èìåííî êîíñåðâàòîðàìè. �Äåíüãè â îá-
ìåí íà òèòóëû� áûëè àêòóàëüíû åùå â
80-å ãîäû.

Ïðåìüåð-òîðè Äæ.Ìåéäæîð, êîòîðûé
â 1993 ã., îòâå÷àÿ Äæ.Ñìèòó âî âðåìÿ
ïàðëàìåíòñêèõ äåáàòîâ îá Àçèëå Íàäèðå
(ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîðïîðà-
öèè �Ïîëëè Ïåê�, îáâèíåííûé â ìàõèíàöè-
ÿõ), ãîâîðèë, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè ìå-
íÿòü çàêîí î ðàñêðûòèè èìåí òåõ, êòî âíî-
ñèò ïîæåðòâîâàíèÿ â êàçíó ïàðòèè.

Âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà ñîõðàíåíèå
òðàäèöèîííûõ âîççðåíèé (÷òî ïðàâûå
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíû äëÿ áèçíåñà,
÷åì ëåâûå), Êîíñåðâàòèâíàÿ ïàðòèÿ è
áðèòàíñêèå êîìïàíèè ïîòåðÿëè ïðàê-
òè÷åñêóþ îñíîâó ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðîåêòû Ó.Õåéãà, È.Ä.Ñìèòà è Ì.Õî-
âàðäà íå îïðàâäàëè ñåáÿ.

Ä.Êàìåðîí çàíÿëñÿ îáíîâëåíèåì ïîçèöèé
ïàðòèè è ïîêà âåäåò ñåáÿ ïðîòèâîðå÷èâî: îí
òî êðèòèêóåò îòäåëüíûå êîìïàíèè ñ ñîöèàëü-
íîé ñòîðîíû è ïðîïóñêàåò âñòðå÷è ñ áèçíåñ-
ìåíàìè (êàê êîíôåðåíöèþ Êîíôåäåðàöèè
áðèòàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè â 2006 ã.), òî
ãîâîðèò ôðàçàìè òðàäèöèîííîé êîíñåðâàòèâ-
íîé ïîëèòèêè, îáåùàÿ ñíèæàòü íàëîãè è çà-
ùèùàòü êîìïàíèè îò ãîñóäàðñòâà.

ùå Â.È.Ëåíèí ãîâîðèë, ÷òî �ïîëè-
òèêà åñòü êîíöåíòðèðîâàíèå âû-

ðàæåíèå ýêîíîìèêè�6.
Â Ðîññèè 90-õ ãîäîâ áèçíåñ èãðàë

ðîëü, êîòîðîé ïîçàâèäîâàëè áû êîìïà-
íèè â äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Åãî äåÿ-
òåëüíîñòü íå èñ÷åðïûâàëàñü ëîááèç-
ìîì (êîòîðûé â ýòî âðåìÿ íà÷èíàë ðàç-
âèâàòüñÿ è âõîäèòü â çàêîííîå ðóñëî)
èëè, ïî çàìå÷àíèþ Ñ.Ï.Ïåðåãóäîâà,
ïðîñòî �âîâëå÷åííîñòüþ â ñàì ïðîöåññ
âûáîðîâ â Ôåäåðàëüíîå ñîáðàíèå è ðå-
ãèîíàëüíûå àññàìáëåè�7. Ðîëü áèçíåñà
â Ðîññèè áûëà ïîèñòèíå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ìàñøòàáà.

Ïðàâäà, ïåðâîíà÷àëüíî ýòî áûëî
ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ïîñëåäíèõ ëåò ñó-
ùåñòâîâàíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è ïðî-
òèâîñòîÿíèÿ âíóòðè ÖÊ ÊÏÑÑ ìåæäó
ðåôîðìàòîðàìè è òðàäèöèîíàëèñòàìè.
Òîãäà ôàêòîðîì è ãëàâíûì àðãóìåí-
òîì äëÿ îáîèõ ëàãåðåé ñëóæèëà ìíîãî-
óêëàäíîñòü ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè: ñ îä-
íîé ñòîðîíû, â íåé âèäåëè ïîòåíöèàë
äëÿ óñêîðåíèÿ çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè áû-
ñòðîé êîíâåðãåíöèè è ìîäåðíèçàöèè, à
ñ äðóãîé � øèðîêèé ìàëîïîäâèæíûé
õîçÿéñòâåííûé ïëàñò, ñóùåñòâåííîå ðå-
ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî êàçàëîñü íåâå-
ðîÿòíûì â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ðîññèéñêèé îïûò

Å
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Ñîãëàøàÿñü â öåëîì ñ íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïåðåìåí, ñòîðîííèêè êàæäîãî èç
ïîäõîäîâ ðàñõîäèëèñü â ñêîðîñòè èõ âû-
ïîëíåíèÿ è ôàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàëè
îòðàñëåâîå îñíîâàíèå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Ïîñëåäíèå ñîâåòñêèå ïðàâèòåëüñòâà
îòêàçûâàëèñü îò ïëàíà ðàäèêàëüíûõ
ðåôîðì (ñ 1990 ã. íàâÿçûâàåìûõ òàêæå
ÌÂÔ), à ïåðâîå ðîññèéñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî âçÿëîñü çà èõ âûïîëíåíèå. Ñòàâêà
áûëà ñäåëàíà íà ëèáåðàëèçàöèþ ñàìûõ
ïîäâèæíûõ, ôèíàíñîâîãî è òîðãîâîãî,
ñåêòîðîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè ïîòÿ-
íóòü çà ñîáîé âñþ ýêîíîìèêó. Îäíàêî
áîëåçíåííîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
îäèíàêîâî äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí è
ãîñïðåäïðèÿòèé ïðèâåëà ê èäåîëîãè÷å-
ñêîìó ðàçìåæåâàíèþ êàê â ïîëèòèêå,
òàê è â ýêîíîìèêå (ïðè÷åì ÷åòêî ïî åå
ñòðóêòóðå). Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëà âîç-
íèêøàÿ íåïðèìèðèìîñòü, ïîëÿðèçîâàí-
íîñòü íàñòðîåíèé â îáùåñòâå è ýëèòå.

Îäíó ñòîðîíó ïðåäñòàâëÿëà ëèáå-
ðàëüíàÿ ïàðòèÿ �Âûáîð Ðîññèè�, àññî-
öèèðóåìàÿ ñ äâóìÿ ãëàâíûìè ðåôîðìà-
òîðàìè Å.Ò.Ãàéäàðîì è À.Á.×óáàéñîì.

Ïî ñëîâàì Þ.Ôåäîðîâà, îíè áûëè çà-
èíòåðåñîâàíû �â ñêîðåéøåé òðàíñôîðìà-
öèè ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ñòðàíû â ëèáåðàëüíîì íàïðàâëåíèè, ñîêðà-
ùåíèè ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå è
ìàêñèìàëüíîé ñâîáîäå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñâÿçåé ñ âíåøíèì
ìèðîì�8.

Èõ ïîääåðæèâàëè òîðãîâûé êàïèòàë, ñôå-
ðà óñëóã, áîëüøàÿ ÷àñòü äîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé è ðÿä ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Äðóãàÿ ñòîðîíà îòîæäåñòâëÿëàñü ñ
ðåâèçèîíèñòñêè íàñòðîåííîé Êîììóíè-
ñòè÷åñêîé ïàðòèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè (ÊÏÐÔ) è Àãðàðíîé ïàðòèåé Ðîñ-
ñèè (ÀÏÐ). Îíè âûñòóïàëè çà áîëüøóþ
ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå è èìåëè
ïîääåðæêó �ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ïðî-
ìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé�8.

Èìåííî ñ ïåðâîé ãðóïïû è �Âûáîðà
Ðîññèè� â ñòðàíå íà÷àëèñü òðè ïðîöåñ-

ñà, ñòàâøèå ýìáëåìîé âñåãî äåñÿòèëå-
òèÿ, � êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà, ñðàùå-
íèå êàïèòàëà è âëàñòè è âíóòðåííÿÿ
áîðüáà âëàñòíûõ ýëèò â ýêîíîìèêå.

Ðåôîðìû 90-õ ãîäîâ íå ñëèøêîì èç-
áàâèëè ñòðàíó îò ïîçäíèõ ñîâåòñêèõ
ìîíîïîëèé, êîòîðûå òîëüêî èçìåíèëè
ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, îäíàêî çà ñ÷åò
ïðèâàòèçàöèè ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ íî-
âûõ. Êðîìå òîãî, êîíöåíòðàöèÿ êàïè-
òàëà òàêæå ïðîÿâèëàñü â ñóùåñòâîâà-
íèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
(ÔÏÃ) � áîëüøèõ êîíãëîìåðàòîâ ñ
î÷åíü äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòó-
ðîé, ÷àñòüþ êîòîðîé áûëè áàíêè, ïðî-
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÑÌÈ.

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò îòäåëüíûõ
êîìïàíèé èìåë âåñüìà íåáëàãîïðèÿò-
íûå ïîñëåäñòâèÿ:

� èç îðáèòû ïàðòèéíûõ èíòåðåñîâ
íà äåñÿòèëåòèå âûïàë ìåëêèé è ñðåä-
íèé áèçíåñ;

� âîçíèêëà ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåí-
íîñòü;

� íåðàâíîìåðíîñòü âûãîä îò ïðèâà-
òèçàöèè âûçâàëà ðàçíîãëàñèÿ ñðåäè ñà-
ìîé ýëèòû;

� ÷àñòíûé êàïèòàë ïðåâûñèë ôè-
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Óæå ê 1993 ã. â ïðàâÿùåì êðóãó âîç-
íèê ðàñêîë. Ôèíàíñîâî-òîðãîâîå ëîá-
áè ïîääåðæèâàëî ëèáåðàëîâ, â òî âðå-
ìÿ êàê ÒÝÊ ïûòàëñÿ ñîçäàòü åìó ïðî-
òèâîâåñ çà ñ÷åò ïîääåðæêè Ïàðòèè ðîñ-
ñèéñêîãî åäèíñòâà è ñîãëàñèÿ (ÏÐÅÑ).
Â ãîä âûáîðîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ
äóìó âòîðîãî ñîçûâà ïðåìüåð-ìèíèñòð
ñòðàíû, áûâøèé ìèíèñòð ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ è áûâøèé ïðåäñå-
äàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè
�Ãàçïðîì� Â.×åðíîìûðäèí, çàðó÷èâ-
øèñü ïîääåðæêîé ïðåçèäåíòà, ñîçäàë
ïàðòèþ �Íàø äîì � Ðîññèÿ� (ÍÄÐ). Åå
çàäà÷åé áûëî ïîáåäèòü èçáèðàòåëüíûé
áëîê Å.Ò. Ãàéäàðà è êîììóíèñòîâ, à â
îñíîâó ïðîãðàììû ïàðòèè ëåã �Êîí-
ñåðâàòèâíûé ìàíèôåñò�, íàïèñàííûé
ãîäîì ðàíåå ëèäåðàìè ÏÐÅÑ.
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Âèäåòü â ðàçíèöå ïðîãðàìì �Âûáî-
ðà Ðîññèè� è ÍÄÐ ñëåäñòâèå îñîçíàí-
íîãî âëèÿíèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé äî-
âîëüíî ñëîæíî, ïîñêîëüêó â öåëîì îáå
ïàðòèè âûñòóïàëè çà ïðîäîëæåíèå ðå-
ôîðì. Íî ïîä÷åðêíóòûì îòëè÷èåì ìî-
æåò ñëóæèòü íàëè÷èå â ïðîãðàììå ÍÄÐ
ÿñíîãî ïðèçûâà ïîääåðæèâàòü ñîçäà-
íèå ÔÏÃ.

�Èäåò ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè,
óêðåïëÿþòñÿ ïîçèöèè êîðïîðàöèé, ñîçäà-
þòñÿ ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùèå ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû. Ãîñóäàðñòâî íå
äîëæíî ïðåïÿòñòâîâàòü ýòîìó ïðîöåññó.
Ñëåäóåò íàáëþäàòü çà íèì, ïîìîãàòü è èñ-
ïîëüçîâàòü åãî â íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ ñ
ó÷åòîì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà�9.

Ïîääåðæêà ÔÏÃ áûëà åäâà ëè íå
ãëàâíûì ëîááèñòñêèì óñèëèåì áèçíåñà
â ïðàâèòåëüñòâå â òî âðåìÿ.

Â ÿíâàðå 1995 ã. Òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íàÿ ïàëàòà âûïóñòèëà äîêëàä �Ðîññèéñêîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ïðèîðèòåòû íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â 1995 ã.�, ãäå êàê ðàç
ïðèçûâàëà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ êîíöåíòðà-
öèè êàïèòàëà, îñîáåííî â ðàìêàõ ÔÏÃ.
Òàêæå èçâåñòíî, ÷òî äî 1999 ã. ïàðòèþ
Â.Ñ.×åðíîìûðäèíà áåçîãîâîðî÷íî ïîääåð-
æèâàë �Ãàçïðîì�, êîòîðûé â äðóãèõ ïîëè-
òè÷åñêèõ ñèìïàòèÿõ çàìå÷åí íå áûë. Â îò-
ëè÷èå îò ÍÄÐ �Âûáîð Ðîññèè� íè÷åãî ïî-
äîáíîãî íå ïðåäëàãàë.

Âòîðàÿ ãðóïïà, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ
â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, îáúåäèíÿëà ñðàâ-
íèòåëüíî øèðîêèé êðóã áèçíåñìåíîâ è
�êðàñíûõ äèðåêòîðîâ�. Îíè ãîòîâû
áûëè âûäåëÿòü äåíüãè äëÿ îïïîçèöèî-
íåðîâ, íî â öåëîì ïðåòåíäîâàëè íå íà
èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå â ïàð-
òèè, à íà ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷å-
ñêèå äèâèäåíäû â ñëó÷àå èõ ïðèõîäà ê
âëàñòè.

Ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ
1996 ã., íà êîòîðûõ ïîáåäó Á.Åëüöèíà
ïîìîãëà îáåñïå÷èòü òàê íàçûâàåìàÿ
�ñåìèáàíêèðùèíà� (Á.À.Áåðåçîâñêèé,

Ì.Á.Õîäîðêîâñêèé, Ì.Ì.Ôðèäìàí,
Â.À.Ãóñèíñêèé, Â.Î.Ïîòàíèí, À.Ï.Ñìî-
ëåíñêèé, Â.Â.Âèíîãðàäîâ), ïîèñê ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè àêòèâèçèðîâàëè è
â êîìïàðòèè.

Ãîâîðÿ, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñëîåì
êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ äëÿ ïàðòèè áûëî
�ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî�, ëèäåð ÊÏÐÔ
Ã.À.Çþãàíîâ òàêæå ïðèçíàâàë âåðîÿòíîñòü
�îïðåäåëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òåìè èëè
èíûìè åãî ïðåäñòàâèòåëÿìè�10  è â õîäå âû-
ñòóïëåíèé â Ãîñäóìå íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàë
ãîëîñ �â çàùèòó áàíêîâ, ðóêîâîäèòåëåé è
ìàãíàòîâ�11. Êðîìå òîãî, êîììóíèñòû íåèç-
ìåííî ñîñòîÿëè âî âñåâîçìîæíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ äåïóòàòñêèõ ãðóïïàõ.

Íî èìåííî îòñóòñòâèå èäåè ñòàâèò â
âèíó ÊÏÐÔ äèðåêòîð Èíñòèòóòà ïðîáëåì
ãëîáàëèçàöèè è ñîöèàëüíûõ äâèæåíèé, îäèí
èç àâòîðîâ ñêàíäàëüíîãî �Øòîðìîâîãî
ïðåäóïðåæäåíèÿ�, ìàðêñèñò Áîðèñ Êàãàð-
ëèöêèé. �Ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî íå ïðîñòî
áðàëî äåíüãè ó îëèãàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð, �
âîçìóùàåòñÿ îí, � íî äåëàëî ýòî, íå èìåÿ
íè òâåðäûõ ïðèíöèïîâ, íè ÷åòêîé ïîëè-
òèêè�12.

Íàèáîëüøåé àêòèâíîñòüþ îòëè÷à-
ëèñü 1998�2003 ãã., êîãäà ÊÏÐÔ ïîïû-
òàëàñü çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé äàæå âå-
äóùèõ áèçíåñìåíîâ. Òàêæå ïàðòèÿ ñòà-
ëà àêöåíòèðîâàíî îáåùàòü ïîìîùü ìà-
ëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó è îòíîñèòåëü-
íî ìÿãêèé ïåðåñìîòð èòîãîâ ïðèâà-
òèçàöèè. Íî ïîñëå íà÷àëà ïðîöåññà
�ðàâíîóäàëåíèÿ� ïðèâëå÷åíèå áèçíåñà
ê ñîòðóäíè÷åñòâó îêàçàëîñü óæå íåïðî-
ñòûì â ñèëó ñïåöèôèêè ñêëàäûâàþùåé-
ñÿ �âåðòèêàëè âëàñòè�.

Äðóãîé ïðè÷èíîé, ïîáóäèâøåé ëè-
äåðà ÊÏÐÔ îñòàâèòü ïîïûòêè ïðèâëå-
÷åíèÿ íà ñâîþ ñòîðîíó êðóïíîãî ÷àñò-
íîãî êàïèòàëà, ñòàë áîëüøîé îáùå-
ñòâåííûé ðåçîíàíñ äåëîâûõ èíèöèàòèâ
ïàðòèè, êîòîðûé âûíóäèë ðóêîâîäñòâî
ïàðòèè îïðàâäûâàòüñÿ.

Îïðîñ Ôîíäà �Îáùåñòâåííîå ìíåíèå�
â 2003 ã. ïîêàçàë, ÷òî 40% ðåñïîíäåíòîâ
ñ÷èòàþò íàëè÷èå â ñïèñêå ïàðòèè îëèãàðõîâ
ïðîòèâîðå÷àùèì åå èäåîëîãèè, íî ðàäè
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ñïðàâåäëèâîñòè íàäî ñêàçàòü, ÷òî 60% íå
èçìåíèëè ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê ÊÏÐÔ13.

Ïîñòåïåííî ìåíÿëèñü ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà è �ïàðòèé âëàñòè� ñ áèç-
íåñîì. Âåðøèíîé ó÷àñòèÿ áèçíåñà â
ïàðòèéíîì ñòðîèòåëüñòâå ñòàë 1999 ã.,
êîãäà èíäèâèäóàëüíûìè óñèëèÿìè
Á.À.Áåðåçîâñêîãî çà ñ÷èòàííûå äíè
áûëà ñîçäàíà ïàðòèÿ �Åäèíñòâî�.

Åå ãëàâíîé öåëüþ áûëî ñîçäàíèå àëüòåð-
íàòèâû ìîùíîìó áëîêó �Îòå÷åñòâî�. Íèêòî
èç ðàáîòàâøèõ òîãäà ñ ïàðòèåé íå ãîâîðèò î
åå èäåîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â òîò ïå-
ðèîä. Îäíàêî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ñòðàíå
ìîæåò áûòü ñîçäàíà äâóõïàðòèéíàÿ ñèñòåìà
� ñ ëåâî- è ïðàâî-öåíòðèñòñêèìè ïàðòèÿìè.
Á.À.Áåðåçîâñêèé îòâîäèë ñåáå ðîëü îòöà-îñ-
íîâàòåëÿ ïîñëåäíåé.

Ïðîòèâîñòîÿíèå �Åäèíñòâà� è ÎÂÐ
ïîëèòè÷åñêè çàâåðøèëîñü ïðèìèðåíè-
åì è îáúåäèíåíèåì äëÿ ñàìèõ ïàðòèé,
íî èçãíàíèåì äëÿ áèçíåñìåíîâ, êîòî-
ðûå ïîääåðæèâàëè êàæäóþ èç ñòîðîí.

Á.À.Áåðåçîâñêèé è Â.À.Ãóñèíñêèé áåæà-
ëè èç ñòðàíû ïîñëå ïðåäúÿâëåíèÿ èì ôè-
íàíñîâûõ îáâèíåíèé.

Ñ 2000 ã. ïðîêóðàòóðà ðàññìàòðèâàëà
äåëà â îòíîøåíèè ïî÷òè âñåõ ãëàâíûõ îëè-
ãàðõîâ ñòðàíû.

Âî ìíîãîì ïîêàçàòåëüíîìó íàêàçàíèþ
ïîäâåðãñÿ òîëüêî Ì.Á.Õîäîðêîâñêèé, íàèáî-
ëåå àêòèâíî äåìîíñòðèðîâàâøèé ñâîè ïîëè-
òè÷åñêèå èíòåðåñû (ñ 2001 ã. ÷åðåç ôîíä
�Îòêðûòàÿ Ðîññèÿ� îí çàíèìàëñÿ ðàçâèòèåì
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè è ïîïóëÿ-
ðèçàöèåé ëèáåðàëüíûõ ïðîåêòîâ).

Â íà÷àëå XXI â. ñðàùåíèå êàïèòàëà
è âëàñòè è âíóòðåííÿÿ áîðüáà âëàñòíûõ
ýëèò çà ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû ïðèîá-
ðåëè íîâûå ôîðìû, ÷òî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïîêàçàëî ðàñòóùóþ àêòèâíîñòü
ãîñóäàðñòâà.

Ïî äàííûì ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ, äî
40% îòå÷åñòâåííîãî êàïèòàëà äî ñèõ ïîð
íàõîäèòñÿ â ðóêàõ âûñîêîïîñòàâëåííûõ
ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ14.

�Ðàâíîóäàëåíèå îëèãàðõîâ�, íà÷à-
òîå ïðåçèäåíòîì Â.Â.Ïóòèíûì â èþíå

2000 ã., äåéñòâèòåëüíî ïðèâåëî ê îòäà-
ëåíèþ êðóïíîãî áèçíåñà îò âëàñòè, íî
òîëüêî òîãî áèçíåñà, êîòîðûé ñàì ïðè
ýòîì íå èìåë ôîðìàëüíûõ ñâÿçåé ñ äåé-
ñòâóþùåé âëàñòüþ � êàê, íàïðèìåð,
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ñîâåòå äèðåêòîðîâ
ãîññëóæàùèõ.

Â äàëüíåéøåì, ïðèáëèçèòåëüíî ñ
2005 ã., �ðàâíîóäàëåíèå� âûëèëîñü â
íàñòóïëåíèå: íàìåðåíèå ãîñóäàðñòâà
ëåãàëèçîâàòü îëèãàðõè÷åñêóþ ñîá-
ñòâåííîñòü ÷åðåç ñâîå ó÷àñòèå � äîáðî-
âîëüíî-ïðèíóäèòåëüíóþ êîíñîëèäà-
öèþ àêòèâîâ.

Â 2007 ã. áèçíåñìåí, ãëàâà �Ôèíàíñ-
ãðóïï� Î.Ñ.Øâàðöìàí â ïîëó÷èâøåì áîëü-
øîé ðåçîíàíñ èíòåðâüþ ãàçåòå �Êîììåð-
ñàíò� íàçâàë ïðîöåññ �áàðõàòíîé ðåïðèâà-
òèçàöèåé�15.

Âñëåäñòâèå âñåõ ýòèõ ïðîöåññîâ îò
ïðåæíåé âçàèìîâûðó÷êè è èäåéíîé
áëèçîñòè íå îñòàëîñü è ñëåäà.

Ïîäïèñûâàÿ ñ �Åäèíîé Ðîññèåé� ñîãëàøå-
íèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â èþíå 2007 ã., ïðåçè-
äåíò Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ) À.Í.Øîõèí ãîâî-
ðèë: �Äëÿ áèçíåñà î÷åíü âàæíà ïðàãìàòè÷å-
ñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. �Åäèíàÿ Ðîññèÿ� � ýòî
ëîêîìîòèâ ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ, â êîòîðûõ
áèçíåñ çàèíòåðåñîâàí�16.

Ðàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòèåé
ïîääåðæèâàþò òàêæå äâå äðóãèå âåäóùèå
äåëîâûå àññîöèàöèè � �Äåëîâàÿ Ðîññèÿ� è
�ÎÏÎÐÀ Ðîññèè�, à òàêæå êðóïíûå áèç-
íåñìåíû ïî îòäåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì ïðåäñåäàòåëü �Äåëîâîé Ðîñ-
ñèè� Á.Òèòîâ, íàðàâíå ñ íåêîòîðûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè, âõîäèò â Âûñøèé ñîâåò ÅÐ.

Íûíåøíÿÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ
ñâîäèòñÿ ñåé÷àñ ïðåèìóùåñòâåííî ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó ïî êîíêðåòíûì ïðîåê-
òàì: îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíûå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîãðàììû.

Èäåîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ, íî íå àêöåíòèðóåòñÿ è íå îáî-
ñíîâûâàåòñÿ.

Ðûíîê è íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà áûëè ïðèíÿòû ïî óìîë÷àíèþ.
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Â àïðåëå 2008 ã. �Äåëîâàÿ Ðîññèÿ� è
�Åäèíàÿ Ðîññèÿ� ïðåäñòàâèëè íîâûé
ôîðìàò îòíîøåíèé äëÿ ðåàëèçàöèè
�ïëàíà Ïóòèíà�: ñòàðòîâûå 18 îòðàñëå-
âûõ íàïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì ïðåäñòà-
âèòåëè êðóïíûõ êîìïàíèé è ïàðòèè áó-
äóò ðàáîòàòü âìåñòå. Áèçíåñ áåðåò íà
ñåáÿ ðàçëè÷íóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü, à ïàðòèÿ îáå-
ùàåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå àâòîðèòåò-
íîãî ïîñðåäíèêà â äèàëîãå êîìïàíèé ñ
ïðàâèòåëüñòâîì.

Îäíàêî áîëüøèíñòâî áèçíåñìåíîâ
âñå-òàêè îòìå÷àþò ïåðåêîñ â ñòîðîíó
èçëèøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà.

Â äåêàáðå 2007 ã. îïðîñ, ïðîâåäåííûé
ÂÖÈÎÌ ïî çàêàçó ÐÑÏÏ ñðåäè 1200 òîï-
ìåíåäæåðîâ, ïîêàçàë, ÷òî 46% ðàñöåíèâà-
þò äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåííûìè
òîëüêî íà âûãîäó îòäåëüíûõ áèçíåñ-ãðóïï,
à 55% îïðåäåëèëè îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà
ê áèçíåñó êàê ê �òóãîìó êîøåëüêó�, ïî-
òðåáèòåëüñêîå17.

Íàëè÷èå áîãàòîé ïîëèòè÷åñêîé òðàäèöèè, êàê â ñëó÷àå ñ Âåëèêîáðèòàíèåé,
ïðåäëàãàåò áîëüøå ïðèìåðîâ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, ÷òî èäåîëîãè÷åñêîå âëèÿ-
íèå ïðèñóòñòâóåò.

Ïðàâèòåëüñòâà ìåíÿëè ñâîè ïëàíû, ïàðòèè èçìåíÿëè ñâîè ïðîãðàììû � âñå,
÷òîáû çàâîåâàòü ñèìïàòèè áèçíåñà è èìåòü íà ñâîåé ñòîðîíå èõ ãîëîñà â äåíü, êîã-
äà áóäåò ðåøàòüñÿ ñóäüáà ìåñò â ïàðëàìåíòå.

Ïðè ýòîì ïðèáåãàòü ê àêòèâíîìó âëèÿíèþ íà îäíó èç ïàðòèé áèçíåñ çàñòàâëÿ-
þò òîëüêî èñêëþ÷èòåëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ îí ïðåäïî÷èòàåò
ëèáî âûñêàçûâàòü ñèòóàòèâíîå íåäîâîëüñòâî, ëèáî ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ ïî-
çèöèé äðóãîé ïîëèòè÷åñêîé ñèëû. Ê òîìó æå êîìïàíèè ðàñïîëàãàþò òàêèìè îïîñ-
ðåäîâàííûìè ðû÷àãàìè äàâëåíèÿ, êàê ÑÌÈ è èíòåëëåêòóàëüíûå öåíòðû. Âñå ýòî,
êàê ïðàâèëî, çàñòàâëÿåò ñàìè ïàðòèè èñêàòü âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷ü äåëîâûå êðóãè
íà ñâîþ ñòîðîíó è, ñëåäîâàòåëüíî, îáóñëàâëèâàåò èõ èäåîëîãè÷åñêèå ïîèñêè (êàê â
ñëó÷àå ñ ëåéáîðèñòàìè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ).

Îò÷àñòè ïîñëåäíåå ìîæíî ñêàçàòü è î ðîññèéñêîì îïûòå.
Óñòóïêè-èñêëþ÷åíèÿ ÊÏÐÔ äîêàçûâàþò, ÷òî äàæå ñàìûå ïðèíöèïèàëüíûå

ïàðòèè ãîòîâû èñêàòü êîìïðîìèññû â ñâîèõ èäåîëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèÿõ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ïðåäâûáîðíóþ êàìïàíèþ. Îäíàêî â öåëîì îòíîøåíèÿ áèçíå-
ñà è âåäóùèõ ïàðòèé â Ðîññèè ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, êîãäà ïëþðàëèñòè÷íîå ïîëèòè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëå òîëüêî ôîðìèðîâàëîñü, áèçíåñ çàíèìàë ìåñòî �òåíåâîãî� ïîëèòè÷åñêîãî ó÷à-
ñòíèêà.

Òîëüêî â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ åãî ðîëü ñòàëà ñòðåìèòåëüíî èçìåíÿòüñÿ: îò ôàê-
òîðà, íàïðàâëÿþùåãî èëè ïîääåðæèâàþùåãî êóðñ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ê ðÿäîâîìó
ñðåäñòâó âîïëîùåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ çàìûñëîâ. Êðóïíûé êàïèòàë îêàçàëñÿ âñòðîåí
â åäèíóþ ìîäåëü ïîä÷èíåíèÿ èíòåðåñàì âëàñòíîé ýëèòû, ãäå íè èäåîëîãè÷åñêèå,
íè ïîëèòè÷åñêèå, íè ïîðîé äàæå êîììåð÷åñêèå âçãëÿäû ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèé
íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Áîëåå òîãî, èõ æåëàòåëüíî íå èìåòü âîâñå.

Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà ïðîòèâîïîñòàâëÿåò áðèòàíñêîìó ñèìáèîçó áèçíåñà è ïàðòèé
íåîáû÷íîå ñî÷åòàíèå �ëè÷íîé óíèè� (â îòíîøåíèè êîìïàíèé ñ ÷èíîâíèêàìè ñðåäè
òîï-ìåíåäæìåíòà) è èåðàðõèè (ïîä÷èíèòåëüíûõ ñâÿçåé äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ).

Îäíàêî òî, ÷òî â Ðîññèè è Âåëèêîáðèòàíèè îäèíàêîâî � ýòî êëàññè÷åñêàÿ ðîëü
êðóïíîãî áèçíåñà êàê ñâîåãî ðîäà ôóíäàìåíòà ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé è îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ìîäåëè.
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