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Àëåêñåé Æóðîâ
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Ïàâåë Ñåëåçíåâ
(Èíâåñòèöèîííî-êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Òîíàï»)

Â ïîñëåäíèå 2 ãîäà ãîñóäàðñòâîì áûëî îñóùåñòâëåíî íåìàëî ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå â ýêîíîìèêå Ðîññèè èííîâàöèîííîé ñðåäû. Àíàëèç ïî-
êàçûâàåò, ÷òî îñíîâíîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.

Â 2005 ã. áûëè îáðàçîâàíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû (ÎÝÇ) (Äóáíà, Òîìñê, Çåëåíîãðàä, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)1.

Âåñíîé 2006 ã. ñîçäàíû ðåãèîíàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû, êîòîðûå íà 50%
ïðîôèíàíñèðîâàíû çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ. Ïðî-
äîëæåíèåì ýòîãî ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ÎÀÎ �Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ�2

(ÎÀÎ �ÐÂÊ�), êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Â óñòàâíûé êàïèòàë
êîìïàíèè áóäåò âëîæåíî â 2006�2007 ãã. 15 ìëðä. ðóá. ×åðåç ÎÀÎ �ÐÂÊ� ïëàíè-
ðóåòñÿ ñîçäàòü 10�12 ðåãèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ â ôîðìå çàêðûòûõ ïàåâûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (ÇÏÈÔ), 49% ïàåâ êîòîðûõ áóäåò ïðèíàäëåæàòü ãîñóäàð-
ñòâó.

Öåëûé êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå â Ðîñ-
ñèè ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé: 9 àâãóñòà 2006 ã. ïîÿâèëîñü ÎÀÎ �Ðîññèéñêèé
èíâåñòèöèîííûé ôîíä èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé�3.

 Ïðàâèòåëüñòâîì îäîáðåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà �Ñîçäàíèå â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé�4. Ïëàíèðóåòñÿ òàêæå
çàâåðøèòü ñîçäàíèå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà â ñôåðå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ñêîðåéøèé ïåðåõîä îò ýêîíîìèêè, ãäå
ïðåîáëàäàþò äîáûâàþùèå îòðàñëè è îòðàñëè ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, ê òàê
íàçûâàåìîé �íîâîé� ýêîíîìèêå, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò çíàíèÿ è íîâûå òåõ-
íîëîãèè. Áåçóñëîâíî, ýòè øàãè íåîáõîäèìû, áîëåå òîãî, âî ìíîãîì äàæå ÿâëÿþòñÿ
åäèíñòâåííî ïðèåìëåìûì âàðèàíòîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, áëàãîäàðÿ èìåþùå-
ìóñÿ íàó÷íîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ñòðàíû.

Îäíàêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ âàæíî, ÷òîáû ïðîâîäèìûå ìåðû
áûëè ãëóáîêî ïðîäóìàíû, ñáàëàíñèðîâàíû è ðåàëèçîâàíû äî êîíöà.

Ïåðñïåêòèâû ðîññèéñêîé
èííîâàöèîííîé ñôåðû
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åãîäíÿ ðàíî ãîâîðèòü î òàêîé ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè. Ìîæíî âûäå-

ëèòü 2�3 ðåãèîíà, èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî îêàçû-
âàåò îñîáóþ ïîääåðæêó.

Â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè � ýòî
Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, â Ñèáè-
ðè (Íîâîñèáèðñêàÿ è Òîìñêàÿ îáëàñòè)
è íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ÷òî ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé 2/3 òåððèòîðèè Ðîññèè.

Ïðè ýòîì â Ðîññèè èìååòñÿ äîñòà-
òî÷íî òåððèòîðèé, ïîòåíöèàëüíî ñïî-
ñîáíûõ ñòàòü âåäóùèìè íàó÷íûìè öåí-
òðàìè áëàãîäàðÿ ñîõðàíèâøåìóñÿ â
íèõ ñî âðåìåí ÑÑÑÐ íàó÷íîìó ïîòåí-
öèàëó (ã. Ñàðîâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñ-
òè, ã. Æåëåçíîãîðñê Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ, ã. Åêàòåðèíáóðã, ã. Îçåðñê ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ñôåðå íà-
óêè è èííîâàöèé íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî
îïðåäåëèòü öåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè, à íåîáõîäèì ìåõàíèçì äëÿ åå
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ è ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì.

Ïîêà æå ïîëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ êàìïàíèè îïåðåæàåò ýêîíîìè÷å-
ñêóþ. Íåñìîòðÿ íà âñå âíèìàíèå âëà-
ñòíûõ ñòðóêòóð ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è èííîâàöèîííîé ñôåðå, î÷åâèäíî, ÷òî
íåâîçìîæíî ñîçäàòü â Ðîññèè èííîâà-
öèîííóþ ñðåäó, èñïîëüçóÿ  ëèøü àäìè-
íèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêèå ìåòîäû. Çà-
äà÷à ãîñóäàðñòâà � ñâîåé ïîëèòèêîé
ñîçäàòü ôîðìó èííîâàöèîííîé ñðåäû,
ñîäåðæàíèåì êîòîðîé äîëæíà áûòü
âîçìîæíîñòü äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòðóêòóð ó÷àñòâîâàòü â äîñòèæå-
íèè îáùåé  öåëè.

Ñóùåñòâóþò ëè òàêèå çàèíòåðåñî-
âàííûå ñòðóêòóðû â Ðîññèè? Åñòü ëè
âîçìîæíîñòü äëÿ èõ ðàáîòû óæå ñåãîä-
íÿ? Òàêèå ñòðóêòóðû åñòü.

Áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå ÃÌÊ �Íîðèëüñêèé
Íèêåëü� â 2005 ã. â Ðîññèè ñîçäàíà Íàöèî-

íàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ �Íîâûå
ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîåêòû�, àêòèâíî ñîòðóä-
íè÷àþùàÿ ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê ïî
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè.

Îäíàêî åñòü äðóãîé ïðèìåð. Â ñîçäàí-
íûõ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ ÎÝÇ, êîòîðûå
äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè5 ,
ñïóñòÿ ïî÷òè ãîä çàðåãèñòðèðîâàíî òîëüêî
7 ðåçèäåíòîâ. Íàïðèìåð, â Òîìñêå åäèí-
ñòâåííûì ðåçèäåíòîì ÿâëÿåòñÿ ÎÎÎ
�Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
«ÑÈÁÓÐ-Òîìñêíåôòåõèì»�.

Ïðè òàêîé àêòèâíîñòè êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð âîçíèêàåò ñîìíåíèå â óñïåøíîñòè
ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé íà
ýòèõ òåððèòîðèÿõ.

Ýòè ïðèìåðû ñâèäåòåëüñòâóþò î íå-
çíà÷èòåëüíîì ÷èñëå êîìïàíèé, æåëàþ-
ùèõ ó÷àñòâîâàòü â ïîäîáíûõ ïðîåêòàõ,
è î ñóùåñòâîâàíèè îïðåäåëåííûõ ïðå-
ïÿòñòâèé äëÿ ïîÿâëåíèÿ òàêîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè.

×òî æå ìåøàåò ïîëíîöåííîìó ðàç-
âèòèþ èííîâàöèîííîé ñðåäû â Ðîññèè
ñåãîäíÿ?

Â öåëîì, ýòî íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü
äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà êàê ïðè ïåðåõîäå
ê ðûíî÷íîé  ýêîíîìèêå â íà÷àëå 90-õ
ãîäîâ, òàê è ïðè ïðîâåäåíèè ñîâðåìåí-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè è èííîâà-
öèé. Îäíàêî íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü
�íîâóþ� ýêîíîìèêó, åñëè ïðàêòè÷åñêè
îòñóòñòâóþò îðãàíèçàöèè, âåäóùèå íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó èõ íåò?
Ïðîâîäèìàÿ ñåãîäíÿ ïîëèòèêà ãîñó-

äàðñòâà â ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé �
ýòî êîìïëåêñ ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ â
îñíîâíîì âíåäðåíèå ðàçðàáîòîê, äàþ-
ùèõ áûñòðûé ýôôåêò. Îäíàêî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, ïðî-
äóêòîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ýòè ðàçðà-
áîòêè, êàê ïðàâèëî, ìàëî çàèíòåðåñî-
âàíû â èõ âíåäðåíèè.

Ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû

Ñ



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 3/200782

Êðîìå òîãî, äëÿ íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé õàðàêòåðíî:

� íåäîñòàòî÷íîñòü áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ. (Â
2005 ã. ôèíàíñèðîâàíèå èç ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà îòäåëüíîãî íàóêîãðàäà ÐÔ
ñîñòàâèëî â ñðåäíåì 100 ìëí. ðóá.6),
÷òî ïðèâîäèò ê íèçêîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòèü äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ è îòñóò-
ñòâèþ ñòèìóëîâ äëÿ åå ïîâûøåíèÿ;

� äëèòåëüíîñòü îôîðìëåíèÿ ïðàâ íà
ðàçðàáîòêè âåäåò ê ïîòåðå èõ íîâèçíû.

Äàííûå ôàêòîðû ïðèâåëè â èòîãå ê
îòñóòñòâèþ â Ðîññèè ñîâðåìåííîé òåõ-
íè÷åñêîé áàçû (òàáë. 1), îòòîêó èç
ñòðàíû çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ïîòåðå ïðååìñòâåííîñòè ïîêî-
ëåíèé.

Êîíå÷íûé èòîã � íåäîñòàòî÷íî ýô-
ôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Ýòè ôàêòîðû íå ñïîñîáñòâóþò ðàç-
âèòèþ è ñëåäóþùåãî ýòàïà � âíåäðå-
íèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

äîÃ 7991 8991 9991 0002 1002 2002 3002 4002

àãðîÔÎàñîíçèüíåïåòÑ àíéèöàçèí
%,àäîãîëà÷àí

6,04 2,24 9,14 4,24 8,54 9,74 5,94 7,34

âÔÎÿèíåëâîíáîòíåèöèôôýîK
â(èèíàâèæóëñáîìîí÷óàíèåêóàí

)õàíåöõûìèâàòñîïîñ

5,0 4,0 4,0 4,0 6,0 9,0 1,1 3,1

Äëÿ âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòêè íåîáõî-
äèìî íàëè÷èå ñïðîñà íà íåå ó çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòðóêòóð. Îäíàêî îòñóò-
ñòâèå åäèíîé íàöèîíàëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé áàçû íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê,
ñëàáûå èíôîðìàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó
íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè, ïîòåíöèàëüíî çàèíòåðåñîâàí-
íûìè â èõ ðåàëèçàöèè, íå âåäóò ê ïî-
ÿâëåíèþ òàêîãî ñïðîñà.

Åùå îäíà ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà � íå-
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èííî-
âàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà.

Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íè îäèí âåäóùèé
ÂÓÇ Ðîññèè (êðîìå ÐÝÀ èì. Ïëåõàíîâà) íå
âåäåò ïîäãîòîâêó ïî ñïåöèàëüíîñòè �Èííî-
âàöèîííûé ìåíåäæìåíò�.

Íåëüçÿ îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ è
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðàâàìè íà èí-
òåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü:  îòñóò-

Òàáëèöà 1

Ñòåïåíü èçíîñà è êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ (ÎÔ)7

ñòâèå ðûíêà èíñòðóìåíòîâ, äàþùèõ
ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
ñëàáàÿ çàùèòà ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âñåé ìàñøòàá-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé â
îáëàñòè íàóêè è òåõíîëîãèé, ñîõðàíÿ-
þòñÿ ïðîáëåìû êàê â íàó÷íîé, òàê è â
èííîâàöèîííîé ñôåðå. Èõ íåðåøåí-
íîñòü âðÿä ëè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãîñóäàðñòâåí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû â îñíîâ-
íîì íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ýêîíîìèêå. Îäíàêî, ÷òîáû ýòè
ìåðîïðèÿòèÿ áûëè ýôôåêòèâíû, ïðåæ-
äå âñåãî, íåîáõîäèìà ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü â ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì ïî-
ëèòèêå.
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Òàê êàê èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäøåñòâóåò ýòàïó âíåäðåíèÿ
ðàçðàáîòîê, âíèìàíèå ãîñóäàðñòâà äîë-

æíî áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíî, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, íà óñòðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì â íàó÷íîé ñôåðå.

íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íàÿ è èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü çà÷àñòóþ

ñóùåñòâóþò â îòðûâå äðóã îò äðóãà.
Ïðè÷èíà ýòîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåí-
íûì óñëîâèÿì. Äëÿ èõ èçìåíåíèÿ íå-
îáõîäèìî ðåøèòü äâå âàæíåéøèå ïðî-
áëåìû, êîòîðûå óæå áûëè óïîìÿíóòû
âûøå:

� ïðîáëåìó íåýôôåêòèâíîé ñòðóê-
òóðû ñîáñòâåííîñòè áîëüøèíñòâà íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé;

� ïðîáëåìó íåýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîé ïðîáëåìû íå-
îáõîäèìî ñíèçèòü äîëþ ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâà â íàóêå, ñîõðàíèâ çà íèì ëèøü
îñíîâîïîëàãàþùèå íàïðàâëåíèÿ, à
èìåííî:

� ïðàêòè÷åñêè âñå ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè åñòåñòâåí-
íûõ, òî÷íûõ, ãóìàíèòàðíûõ è äðóãèõ
íàóê (â ÷àñòíîñòè, ñïîñîáíûå ôîðìè-
ðîâàòü ìèðîâîççðåíèå îáùåñòâà: ëèòå-
ðàòóðîâåäåíèå, èñòîðèÿ, ôèëîñîôèÿ);

� ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò çàùèòó íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè (íàïðèìåð,
ÂÏÊ, ôàðìàöåâòèêà, ãåííàÿ èíæåíå-
ðèÿ);

� ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, òðåáó-
þùèå çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé (íàïðèìåð, àâèàêîñìè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü).

Îäíàêî ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâó ïðèõî-
äèòñÿ ïîääåðæèâàòü, êðîìå óêàçàííûõ
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, è òå, êîòîðûå

ïîòåíöèàëüíî ìîãëè áû áûòü èíòåðåñ-
íû áèçíåñó è ôóíêöèîíèðîâàòü íà îñ-
íîâå ÷àñòíîé èëè ñìåøàííîé ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. Ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì,
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùèå ïîëó÷èòü ïðèáûëü â êðàòêîñðî÷-
íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Èìåííî çà ñ÷åò ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ òàêèìè
èññëåäîâàíèÿìè, ìîæåò áûòü ïîâûøå-
íà îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîé
íàóêè, òàê êàê ýòî äàñò âîçìîæíîñòü
ãîñóäàðñòâó óâåëè÷èòü îáúåì èíâåñòè-
öèé â ïðèîðèòåòíûå äëÿ íåãî íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ó÷àñòèå ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ ýôôåêòèâíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëå-
íèÿ èìè è ïåðåõîäó ê óñëîâèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè, îòâå÷àþùèì ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì.

Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ
ñõåìó òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ:

Ïåðâîíà÷àëüíî íåîáõîäèìî èçìå-
íèòü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (ñåé÷àñ ÍÈÈ íà-
õîäÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè), ïðåäóñìîòðåâ âîçìîæíîñòü ïðî-
äàæè äîëè â íèõ çàèíòåðåñîâàííûì
ñòðóêòóðàì. Íà äàííîì ýòàïå îðãàíè-
çàöèè áóäóò ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàòü
ãîñóäàðñòâó, ÷òî äàñò åìó âðåìÿ îïðå-
äåëèòü ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ó÷àñòèÿ, à
òàêæå îòñëåäèòü öåëè ïðèîáðåòåíèÿ è
âîçìîæíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïà-
òåëåé.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïîñòåïåííî
ñíèæàåòñÿ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
òåõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ãî-

Â

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 3/200784

òîâÿòñÿ ê ïðîäàæå, è îäíîâðåìåííî ðà-
ñòåò ïðèòîê â íèõ àëüòåðíàòèâíûõ ôè-
íàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ.

Ïðèìåð ÃÌÊ �Íîðèëüñêèé íèêåëü� ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè èíòåðåñà êðóïíûõ
áèçíåñ-ñòðóêòóð Ðîññèè ê ðàçâèòèþ íàóêè.
Äàííàÿ êîìïàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé â îáëàñòè  âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè
âûäåëèëî ÐÀÍ 30 ìëí. äîëë. ÑØÀ8 .

Ïðè öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå èìåþòñÿ âñå îñíî-
âàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî èíòåðåñ áèçíåñà ê
íàóêå áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ íå òîëüêî ñî
ñòîðîíû êðóïíîãî, íî è ñî ñòîðîíû
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå íåïî-
ñðåäñòâåííî áóäåò èçìåíåíà ñòðóêòóðà
ñîáñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ õà-
ðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè.

Âîçìîæíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû:
� ÷àñòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé áóäóò

èìåòü ñìåøàííóþ ñòðóêòóðó ñîáñòâåí-
íîñòè (ýòî îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ñïî-
ñîáíû ïðèíåñòè âûñîêóþ äîëþ ïðèáû-
ëè â áóäóùåì, à òàêæå òå, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîïóòñòâóþùèìè äëÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
íàóêè);

� ÷àñòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé áóäåò
ïðèîáðåòåíà çàèíòåðåñîâàííûìè êîì-
ìåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ñ îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ íàó÷íîé íà-
ïðàâëåííîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Äàííîå
óñëîâèå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðû÷àãîâ (íàïðèìåð, íàëîãîâûõ
ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèìåíÿþùèõ
íîâûå òåõíîëîãèè).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷-
íûå âàðèàíòû ïîïðàâîê â Íàëîãîâûé êî-
äåêñ ÐÔ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå èñïîëüçîâà-
íèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ  èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, êàê îñ-
âîáîæäåíèå îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü ëþáûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, îïå-

ðàöèè ïî ðåàëèçàöèè ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé,
èñïîëüçîâàíèå óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà
ïðèáûëü è äðóãèå ìåðû.

� îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé âñëåäñòâèå íåâîñòðåáîâàííîñ-
òè áóäåò ëèêâèäèðîâàíà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîðÿäêîì áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, óñòàíîâëåííûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ÐÔ.

Çäåñü âàæíî îòìåòèòü íåäîïóñòè-
ìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé íåðåçèäåíòàìè ÐÔ äëÿ çàùèòû åå
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Âçàèìîäåéñòâèå íàóêè è áèçíåñà
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà èçìåíåíèå
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñòðàíå. ×òîáû ïîëó÷èòü
ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
â �íîâîé� ýêîíîìèêå, âàæíåéøèì èç
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæåí ñòàòü ïðèíöèï âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íîãî
ðåçóëüòàòà ëþáûì çàèíòåðåñîâàí-
íûì ëèöîì.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èìåòü äîñòóï
ê èíôîðìàöèè î ðàçðàáîòêàõ.  Ëó÷øå
âñåãî, åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò
ïðåäñòàâëåíà åäèíîé áàçîé, êîòîðàÿ
áóäåò ñôîðìèðîâàíà â ðàìêàõ îáùå-
ðîññèéñêîãî Èíôîðìàöèîííîãî öåíò-
ðà, ñîçäàííîãî äëÿ ýòèõ öåëåé.

Èíôîðìàöèîííûé öåíòð (ÈÖ) íà-
õîäèòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöèþ,
êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ñáîðîì, îáðàáîò-
êîé, õðàíåíèåì è ïðåäîñòàâëåíèåì èí-
ôîðìàöèè î ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòêàõ çàèíòåðåñîâàííûì ñòðóêòó-
ðàì ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè
(ðèñ. 1).

ÈÖ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ãîñóäàð-
ñòâî ïîëíîé èíôîðìàöèåé î âñåõ ñóùå-
ñòâóþùèõ ðàçðàáîòêàõ è äàñò âîçìîæ-
íîñòü êîíòðîëèðîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèå
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ñâåäåíèé, èñõî-
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äÿ èç ïðèíÿòûõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ñòåïåíü äîñòóïà ê
ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè. Êðîìå òîãî,
ýòî èñêëþ÷èò âîçìîæíîñòü ëîááèðîâà-
íèÿ èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ êîììåð÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ó íèõ
îïðåäåëåííîé äîëè â ñîáñòâåííîñòè
èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ î ðàç-
ðàáîòêàõ â Èíôîðìàöèîííîì öåíòðå
äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà îòðàñëåâîì
ïðèíöèïå, äëÿ ÷åãî  áóäåò îáðàçîâàíà
ðàñïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà îòðàñëåâûõ
èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ. Ýòî óïðî-
ñòèò ïîèñê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðóêòóðàìè, íî
ïîòðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàáîòå â èí-
ôîðìàöèîííûõ öåíòðàõ ðàáîòíèêîâ,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â êîíêðåòíîé íà-
ó÷íîé è ïðèêëàäíîé îá- ëàñòÿõ.

Êàæäûé îòðàñëåâîé èíôîðìàöèîí-
íîé öåíòð áóäåò ñîäåðæàòü â ñåáå äâå
ñòðóêòóðû:

� Èíôîðìàöèîííóþ ñëóæáó, ôîð-
ìèðóþùóþ áàçó äàííûõ î ðàçðàáîòêàõ
â îòðàñëè;

� Àãåíòñêóþ ñëóæáó, çàíèìàþùóþ-
ñÿ ïîèñêîì èíôîðìàöèè î ðàçðàáîòêàõ
è ñòðóêòóð, êîòîðûì äàííàÿ èíôîðìà-
öèÿ áûëà áû èíòåðåñíà äëÿ âíåäðåíèÿ
(ðèñ. 1).

Â Èíôîðìàöèîííóþ ñëóæáó èíôîð-
ìàöèÿ î íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ ïîñòóïà-
åò èç ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ:

� Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòàì
è òîâàðíûì çíàêàì (Ðîñïàòåíò), ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ,
ÂÓÇîâ;

� ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé, îïîñðåäîâàííî îáëàäàþ-
ùèõ òàêîé èíôîðìàöèåé (èííîâàöèîí-
íûå è âåí÷óðíûå ôîíäû, ñåòè áèçíåñ-
àíãåëîâ* , òåõíîïàðêè è áèçíåñ-èíêóáà-
òîðû è äðóãèå);

� ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
(ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ÐÀÍ, îòðàñ-
ëåâûõ àêàäåìèé, ÂÓÇîâ, êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè íàó÷íàÿ ðàçðà-
áîòêà èìååò îõðàííûå äîêóìåíòû, òî
èíôîðìàöèÿ î íåé ìîæåò áûòü ïîëó÷å-
íû èç ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ. Åñëè
îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íåò � ïîèñêîì
èíôîðìàöèè çàíèìàåòñÿ Àãåíòñêàÿ
ñëóæáà, ñîòðóäíè÷àÿùàÿ ñ îðãàíèçàöè-
ÿìè, îáëàäàþùèìè òàêîé èíôîðìàöè-
åé. Êðîìå òîãî, â ôóíêöèè Àãåíòñêîé
ñëóæáû äîëæíî âõîäèòü ïðîäâèæåíèå
ðàçðàáîòîê ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ.

Äàëåå âñÿ èìåþùàÿñÿ èíôîðìàöèÿ
î ðàçðàáîòêàõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ
çíàíèé ïåðåäàåòñÿ èç îòðàñëåâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ â åäèíûé Èí-
ôîðìàöèîííûé öåíòð.

Íàëè÷èå åäèíîé áàçû äàííûõ ïî-
çâîëèò èñêëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå ðàçðà-
áîòîê è óñêîðèò èõ âíåäðåíèå, à ïðè
íàëè÷èè îáðàòíîé ñâÿçè � ïîâûñèòü
êà÷åñòâî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è
êàê ñëåäñòâèå � ñíèçèòü ñòîèìîñòü è
ïîâûñèòü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Êðîìå òîãî,  äëÿ óñêîðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî ñî-
çäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èííîâàöè-
îííûõ ñåòåé.

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêàÿ ñåòü?

* Áèçíåñ-àíãåëû � ýòî ñîñòîÿòåëüíûå ëþäè, èíâåñòèðóþùèå ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â ÷àñòíûå êîì-
ïàíèè íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ, îáëàäàþùèå çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì ðîñòà, êàê ïðàâèëî, áåç
ïðåäîñòàâëåíèÿ êàêîãî-ëèáî çàëîãà. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ òàêîãî ñïîñîáà èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî áèçíåñ-àíãåë, íå ÿâëÿÿñü áåäíûì ÷åëîâåêîì, íå èìååò íåîáõîäèìîñòè èçâëåêàòü ïîëó÷åííóþ
êîìïàíèåé ïðèáûëü. (Ñàéò Íàöèîíàëüíîé ñåòè áèçíåñ-àíãåëîâ �×àñòíûé êàïèòàë�  // www.private-
capital.ru)
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Åå êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïðèÿòèå, âíåäðÿþùåå ðàçðàáîòêè,
ñî âñåìè ñâîèìè êîíòðàãåíòàìè
(ðèñ. 2).

Ñðåäè êîíòðàãåíòîâ îñîáóþ ðîëü
èãðàåò íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ

â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Áîëüøèé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ
ñåòè áóäóò ïîëó÷àòü ìàëûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê çà÷àñòóþ îíè íå
îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì
ðåñóðñîâ äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðèñ. 2. Âçàèìîñâÿçè â èííîâàöèîííîé ñåòè

Íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ
ìîæåò ïîêðûâàòüñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè ñõî-
æèå âèäû ïðîäóêöèè, òî åñòü ÿâëÿþ-
ùèìèñÿ êîíêóðåíòàìè çà ðàìêàìè
ñåòè. Ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îòñóò-
ñòâèåì íåîáõîäèìûõ îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ, îïûòà è ñâÿçåé â
ñôåðå èííîâàöèé, ìîãóò áûòü óñòðàíå-
íû çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â ñåòè áèçíåñ-èíêó-

áàòîðîâ, òåõíîïàðêîâ è äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû.  Ê îñíîâíûì ó÷àñòíèêàì èííîâà-
öèîííîé ñåòè íåîáõîäèìî òàêæå îòíåñ-
òè ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìåíÿþùåãî â
ïðîèçâîäñòâå èííîâàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, è ïîòðåáèòåëåé êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè. Êðîìå îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ, â
ñåòü ìîãóò âõîäèòü è äðóãèå îðãàíèçà-
öèè, îêàçûâàþùèå åìó ðàçíîîáðàçíûå
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óñëóãè, íàïðèìåð, ìàðêåòèíãîâûå êîì-
ïàíèè.

Ñåòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå, èìååò ñóùåñòâåííûå
îñîáåííîñòè, à èìåííî:

� êàæäûé åå ñîñòàâíîé ýëåìåíò íà-
õîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè
ñ äðóãèì ýëåìåíòîì;

� ñåòü ÿâëÿåòñÿ èíâàðèàíòíîé: êàæ-
äûé åå ýëåìåíò ìîæåò áûòü çàìåíåí íà
äðóãîé, âûïîëíÿþùèé àíàëîãè÷íûå
ôóíêöèè.

Êàêîâû ïðåèìóùåñòâà èííîâàöèîí-
íûõ ñåòåé äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè?

Âî-ïåðâûõ, äàííûå ñåòè áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óñêîðåíèþ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿò êà÷åñòâåííî
ïðåîáðàçîâàòü ñòðóêòóðó ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, óâåëè÷èâ äîëþ èííîâàöè-
îííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè â ÂÂÏ è ýêñïîðòå.

Ñåé÷àñ æå �âåñ Ðîññèè â ìèðîâîì
îáúåìå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà
ñîñòàâëÿåò òîëüêî 0,13%�9.

Âî-âòîðûõ, ýòî ïîëó÷åíèå ðÿäà ñî-
öèàëüíûõ ýôôåêòîâ: ñîçäàíèå íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàíèÿ
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèîñòàíîâëåíèå
îòòîêà êàäðîâ èç íàó÷íîé ñôåðû, ïîâû-
øåíèå ïðåñòèæíîñòè ïðîôåññèè íàó÷-
íîãî ðàáîòíèêà.

Ñóùåñòâóþò ëè ñåãîäíÿ â Ðîññèè
ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ñåòåé?

Â ñòðàíå èìååòñÿ âûñîêèé íàó÷íûé
ïîòåíöèàë. Ñóùåñòâóþò è â ïîñëåäíåå
âðåìÿ àêòèâíî ñîçäàþòñÿ ñòðóêòóðû,
ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ìàëîãî è
ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà: áèç-
íåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè è äð. Èìå-
åòñÿ òàêæå ñïðîñ êàê ó îòäåëüíûõ êîì-
ïàíèé, òàê è ó ôèçè÷åñêèõ ëèö íà èí-
íîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ. Îäíàêî ïîë-
íîöåííîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîé èç ïå-
ðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåïÿòñòâóåò

ÿâíûé íåäîñòàòîê ïðåäïðèÿòèé, çàíè-
ìàþùèõñÿ âíåäðåíèåì ðàçðàáîòîê.

Äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â èííîâà-
öèîííîé ñôåðå ñîêðàòèëàñü ñ 4,2% â
2001 ã. äî 1,4% â 2005 ã.10. Ñêîîïåðèðî-
âàâøèñü ìåæäó ñîáîé, îðãàíèçàöèè, çà-
èíòåðåñîâàííûå â ñîçäàíèè èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè, ìîãëè áû ëèáî íà
áàçå ñóùåñòâóþùåãî, ëèáî ñîçäàâàÿ
íîâîå ïðîèçâîäñòâî, àêòèâíî èñïîëü-
çóþùåå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè,
îáðàçîâàòü èííîâàöèîííóþ ñåòü. Ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòå ñåòè ìîãëî áû ñïî-
ñîáñòâîâàòü íàëè÷èå ó êàæäîãî èç êîí-
òðàãåíòîâ, âîøåäøèõ â ñåòü, äîëè â
ïðîäóêöèè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî
äîëè â íåì ñàìîì.

×òî áóäåò äâèãàòü ìàëûìè è ñðåä-
íèìè êîìïàíèÿìè ê îáðàçîâàíèþ ñåòè?

Ñîçäàíèå ñåòè ïîçâîëèò äàííûì
êîìïàíèÿì îáúåäèíèòü èìåþùèåñÿ ó
íèõ ðåñóðñû è óïðîñòèòü ïðîöåññû
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê ïîëó÷åíèþ
îïðåäåëåííûõ âûãîä êàæäûì èç ó÷àñò-
íèêîâ ñåòè, à èìåííî:

� íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ � âîçìîæ-
íîñòü êîììåðöèàëèçèðîâàòü ñâîè ðàç-
ðàáîòêè, ïîëó÷àÿ òàêèì îáðàçîì ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ñâîèõ èññëåäîâàíèé;

� áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè �
ïðèâëå÷åíèå íîâûõ êëèåíòîâ è èäåé,
ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíîñòü èõ ðàçâè-
òèÿ;

� ïîòðåáèòåëè � ïîëó÷åíèå íîâûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòèÿ â èõ ñîçäàíèè;

� ïîñòàâùèêè � ðàñøèðåíèå ðûíêà
ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè.

Âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ êîíòðà-
ãåíòîâ â åäèíîé ñåòè ïîçâîëèò ïîëó-
÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò åå äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü ñåòè íåîáõîäèìî
îöåíèâàòü íà îñíîâå ñèñòåìû êîìï-
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ëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñîâîêóïíîñòè
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ
âëèÿíèå íà ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿ-
ùèõ â ñåòü. Çàòåì íà áàçå ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Îáùèé ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåé ñåòè áóäåò ïîëó÷åí ÷åðåç îöåíêó
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè ñ ïîìî-
ùüþ èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñåòè.

 Ïðè âûáîðå ôàêòîðîâ äëÿ ðàñ÷åòà
èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ èñïîëü-
çîâàíû 2 êðèòåðèÿ: ñòåïåíü âëèÿíèÿ
ó÷àñòíèêîâ ñåòè íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðèìåíÿþùåãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå ðàçðàáîòêè, è âîçìîæíîñòü
îöåíêè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé
ðàçâèòèÿ îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõî-
äÿùèõ â ñåòü. Â ðåçóëüòàòå áûëè âûá-
ðàíû ñëåäóþùèå íàèáîëåå âàæíûå ïî-
êàçàòåëè:

� ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà;

� ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè âëîæå-
íèé êàïèòàëà â ïðåäïðèÿòèÿ ñåòè;

� ïîêàçàòåëü ïðèáûëè;
� ïîêàçàòåëü êàïèòàëèçàöèè ñåòè;
� ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ïåðñîíàëà

ïðåäïðèÿòèé ñåòè;
� ïîêàçàòåëü ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé.
Ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ñåòåé íà-

ïðàâëåíî íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû çà ñ÷åò èíòåíñèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷-
íûõ ñóáúåêòîâ. Âàæíåéøóþ ðîëü â óñ-
ïåøíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè èííîâàöè-
îííûõ ñåòåé èãðàåò ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë.

Âî ìíîãîì ïðîãðåññèâíîñòü èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà  çàâèñèò îò òîãî,
êàêèå èäåè âíîñÿò â åãî ïðîèçâîäñòâî
è ðåàëèçàöèþ èññëåäîâàòåëè,  èíæåíå-
ðû-òåõíîëîãè è ìåíåäæåðû, à òàêæå

ïðèâëå÷åííûå ýêñïåðòû.  Ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé
ñåòè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êà÷åñòâîì ðà-
áîòû äàííûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.

Îöåíêó êà÷åñòâà âñåãî ïåðñîíàëà
ìîæíî ðàññ÷èòàòü íà îñíîâå ñîâîêóï-
íîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà ïåðñîíàëà, â
îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò îïðåäåëåíèå
èíäèâèäóàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà
ðàáîòû îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà ñ ó÷å-
òîì îñîáåííîñòåé âûïîëíÿåìûõ èì
ôóíêöèé.

Ïåðñîíàëüíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïî-
íåíòû:

� óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêà;
� îïûò ðàáîòû â äàííîé ñôåðå äåÿ-

òåëüíîñòè;
� êîëè÷åñòâî öåííûõ èäåé ñîòðóä-

íèêà, èñïîëüçîâàííûõ ïðè ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàñ÷åò êàê êàæäîãî îòäåëüíîãî ýëå-
ìåíòà, òàê è ñîâîêóïíîãî ïîêàçàòåëÿ
íåîáõîäèìî âåñòè íà îñíîâå ñóùåñòâó-
þùèõ ìåòîäèê ïî îöåíêå êà÷åñòâà ïåð-
ñîíàëà, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðàáîòû
èííîâàöèîííûõ ñåòåé.

Ïðè ýòîì ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêà âàæíî ó÷åñòü
óðîâåíü  è ïðîôèëü åãî îáðàçîâàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñòåïåíü åãî ïî-
ëåçíîñòè ïðè äåëîâîì ñîòðóäíè÷åñòâå
(çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, êîììóíè-
êàáåëüíîñòü è ïð.).

Îöåíêà îïûòà ðàáîòû áóäåò îñíî-
âûâàòüñÿ íà ñòàæå ðàáîòíèêà â åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå. Îäíàêî çäåñü
âàæíî ó÷åñòü, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûé
îïûò, âåðîÿòíåå, áóäåò ðàñòè áîëåå áû-
ñòðî â íà÷àëå êàðüåðû ñîòðóäíèêà è
ìåíåå � ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Òàêæå
âàæíóþ ðîëü ïðè îöåíêå îïûòà ðàáîòû
áóäåò èãðàòü çíàíèå ñîòðóäíèêîì îñî-
áåííîñòåé äåëîâîãî îáîðîòà â îòäåëü-
íîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 3/200790

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà öåí-
íûõ èäåé ñîòðóäíèêà, èñïîëüçîâàííûõ
ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà, íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü âíóò-
ðåííèé ó÷åò ýòèõ äàííûõ ïî îòäåëü-
íûì êàòåãîðèÿì. Òîãäà äëÿ íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ, èíæåíåðîâ ýòî ìîãóò áûòü
â îñíîâíîì èäåè, êàñàþùèåñÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà (óëó÷øå-
íèå òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàçðà-
áîòêè), äëÿ ìåíåäæåðîâ � ýòî áóäóò
ñêîðåå óïðàâëåí÷åñêèå èäåè, îïòèìè-
çèðóþùèå èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Ïîñëå îöåíêè âñåõ òðåõ ýëåìåíòîâ
ïåðñîíàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ îáùèé óðîâåíü êà÷åñòâà ðàáîòû îò-
äåëüíîãî ñîòðóäíèêà. Íà îñíîâå ýòîãî
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü
êà÷åñòâà ðàáîòû ïåðñîíàëà.

Êðîìå ïðîôåññèîíàëèçìà ïåðñîíà-
ëà, ðåøàþùåå âëèÿíèå íà óñïåøíóþ
ðàáîòó ñåòè áóäåò îêàçûâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ âñåõ
ïðåäïðèÿòèé ñåòè. Äîñòèæåíèå òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ âîçìîæíî òîëüêî ïðè
íàëè÷èè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âíåäðåí-
÷åñêèì ïðîöåññîì, ñîîòâåòñòâóþùåé
ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè ñåòè. Ïîêàçà-
òåëü ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà ìîæåò áûòü îöåíåí íà îñíîâå
âðåìåíè, òðåáóåìîãî äëÿ âûâîäà êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê, òàê êàê â èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìåííî
ñâîåâðåìåííîñòü âíåäðåíèÿ ïðîäóêòà
÷àñòî îïðåäåëÿåò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
âñåé ðàáîòû. Ìîæíî ñóäèòü î ïîâûøå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè èí-
íîâàöèîííîé ñåòè ïðè íàëè÷èè òåíäåí-
öèè ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè, òðåáóåìîãî
äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîäóêòà.

Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî â ñåòè êàæäûé
èç ó÷àñòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì
äëÿ îäíèõ êîíòðàãåíòîâ è ïîñòàâùè-
êîì äëÿ äðóãèõ, ïîýòîìó óñïåøíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñåòè âî ìíî-
ãîì áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òåì, íàñêîëüêî

íàëàæåíû îáðàòíûå ñâÿçè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ñåòè. Õîðîøî íàëàæåííûå îá-
ðàòíûå ñâÿçè ïîçâîëÿò ïðåâðàòèòü ïî-
òðåáèòåëÿ â ñîèííîâàòîðà è èñïîëüçî-
âàòü åãî èäåè ïðè ñîçäàíèè è ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ.

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ðåàêöèè ïîòðå-
áèòåëåé áóäåò ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå êî-
ëè÷åñòâà èäåé, ïðèøåäøèõ îò ñîá-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé è íàøåäøèõ
ïðèìåíåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñåòè.

 Êðîìå îòêëèêà ïîòðåáèòåëåé, óñ-
ïåøíîñòü ðàáîòû ñåòè áóäåò îöåíè-
âàòüñÿ äîâåðèåì ê åå ïðåäïðèÿòèÿì ïî-
òåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Ñòåïåíü òà-
êîãî äîâåðèÿ áóäåò èçìåðÿòüñÿ íà îñ-
íîâå ñóììû èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ
â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿ-
òèé ñåòè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íè îäèí
èç ïðèâåäåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé ñàì
ïî ñåáå íå îïèñûâàåò âñå ñòàäèè ïðî-
öåññà ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè. Äàííûé ïðîöåññ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ ýòàïîâ: ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ,
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ïîëó÷å-
íèå ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîèç-
âîäñòâî, ñáûò, ïîñëåïðîäàæíîå îáñëó-
æèâàíèå.

Äëÿ îöåíêè âñåãî ïðîöåññà áûëè
âûáðàíû äâà  ïîêàçàòåëÿ: ïîêàçàòåëü
êàïèòàëèçàöèè ñåòè è ïîêàçàòåëü åå
ïðèáûëè.

Óñïåøíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîñòîÿííûì ðîñòîì
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé
ñåòè. Ïîýòîìó âàæíî ïðîâîäèòü îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ó÷èòûâàÿ âåëè÷èíó íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ. Íàèáîëåå îáúåêòèâíî åå ìîæíî
îöåíèòü ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ êàïè-
òàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ñåòè, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ðûíî÷íóþ
ñòîèìîñòü íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.
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Òàêæå ïîëíîñòüþ èííîâàöèîííûé
ïðîöåññ áóäåò îöåíèâàòü ïîêàçàòåëü ñî-
âîêóïíîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé ñåòè,
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò êîíå÷íûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñòè âñåõ
ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â èííîâàöèîí-
íóþ ñåòü. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ èìåí-
íî ñîâîêóïíîé ÷èñòîé ïðèáûëè, à íå, ê
ïðèìåðó, îáùåé âûðó÷êå ñåòè, òàê êàê
ïîñëåäíÿÿ ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêæå
âíóòðèñåòåâûå ðàñ÷åòû.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíèâ îñíîâíûå ïî-
êàçàòåëè, âëèÿþùèå íà èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ñåòè, à òàêæå ñòåïåíü âëèÿíèÿ
êàæäîãî îòäåëüíîãî ôàêòîðà,  äàëåå íå-
îáõîäèìî íà èõ îñíîâå îïðåäåëèòü èí-
òåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé
ñåòè, ðàñ÷åò êîòîðîãî áóäåò îñíîâûâàòü-
ñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèêàõ îöåíêè
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé.

Èòàê, ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ ðîññèéñêîé èííîâàöè-
îííîé ñôåðû ñòðàíû ìîæíî âûäåëèòü òðè ãëàâíûõ àñïåêòà:

� ñôîðìóëèðîâàíû èäåè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé è êîìïàíèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè;

� îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîé íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé
áàçû íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ìåæ-
äó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðóêòóðàìè;

� ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ ìåòîäèêè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîé ñåòè.
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