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Áîðèñ Ãàáàðàåâ,
Âëàäèìèð Åðøîâ

Îáðàùàÿñü ê íîâåéøåé èñòîðèè ïîñòñîâåòñêîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, åùå
íå óñïåâøåé, ñîáñòâåííî, ñòàòü èñòîðèåé, àâòîðû ñäåëàëè ðÿä âïîëíå î÷åâèäíûõ
íàáëþäåíèé:

âî-ïåðâûõ, êîøìàð 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. áåçâîçâðàòíî îñòàëñÿ â ïðîøëîì;
âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì äåéñòâèÿì íîâîãî ðóêîâîäñòâà ñòðà-

íû, ïîëîæèâøèì êîíåö áåñ÷èíñòâóþùåìó ðàçãóëó 90-õ ãîäîâ, ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè (íà÷àëî 2008 ã.) óñòàíîâèëàñü îïðåäåëåííàÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëü-
íîñòü, òî åñòü êîí÷èëîñü äåéñòâèå åëüöèíñêîãî ïðèçûâà: �áåðèòå ñòîëüêî ñóâåðå-
íèòåòà, ñêîëüêî ñìîæåòå óíåñòè!�;

â-òðåòüèõ, íà÷àëîñü âîññòàíîâëåíèå óòðà÷åííûõ ïîçèöèé Ðîññèè íà âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêîé àðåíå;

â-÷åòâåðòûõ, âñå ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ óñòîé÷èâûì ïðèðîñòîì ðîñ-
ñèéñêîãî ÂÂÏ, ïóñòü äàæå óñòóïàþùèì êèòàéñêîìó ïîêàçàòåëþ, íî ïðåâîñõîäÿ-
ùèì òåìïû óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Êàçàëîñü áû, îñòàåòñÿ òîëüêî ïîðàäîâàòüñÿ çà ñâåòëîå áóäóùåå íàøåé Ðîññèè,
íî âðåìÿ áðîñèëî åé î÷åíü ñåðüåçíûé âûçîâ. Ñìûñë åãî ñâîäèòñÿ ê âîïðîñó, áóäåò
ëè Ðîññèÿ è âïðåäü äîâîëüñòâîâàòüñÿ ëåñòíîé, íà ïåðâûé âçãëÿä, ðîëüþ �ñûðüå-
âîé� ñâåðõäåðæàâû, êîòîðóþ çà íåé, ñêðåïÿ ñåðäöå, ïðèçíàëî ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.
Íà ìåñòå Ðîññèè áûëî áû ãðåøíî íå âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêòè÷åñêèìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè òàêîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ òåêóùèõ èíòåðåñîâ íà ìåæäóíà-
ðîäíîé àðåíå. Ïðè ýòîì îñîáåííî ýôôåêòèâíû �ýíåðãîñûðüåâûå� ðû÷àãè, î ÷åì
íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóþò ïîñëåäíèå óñïåõè ðîññèéñêîé ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè-
êè.

Îäíàêî â ñòðàòåãè÷åñêîì îòíîøåíèè èñêóøåíèå �ñûðüåâûìè� äîëëàðàìè ÷ðå-
âàòî äëÿ Ðîññèè áîëüøîé îïàñíîñòüþ.

Âî-ïåðâûõ, ÷èñòî �ñûðüåâàÿ� ñâåðõäåðæàâà íå î÷åíü äàëåêî óøëà îò çàóðÿäíîé
�áàíàíîâîé� ðåñïóáëèêè, òàê êàê äëÿ íàñåëåíèÿ èçáðàííûõ ñòðàí �çîëîòîãî ìèë-
ëèàðäà� ðîññèéñêèé íàðîä â èäåàëå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåìíîãî÷èñëåííîé (15�20 ìëí.
÷åë.) îáñëóæèâàþùåé íàöèåé íåôòÿíèêîâ, ãàçîâèêîâ, øàõòåðîâ, ìåòàëëóðãîâ è ëå-
ñîðóáîâ.

Êàäðîâûå ïðîáëåìû
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Ðîññèè
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Âî-âòîðûõ, �ãóñàðà âåê�, êàê ïîåòñÿ â ïåñíå, íåäîëîã, òî åñòü ñûðüåâûå çàïàñû
Ðîññèè, áóäü òî íåôòü, ãàç, ìåòàëëû è ò.ï., äàëåêî íå áåñïðåäåëüíû.

×òî æå â ýòîì ñëó÷àå îæèäàåò ðîññèéñêèé íàðîä?
Íåóæåëè ïîäàâàòüñÿ íà Çàïàä â ãàñòàðáàéòåðû, ïîâòîðÿÿ òàì íåçàâèäíóþ ñóäü-

áó óçáåêîâ, òàäæèêîâ è ìîëäàâàí â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
Ê ñ÷àñòüþ, âûñøåå ðóêîâîäñòâî ãîñóäàðñòâà ïðåäâèäÿ ñòîëü ìðà÷íûå ïåðñïåê-

òèâû ÷èñòî ñûðüåâîé îðèåíòàöèè, ðåøèòåëüíî ñäåëàëî ñòàâêó íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Õîðîøåå áóäóùåå ãàðàíòèðóþò íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè,
îñîáåííî â òåõ íàïðàâëåíèÿõ, ãäå íàøà ñòðàíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîõðàíèëà
ñâîé ïðåæíèé ïîòåíöèàë èëè óñïåëà çàíîâî ñîçäàòü õîðîøèé çàäåë.

Â ïîðÿäêå ðåàëèçàöèè íîâîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâî Ðîññèè áóê-
âàëüíî â ñ÷èòàííûå ìåñÿöû ñîçäàëî íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé â îá-
ëàñòè ñóäîñòðîåíèÿ, àâèàñòðîåíèÿ, àòîìíîé ýíåðãèè, íàíîòåõíîëîãèé è ò.ï.

Êàæäàÿ èç ýòèõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé ïðèçâàíà êîíñîëèäèðîâàòü ñîîò-
âåòñòâóþùóþ îòðàñëü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íàöèîíàëü-
íîãî è ìåæíàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Äëÿ óñïåõà ýòèõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìà ìîáè-
ëèçàöèÿ ñàìûõ ðàçíûõ ðåñóðñîâ: àäìèíèñòðàòèâíîãî, ôèíàíñîâîãî, êàäðîâîãî è
ò.ä.

Ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà Ðîññèè, îòðàæåííàÿ â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé î ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, îáåñïå÷èëà òðåáóåìûé àäìèíèñòðà-
òèâíûé ðåñóðñ. Îíà æå îáåñïå÷èëà âûäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
èç Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, Ôîíäà ðàçâèòèÿ è ò.ä. Ðåøåíèÿ áûëè ïðèíÿòû ðó-
êîâîäñòâîì Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îäíîìîìåíòíî. Êóäà ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ êàä-
ðîâûì ðåñóðñîì, òî åñòü ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì.

ïîãîâîðêà î òîì, ÷òî �íåñòü ïðîðîêà â
ñâîåì Îòå÷åñòâå� íå âñåãäà, ê ñ÷àñòüþ,
îòâå÷àåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Äîñòàòî÷-
íî õîòÿ áû âñïîìíèòü, ÷òî â ÑÑÑÐ ñòà-
íîâëåíèåì àòîìíîé íàóêè è òåõíèêè è
ñîçäàíèåì ÿäåðíîãî è òåðìîÿäåðíîãî
îðóæèÿ, àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê è
ýëåêòðîñòàíöèé ñ ñàìîãî íà÷àëà ðó-
êîâîäèëè òàêèå óïðàâëåíöû îò Áîãà,
êàê Âàííèêîâ Á.Ë., Ìàëûøåâ Â.À., Çà-
âåíÿãèí À.Ï., Ïåðâóõèí Ì.Ã., Ñëàâ-
ñêèé Å.Ï., Êóð÷àòîâ È.Â. è Àëåêñàíä-
ðîâ À.Ï.

Ñòîëü æå ÿðêèå ïðèìåðû óñïåøíûõ
ðóêîâîäèòåëåé â âûñøåì ýøåëîíå óï-
ðàâëåíèÿ íåòðóäíî íàéòè è â èñòîðèè
äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ.

Ïîëîæèòåëüíûé îïûò âûïîëíåíèÿ
â 2007 ã. ðîññèéñêèõ íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ ïî îáðàçîâàíèþ, æèëèùíîìó
ñòðîèòåëüñòâó, çäðàâîîõðàíåíèþ è

àäðû òðåáóþòñÿ êàê äëÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ, òàê è òåõíîëîãè÷åñêèõ öåëåé.

Óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû íåîáõîäèìû
íà âñåõ óðîâíÿõ, íà÷èíàÿ ñ ñàìîãî âûñ-
øåãî.

Ïî âïîëíå ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì ÷èñ-
ëåííàÿ ïîòðåáíîñòü â óïðàâëåíöàõ âûñ-
øåãî óðîâíÿ èñ÷èñëÿåòñÿ â êàæäîé îò-
ðàñëè áóêâàëüíî äåñÿòêàìè, åñëè äàæå
íå åäèíèöàìè. Òàêèå óïðàâëåíöû, êàê
ïðàâèëî, î÷åíü âîñòðåáîâàíû è íàõî-
äÿòñÿ íà âèäó, áóäó÷è ëþäüìè âåñüìà
íåçàóðÿäíûìè.

Íà Çàïàäå åñòü ïðèìåðû ëåãåíäàð-
íûõ òîï-ìåíåäæåðîâ êðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ñïîñîáíûõ ñïàñòè îò áàíêðîò-
ñòâà è ïðèâåñòè ê ïðîöâåòàíèþ êîìïà-
íèè íàöèîíàëüíîãî è òðàíñíàöèîíàëü-
íîãî ìàñøòàáîâ.

Îäíàêî çà ïðèìåðàìè ñîâñåì íå
îáÿçàòåëüíî õîäèòü íà Çàïàä, òàê êàê

Ïðîáëåìû êàäðîâîãî ðåñóðñà

Ê
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ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ïîçâîëÿåò ñ óâå-
ðåííîñòüþ ñóäèòü î òîì, ÷òî â ðåàëèçà-
öèè ëþáûõ ïëàíîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ çà óïðàâëåíöàìè âûñøåãî
óðîâíÿ äåëî íå ñòàíåò.

×òî êàñàåòñÿ óïðàâëåíöåâ ñðåäíåãî
è íèæíåãî óðîâíÿ, òî â íèõ óæå èìååò-
ñÿ ìàññîâàÿ ïîòðåáíîñòü, îäíàêî ýòî íå
äîëæíî ñëóæèòü ïðåäìåòîì îñîáîé
òðåâîãè. Â ñàìîì äåëå, ñóùåñòâåííûé
ïðîãðåññ, äîñòèãíóòûé â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, è äîñòà-
òî÷íî àêòèâíîå îñâîåíèå çàðóáåæíûõ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ìàñøòàáíûìè èí-
íîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè äàþò îñíî-
âàíèÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðîáëåìà íåõâàò-
êè óïðàâëåíöåâ ýòèõ óðîâíåé ìîæåò
áûòü ðåøåíà â ñæàòûå ñðîêè, áûëè áû
äåíüãè è æåëàíèå.

Êóäà õóæå îáñòîèò äåëî ñ êàäðàìè
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåëåé, êîòîðûì
ïðåäñòîèò îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå âñåé
òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ íàó÷íûå ðà-
áîòíèêè è êîíñòðóêòîðà, ðàáî÷èå è èí-
æåíåðû ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ,
ñòðîèòåëè, ìîíòàæíèêè, ýêñïëóàòàöè-
îííèêè è ò.ï. Â ÷àñòíîñòè, êîììåíòè-
ðóÿ ñèòóàöèþ ñ ýòîé êàòåãîðèåé êàäðîâ
ïðèìåíèòåëüíî ê îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîìó êîìïëåêñó (ÎÏÊ) Ðîññèè, ïåð-
âûé âèöå-ïðåìüåð ðîññèéñêîãî ïðàâè-
òåëüñòâà Ñ.Á.Èâàíîâ ñ íåñêðûâàåìîé
òðåâîãîé îòìåòèë, ÷òî �ïðîáëåìà íå â
äåíüãàõ íà âûïóñê âîîðóæåíèé, äåíüãè
åñòü, ïðîáëåìû â êàäðàõ, òåõíîëîãèè,
ïåðåâîîðóæåíèè ïðîèçâîäñòâ�*. Â âû-
ñòóïëåíèè Ñ.Á.Èâàíîâà íà ïåðâîå ìå-
ñòî ïî àêòóàëüíîñòè ïîñòàâëåíà ïðî-
áëåìà ñ êàäðàìè. Ýòî íå â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè ñïðàâåäëèâî è äëÿ äðóãèõ ïðî-
ðûâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Îäíàêî áûëî áû îøèáêîé ïîëàãàòü,
÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà àêòóàëüíà òîëüêî
äëÿ Ðîññèè. Íàïðîòèâ, ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ åå ðåøåíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ âñå
ñòðàíû, �çàìàõíóâøèåñÿ� íà ðåàëèçà-
öèþ ìàñøòàáíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, ïðè÷åì äàæå ðàçâèòûå ñòðàíû íå
ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèÿ. Â êà÷åñòâå íà-
ãëÿäíîé èëëþñòðàöèè ìîæíî îáðà-
òèòüñÿ ê ñèòóàöèè â òàêîé áëàãîïîëó÷-
íîé ñòðàíå, êàê ÑØÀ.

Ýòà ñèòóàöèÿ ïîäðîáíî îïèñàíà íà
ïðèìåðå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè1.

Ðîñò ñòîèìîñòè ñîîðóæåíèÿ àòîìíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé (ÀÝÑ) ïðèâåë â êîíöå 70-õ
ãîäîâ ê ñíèæåíèþ ýíòóçèàçìà èíâåñòîðîâ
àìåðèêàíñêèõ ÀÝÑ. Êîìïàíèè ïðåêðàòèëè
íàáîð íîâûõ ñîòðóäíèêîâ, à ïðîãðàììû
ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ-àòîìùèêîâ â âóçàõ
áûëè ñâåðíóòû.

Ñ 1980 ã. â ÑØÀ çàêðûëè 34 ïðîôèëü-
íûõ êàôåäðû è ê 2007 ã. èõ îñòàëîñü âñå-
ãî 29.

Ê êîíöó 90-õ ãîäîâ ÷èñëî ñòóäåíòîâ-
àòîìùèêîâ ñîêðàòèëîñü äî ìåíåå ÷åì
500 ÷åë.

Íà ñåãîäíÿ ñðåäíèé âîçðàñò ïåðñîíàëà
ÀÝÑ äîñòèãàåò óæå 48 ëåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ íåáëàãîïîëó÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìè-
êè ÑØÀ.

Ê 2010 ã. ïî÷òè 27% ýòèõ ëþäåé (ïðè-
ìåðíî 15600 ÷åë.) ïîëó÷àò ïðàâî íà ïåí-
ñèþ è �ïîéäóò èãðàòü â ãîëüô�.

Åùå îêîëî 7600 ÷åë., êàê îæèäàåòñÿ,
óâîëÿòñÿ ïî äðóãèì ïðè÷èíàì.

Îòðàñëü, äîëãèå ãîäû ïðåáûâàâøàÿ â
ñïÿ÷êå, óæå íà÷àëà îùóùàòü îñòðûé êàä-
ðîâûé ãîëîä, êîòîðûé â áëèæàéøèå 5�
10 ëåò áóäåò òîëüêî óñèëèâàòüñÿ.

Îïèñàííàÿ êàðòèíà êàäðîâîãî ãîëî-
äà îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ÑØÀ. Ñ ýòèì ÿâ-
ëåíèåì íåìèíóåìî ñòîëêíåòñÿ è Ðîñ-
ñèÿ, ïðèñòóïèâ ê ðåàëèçàöèè ìàñøòàá-

* Èç âûñòóïëåíèÿ 7 äåêàáðÿ 2007 ã. íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî Ñîâåòà
ïðè Âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîìèññèè (ÂÏÊ) ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ.
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íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå âûáðàíû êàê
ïðèîðèòåòû ïðîðûâíîãî èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïðè áëèæàé-
øåì ðàññìîòðåíèè ìîæíî áûëî áû âû-
äåëèòü öåëûé ðÿä àñïåêòîâ, êàñàþùèõ-
ñÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, çàâîäñêèõ ðà-
áî÷èõ, ñòðîèòåëåé, ìîíòàæíèêîâ, ýêñ-
ïëóàòàöèîííèêîâ è ò.ä.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáðàòèìñÿ ê ïðî-
áëåìàì íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Íàó÷íûå êàäðû Ðîññèè íåóäåðæèìî
ñòàðåþò: áîëåå 50% íàõîäÿòñÿ â âîçðàñòå
îò 50 äî 60 ëåò, íåäîñòàòî÷íî çàïàñà äîê-
òîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê ìîëîæå 50 ëåò
äëÿ ðåøåíèÿ ïðåäñòîÿùèõ çàäà÷ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Îïëàòà òðóäà íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà èëè
ïðåïîäàâàòåëÿ ÂÓÇ, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü, â 2�3 ðàçà íèæå, ÷åì ó íåêâàëèôè-
öèðîâàííîãî ðàáî÷åãî, â 11�15 ðàç íèæå,
÷åì ó íàåìíîãî òîðãîâîãî ðàáîòíèêà (ìå-
íåäæåðà ïî ïðîäàæàì) è åäâà ïðåâûøàåò
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì2.

Åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü íèêàêèõ
ìåð, òî óæå ýòèõ äâóõ ïðè÷èí � ñòàðå-
íèÿ è íèçêîé çàðïëàòû äîñòàòî÷íî,
÷òîáû â Ðîññèè ê 2015�2017 ã. ÷èñëåí-
íîñòü íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â ïîòåíöè-
àëüíî èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ ñîêðà-
òèëàñü ïî÷òè âäâîå. À åùå íàäî ïî-
ìíèòü î �ïîòåðÿííîì ïîêîëåíèè� íû-
íåøíèõ 30�40-ëåòíèõ, âûíóæäåííûõ â
áóðíûå 90-å ãîäû óõîäèòü â ñâîáîäíîå
ïëàâàíèå áåç ïðèâÿçêè ê ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè â íàóêå.

Ïîìèìî ñòàðåíèÿ è îòíîñèòåëüíî
íèçêîé çàðïëàòû, õàðàêòåðíûõ â ÷àñò-
íîñòè, è äëÿ ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ÑØÀ,
èííîâàöèîííûå îòðàñëè íàøåé ñòðàíû
ñòàëêèâàþòñÿ ñî ñïåöèôè÷åñêèìè äëÿ
íåå ïðîáëåìàìè:

� âûïóñêíèêè âóçîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ â ìåãàïîëèñàõ, ïðàêòè÷åñêè íå
åäóò íà ðàáîòó â ðåãèîíû;

� ïðèíÿòîå Ìèíèñòåðñòâîì îáîðî-
íû ÐÔ ðåøåíèå îá îòìåíå îòñðî÷êè îò

ïðèçûâà â àðìèþ â ñëó÷àå åãî åäèíî-
âðåìåííîé ðåàëèçàöèè ìîæåò íàíåñòè
íåïîïðàâèìûé óùåðá òåì ïðåäïðèÿòè-
ÿì, â êîòîðûõ ÷èñëî ñîîòâåòñòâóþùèõ
ëüãîòíèêîâ èñ÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè;

� ìíîãèå âûïóñêíèêè êàôåäð ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èííîâà-
öèîííûõ îòðàñëåé óõîäÿò â áîëåå âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûé áèçíåñ, ïðåèìóùåñò-
âåííî, êîììåð÷åñêèé ëèáî ñðàçó ïî
îêîí÷àíèè âóçà, ëèáî ïî äîñòèæåíèè
íåïðèçûâíîãî 27-ëåòíåãî âîçðàñòà. Òà-
êèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûå îòðàñëè
è èõ ïðåäïðèÿòèÿ, âñÿ÷åñêè ïîääåðæè-
âàþùèå �ñâîè� ïðîôèëüíûå êàôåäðû,
íåâîëüíî âûñòóïàþò â ðîëè �ñïîíñî-
ðîâ� äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé îòå÷åñòâåí-
íîãî, à èíîãäà è èíîñòðàííîãî áèçíåñà.

Ïîìèìî íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è èí-
æåíåðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ðîññèéñêèõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ òðåáóåòñÿ
ìíîãîòûñÿ÷íàÿ àðìèÿ òåõíèêîâ, ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ, ñâàðùèêîâ,
ñòðîèòåëåé è ìîíòàæíèêîâ. Ñ ýòîé àð-
ìèåé òîæå äåëî îáñòîèò íå òàê ïðîñòî,
ïðè÷èíîé ÷åìó ïîñëóæèë ïðåäøåñòâó-
þùèé ìíîãîëåòíèé ïîñòñîâåòñêèé óïà-
äîê ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ïðîìûøëåííûé ïîäúåì ïîñëåäíèõ
ëåò âûÿâèë ìíîæåñòâî ïðîáëåì.

Â Ðîññèè ïðîèçîøëî ìàññîâîå ïåðå-
ïðîôèëèðîâàíèå è çàêðûòèå ñðåäíèõ
ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îò-
ñþäà ïðîáëåìà ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà (òåõíèêîâ), ïî-
òðåáíîñòü â êîòîðûõ ðåçêî âîçðàñòàåò.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò âîçðîæ-
äåíèå ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðàâäà
óæå íå â âèäå òåõíèêóìîâ ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà, à âñÿêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è
äðóãèõ êîëëåäæåé.

Ïîõîæàÿ êàðòèíà òàêæå ñëîæèëàñü
ñ òàê íàçûâàåìûìè ÏÒÓ (ïðîìûøëåí-
íî-òåõíè÷åñêèìè ó÷èëèùàìè), â êîòî-
ðûõ àêòèâíî ãîòîâèëè ìîëîäûõ ðàáî-
÷èõ, ñòðîèòåëåé è ìîíòàæíèêîâ. Òàêèõ
ÏÒÓ â ÑÑÑÐ áûëî âåëèêîå ìíîæåñòâî,
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îíè èìåëèñü íå òîëüêî â ãîðîäàõ, íî è
ìíîãèõ ïîñåëêàõ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
äàæå íå â êàæäîì ïðîìûøëåííîì ãî-
ðîäå ñ íàñåëåíèåì 50�100 òûñ. ÷åë.
ìîæíî îáíàðóæèòü ÏÒÓ.

Íåäàðîì áðîøåí êëè÷: �Ïîêà íå
âûìåðëè âûñîêîêëàññíûå ñâàðùèêè è
ñëåñàðè-ñáîðùèêè, ìîíòàæíèêè, ñòðîè-
òåëè � ïðåâðàòèòü èõ â ó÷èòåëåé â êîë-
ëåäæàõ, íà çàâîäàõ è ñòðîéïëîùàä-
êàõ!�.

Ïðèøëà ïîðà âîññòàíàâëèâàòü èí-
ñòèòóò íàñòàâíè÷åñòâà, øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííûé â ÑÑÑÐ.

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ êàð-
òèíû îáðàòèìñÿ ê êîíêðåòíûì öèôðàì
ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðîèòåëüñòâó ÀÝÑ.

Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè íà ñòðîèòåëüñòâå ÀÝÑ áûëî çàíÿòî äî
70 òûñ. ðàáî÷èõ. Êðîìå ýòîãî, äîïîëíè-
òåëüíî 20% ê îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
íà ñîîðóæåíèè ÀÝÑ ñîñòàâëÿëè âîåííûå
ñòðîèòåëè è êàäðû ñòðàí ÑÝÂ.

Òîëüêî ìîíòàæíèêîâ â ñèñòåìå Ìèíñ-
ðåäìàøà áûëî 30 òûñ. ÷åë.

Âñå ýòî íàäî âîññòàíàâëèâàòü, ïîñêîëüêó
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îñíîâíîé êîíòèíãåíò
ñòðîèòåëåé ñîñòàâëÿþò ãàñòàðáàéòåðû èç
Ñðåäíåé Àçèè è Ìîëäàâèè, êîòîðûõ ïðè-
âëå÷ü ê ñòðîèòåëüñòâó ÀÝÑ íåâîçìîæíî.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíûé ïîòåíöèàë íà ïëîùàäêàõ ðîññèé-
ñêèõ ÀÝÑ óìåíüøèëñÿ äî 5 òûñ. ÷åë., ñî-
áðàííûõ ñî âñåé ñòðàíû3.

Â ýòîé æå ïóáëèêàöèè òàêæå îòìå-
÷åíû êàäðîâûå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé
àòîìíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ Ðîññèè.

Ïðèâîäÿòñÿ ñëîâà âèöå-ïðåçèäåíòà
�Àòîìñòðîéýêñïîðòà� Å.À.Ðåøåòíèêîâà î
òîì, ÷òî áîëåå ÷åì 12 ëåò ïîëíîãî îòñóò-
ñòâèÿ àòîìíûõ çàêàçîâ ïðèâåëè ê ïîòåðå
êâàëèôèêàöèè ìíîãèìè ðîññèéñêèìè ïðîèç-
âîäèòåëÿìè.

Èç 16 òûñ. ðàáîòàâøèõ íà ËÌÇ* â
1990 ã. îñòàëîñü 5 òûñ. ÷åë. Îò 32 òûñ.
ðàáî÷èõ �Èæîðñêèõ çàâîäîâ� îñòàëîñü
2,5 òûñ.

* ËÌÇ � Ëåíèíãðàäñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä.

àê èçâåñòíî, âðåìåíà íå âûáèðà-
þò, â íèõ æèâóò, à ñ ïðîáëåìàìè

íå ìèðÿòñÿ, èõ ðåøàþò.
Ïóòåé ðåøåíèÿ êàäðîâûõ ïðîáëåì

åùå áîëüøå, ÷åì ñàìèõ ïðîáëåì, ÷òî
âïîëíå ïîíÿòíî, ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ
äëÿ îäíîé è òîé æå ïðîáëåìû ñóùå-
ñòâóåò íåñêîëüêî ðåøåíèé.

Â ÑØÀ êàäðîâûå ïðîáëåìû, àíàëî-
ãè÷íûå ðîññèéñêèì, ðåøàþòñÿ íàìíîãî
ïðîùå.

Íàïðèìåð, â àòîìíîé ýíåðãåòèêå êîì-
ïàíèè ÑØÀ ïëàíèðóþò âîçîáíîâèòü ñòðîè-
òåëüñòâî ÀÝÑ â ñâîåé ñòðàíå, à òàêæå ñî-
âåðøèòü àêòèâíóþ ýêñïàíñèþ â Êèòàé, Èí-
äèþ è ò.ä. Äëÿ ýòîãî ïîñòàâëåíà çàäà÷à
óâåëè÷èòü íàáîð ñòóäåíòîâ íà íóæíûå äëÿ
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè ñïåöèàëüíîñòè ñ 500
÷åë. â êîíöå 90-õ ãîäîâ äî 2000 â 2007 ã.

Ñòàðòîâàÿ çàðïëàòà â îòðàñëè âûðîñëà íà
6,6%, ïðèìåðíî äî 54600 äîëë. ÑØÀ â ãîä.

Êðîìå òîãî, â ÑØÀ ïðîâîäèòñÿ çíà÷è-
òåëüíàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, ÷òî òàêæå ñïîñîá-
ñòâóåò ïðèòîêó ìîëîäåæè â ýòó îòðàñëü.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî êàäðîâîãî
ðåçåðâà êîìïàíèè ÑØÀ ðàññìàòðèâàþò
ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ ïåíñèîííîãî âîçðàñ-
òà, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè
áðîñèëè èãðàòü â ãîëüô è âåðíóëèñü íà ðà-
áîòó. Ýòîò ðåçåðâ ìîæåò âûðó÷èòü íà
ïåðâûå íåñêîëüêî ëåò, ïîêà íå áóäåò ðåà-
ëèçîâàíà ïðîãðàììà ðàñøèðåííîãî âûïóñ-
êà ñïåöèàëèñòîâ íóæíîãî ïðîôèëÿ.

Íåêîòîðûå ñòðàíû ÷àñòè÷íî îðèåí-
òèðóþòñÿ íà ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

Ê
Ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì êàäðîâîãî ðåñóðñà
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Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ìîæíî íàçâàòü
Þæíóþ Êîðåþ, ãäå ñîçäàíà è ïîääåðæè-
âàåòñÿ êàäðîâàÿ áàçà äàííûõ, íàñ÷èòûâàþ-
ùàÿ áîëåå 10 òûñ. çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è
èíæåíåðîâ.

Ïî ýòîìó æå ïóòè èäóò â ðÿäå ñëó÷à-
åâ è äðóãèå ñòðàíû, îñîáåííî íà íà-
÷àëüíûõ ýòàïàõ îñâîåíèÿ èëè ðàçâèòèÿ
ñëîæíûõ òåõíîëîãèé. Îäíîâðåìåííî
îíè ïðèáåãàþò ê îáó÷åíèþ è ñòàæèðîâ-
êå ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, òàêèõ êàê ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Ðîññèÿ
è ò.ï.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â Ðîññèè êàä-
ðîâûå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñâî-
åé ñïåöèôèêîé. Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîãî
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè îòíîøåíèå ê
ïåíñèîíåðàì â ÑØÀ è Ðîññèè.

Åñëè êîìïàíèè ÑØÀ ñïåöèàëüíî
ñîçäàþò óñëîâèÿ, ÷òîáû åùå íà íå-
ñêîëüêî ëåò óäåðæàòü íà ðàáîòå òðóäî-
ñïîñîáíûõ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà, òî ðîññèéñêèå ÍÈÈ è
ÊÁ ñòðàäàþò îò ïåðåèçáûòêà ñïåöèàëè-
ñòîâ íå òî, ÷òî ïðîñòî ïåíñèîííîãî, à
ïðåêëîííîãî âîçðàñòà. Äåéñòâèòåëüíî,
â ñòðàõå ïåðåä íèùåíñêîé ïåíñèåé ðîñ-
ñèéñêèå ïåíñèîíåðû íå óâîëüíÿþòñÿ
áóêâàëüíî äî òåõ ïîð, ïîêà ìîãóò õîòü
êàê-òî äîáèðàòüñÿ äî ñâîåãî ðàáî÷åãî
ìåñòà.

Ïîïóëèñòñêîå ðîññèéñêîå òðóäîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ôàêòè÷åñêè çàïðåùà-
åò ðàáîòîäàòåëþ óâîëèòü ïåíñèîíåðà
áåç åãî æåëàíèÿ. Ê òîìó æå, ãóìàííûé
ðîññèéñêèé ìåíòàëèòåò è ïðèçíàíèå
çàñëóã ïåíñèîíåðîâ ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ðóêîâîäñòâî
ðîññèéñêèõ èíñòèòóòîâ è ÊÁ äàæå íåçà-
âèñèìî îò ïîïóëèñòñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ïûòàåòñÿ äî ïîñëåäíåé âîç-
ìîæíîñòè íå óâîëüíÿòü ñâîèõ ïåíñèî-
íåðîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí
êàòàñòðîôè÷åñêîãî óâåëè÷åíèÿ ñðåäíå-
ãî âîçðàñòà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ è èíæå-
íåðîâ, òàê êàê ðåçêî óìåíüøàåòñÿ òåìï

åñòåñòâåííîãî ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ
âàêàíñèé äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Îäíàêî áåäà åùå è â òîì, ÷òî äàæå
åñëè áû áûëè â äîñòàòî÷íîì ÷èñëå âà-
êàíñèè äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, òî
ýòèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ åùå ïðåä-
ñòîèò íàéòè è ïðåäëîæèòü èì ïðèåì-
ëåìûå óñëîâèÿ. À ÷òî ïîíèìàþò ìîëî-
äûå ñïåöèàëèñòû ïîä ïðèåìëåìûìè óñ-
ëîâèÿìè?

Íàïðèìåð, ïðîâåäåííàÿ ÌÃÓ îöåíêà
çíà÷èìîñòè ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèâëå-
÷åíèþ ìîëîäûõ êàäðîâ â ðîññèéñêóþ íà-
óêó, ïîêàçàëà, ÷òî äëÿ ìîëîäåæè âàæíû:

� óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû
(92,5%);

� íàëè÷èå ñîâðåìåííîé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû (47,5%);

� âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðî-
ñòà, óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé  êàðüåðû
(41,3%);

� óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ àìáèöèé (38,7%);

� âîçìîæíîñòü çàðóáåæíûõ êîìàíäè-
ðîâîê (32,5%);

� ïîâûøåíèå ïðåñòèæà íàóêè (31,2%);
� ïîìîùü â ðåøåíèè æèëèùíîãî âî-

ïðîñà (30,8%);
� âîçìîæíîñòü èçáåæàòü ïðèçûâà â

àðìèþ (18,5%);
� äîñòóïíîñòü ñîâðåìåííûõ èíôîðìà-

öèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ âîçìîæíîñ-
òåé (14,8%).

Êàê âèäíî, íà ïåðâîå ìåñòî ïî ñòå-
ïåíè âàæíîñòè ìîëîäåæü ïîñòàâèëà ñ
îãðîìíûì îòðûâîì (ïî÷òè âäâîå âûøå
âòîðîãî ìåñòà) óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé
ïëàòû. Îòðàäíî îòìåòèòü, ÷òî íà âòî-
ðîå ìåñòî ïîñòàâëåíî íàëè÷èå ñîâðå-
ìåííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
òàê êàê ýòî ãîâîðèò î ñòðåìëåíèè ìî-
ëîäåæè íå ïðîñòî �ïîëó÷àòü�, à çàðà-
áàòûâàòü äåíüãè, èìåÿ íåîáõîäèìûé
èíñòðóìåíò â âèäå ñîâðåìåííîé ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Âñåðîññèéñêèé öåíòð èçó÷åíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ (ÂÖÈÎÌ) âûÿñíèë â íà÷àëå
2008 ã., íà êàêóþ çàðïëàòó ìîëîäîãî ñïå-
öèàëèñòà ðàññ÷èòûâàþò ñòàðøåêóðñíèêè.
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Îêàçàëîñü, ÷òî 40% ìîëîäûõ õîòÿò ïî-
ëó÷àòü îò 30 äî 50 òûñ. ðóá., 19% � áîëü-
øå 50 òûñ.

Íà ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ
ÍÈÈ è ÊÁ åäâà ëè ìîæåò ïðåäëîæèòü ìî-
ëîäîìó ñïåöèàëèñòó áîëüøå 15 òûñ. ðóá.4.

Òåì íå ìåíåå, åñëè çàäåéñòâîâàííûå
â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè áû äàæå çàïëàòèòü
ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì 30�50 òûñ. ðóá.
â ìåñÿö è îáåñïå÷èòü èõ äðóãèå ïðè-
îðèòåòíûå ïîòðåáíîñòè, âñå ðàâíî îíè
ñòîëêíóëèñü áû ñ íåõâàòêîé ýòèõ ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîñëåäíÿÿ ïðîáëå-
ìà èìååò ìåñòî è â ÑØÀ (êàê ïîêàçàíî
âûøå íà ïðèìåðå ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè)1.
Îäíàêî â ÑØÀ íåõâàòêà ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ ýòîé îòðàñëè îáúÿñíÿåò-
ñÿ çàêðûòèåì áîëåå ïîëîâèíû ïðî-
ôèëüíûõ êàôåäð (34 èç 63), òîãäà êàê â
Ðîññèè ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà ÷èñëî
ïðîôèëüíûõ íå óìåíüøèëîñü, à äàæå
íåñêîëüêî óâåëè÷èëîñü, ïóñòü äàæå çà
êà÷åñòâî íîâûõ êàôåäð íå âñåãäà ìîæ-
íî òâåðäî ïîðó÷èòüñÿ.

Â Ðîññèè îñíîâíîé ïðè÷èíîé íå-
õâàòêè ÷èñëà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå íàáîðà àáèòóðè-
åíòîâ.

Íàïðèìåð, â 60-å ãîäû êàôåäðà èíæå-
íåðíîé òåïëîôèçèêè Ìîñêîâñêîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòà íàáèðàëà, êàê ìèíè-
ìóì, äâå ãðóïïû ïî 25 ÷åë., à â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îíà åæåãîäíî íàáèðàåò 15�17
àáèòóðèåíòîâ, òî åñòü â òðè ðàçà ìåíüøå.

Äëÿ Ðîññèè åñòåñòâåííûì ðåøåíèåì
ïðîáëåìû íåõâàòêè ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàðäèíàëüíîå óâå-
ëè÷åíèå íàáîðà àáèòóðèåíòîâ íà ïðî-
ôèëüíûå êàôåäðû ïî ñïåöèàëüíîñòÿì,
âîñòðåáîâàííûì äëÿ ðîññèéñêèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ ýòîãî â êà÷å-
ñòâå ïåðâîãî øàãà äîñòàòî÷íî îðãàíè-
çîâàòü íà áàçå ñóùåñòâóþùåé èíôðà-
ñòðóêòóðû äîïîëíèòåëüíûå ãðóïïû, íà-
áðàòü â êàæäóþ èç ãðóïï ïî 25�30 ÷åë.
è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èòü ÷èñëåí-

íîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà êàôåäð. Äàëåå ìîæíî áóäåò
ðàñøèðÿòü èíôðàñòðóêòóðó ñóùåñòâóþ-
ùèõ êàôåäð è/èëè ñîçäàâàòü íîâûå êà-
ôåäðû, íî íà ýòî óæå ïîòðåáóåòñÿ áîëü-
øå âðåìåíè è äåíåã, à âûøåóïîìÿíó-
òûé ïåðâûé øàã ïîçâîëèò êàê ðàç âû-
èãðàòü íåîáõîäèìîå âðåìÿ.

Îäíàêî äàæå â ñëó÷àå îðãàíèçàöèè
äîïîëíèòåëüíûõ ãðóïï, óâåëè÷åíèÿ
÷èñëà ñòóäåíòîâ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðî-
ôèëüíûõ êàôåäð âñå åùå ïðîñìàòðèâà-
åòñÿ öåëûé ðÿä ïðîáëåì.

Ïðåæäå âñåãî âîçìîæíà íåõâàòêà
àáèòóðèåíòîâ, ïðè÷åì îòíþäü íå òîëü-
êî ïî ïðè÷èíå äåìîãðàôè÷åñêèõ �âîëí�,
à â ñèëó îòñóòñòâèÿ äîëæíîãî ïðåñòèæà
ïðîôåññèè. Â Ðîññèè ñåãîäíÿøíåé ìîä-
íî ó÷èòüñÿ íà ìåíåäæåðà, ýêîíîìèñòà,
òàìîæåííèêà, ãîñòèíè÷íîãî óïðàâëåí-
öà è ò.ï.

Íå òàê óæ ìíîãî æåëàþùèõ ñòàòü
àòîìùèêîì, ãèäðîñòðîèòåëåì, íåôòå-
õèìèêîì, ìåòàëëóðãîì, ìîíòàæíèêîì...
Ïîýòîìó íåîáõîäèìà ìàñøòàáíàÿ ðà-
áîòà ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ïðîôåñ-
ñèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ðîñ-
ñèéñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îíà
äîëæíà îõâàòûâàòü áóêâàëüíî âñå íà-
ñåëåíèå ñòðàíû, íà÷èíàÿ ñ ìîëîäûõ
ðîäèòåëåé è øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, òàê
êàê èìåííî ïîä èõ âëèÿíèåì ïðîòåêà-
åò îñíîâíîé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íî-
ñòè ðåáåíêà è ôîðìèðóþòñÿ åãî ïðè-
îðèòåòû.

Íåîáõîäèìî ìîáèëèçîâàòü òâîð÷å-
ñêóþ èíòåëëèãåíöèþ, ñðåäñòâà ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè, øîó-áèçíåñ è ò.ï.

Íàïðèìåð, ïðèìåíèòåëüíî ê ïðî-
ôåññèè àòîìùèêîâ ïîëåçíî îáúÿñíÿòü
áóäóùèì àáèòóðèåíòàì, èõ ðîäèòåëÿì
è ó÷èòåëÿì ðîëü ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè
êàê åäèíñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêè è ýêî-
íîìè÷åñêè ïðèåìëåìîãî àëüòåðíàòèâ-
íîãî èñòî÷íèêà ýíåðãèè â óñëîâèÿõ ïî-
ñòåïåííîãî èñòîùåíèÿ íåôòåãàçîâûõ
òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ è óãðîçû êàòà-
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ñòðîôè÷åñêîãî ãëîáàëüíîãî ïîòåïëå-
íèÿ çåìíîé àòìîñôåðû.

Óñïåøíîå ðåøåíèå âîïðîñà î ïîä-
íÿòèè ïðåñòèæà ïðîôåññèé, âîñòðåáî-
âàííûõ ðîññèéñêèìè èííîâàöèîííûìè
ïðîåêòàìè, ìîæåò ýôôåêòèâíî ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðèòîêó äîñòàòî÷íî áîëüøî-
ãî ÷èñëà àáèòóðèåíòîâ íà ïðîôèëüíûå
êàôåäðû. Îäíàêî òîëüêî ýòî ñàìî ïî
ñåáå íå ìîæåò áûòü îêîí÷àòåëüíîé ãà-
ðàíòèåé íåîáõîäèìîãî âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè.

Ñòóäåíò äîëæåí ïîëó÷àòü äîñòàòî÷-
íî áîëüøóþ ñòèïåíäèþ, ÷òîáû îí ìîã
â ïîëíóþ ñèëó çàíèìàòüñÿ ó÷åáîé, íå
ïðèáåãàÿ êî âñÿêèì ïîáî÷íûì çàðàáîò-
êàì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
ðàçìåð ñòèïåíäèè, íå óñòóïàþùèé ìè-
íèìàëüíîìó ïðîæèòî÷íîìó óðîâíþ â
ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå. Î÷åíü ïî-
ëåçíà ïðàêòèêà ïðèñóæäåíèÿ ñàìûì
ñïîñîáíûì ñòóäåíòàì ïîâûøåííûõ
ñòèïåíäèé èìåíè âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ
è äåÿòåëåé îòðàñëè.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ïåðñîíàë êàôåäðû äîëæåí áûòü äîñòà-
òî÷íî ìíîãî÷èñëåííûì, õîðîøî îïëà-
÷èâàåìûì è ñîöèàëüíî çàùèùåííûì,
òîãäà ñòóäåíòó áóäåò ãàðàíòèðîâàíî
ïîëíîöåííîå îáùåíèå ñ ó÷èòåëåì, íå
îáðåìåíåííûì ïîèñêàìè ïîáî÷íîãî çà-
ðàáîòêà.

Çàñëóæèâàåò óâàæåíèÿ èíèöèàòèâà ôîí-
äà Â.Î.Ïîòàíèíà, ó÷ðåäèâøåãî 500 ñòèïåí-
äèé ëó÷øèì âóçîâñêèì ïðåïîäàâàòåëÿì.

Íåìàëóþ ðîëü òàêæå èãðàåò íàëè-
÷èå â íåîáõîäèìîì îáúåìå ñîîòâåòñò-
âóþùåé èíôðàñòðóêòóðû â âèäå àóäè-
òîðèé, áèáëèîòåêè, êîìïüþòåðíîé òåõ-
íèêè, ëàáîðàòîðíîé è ìåòîäè÷åñêîé
áàçû.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ÿâ-
ëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äîñòàòî÷íî õîðî-
øî ïðîðàáîòàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ.

Âïîëíå åñòåñòâåííî çàäàòüñÿ âîïðî-
ñîì: ßâëÿåòñÿ ëè ôèíàíñîâîå îáåñïå÷å-
íèå ïðîáëåì âóçîâ èñêëþ÷èòåëüíî îáÿ-
çàííîñòüþ ãîñóäàðñòâà?

Íàïðèìåð, â ÑØÀ çàèíòåðåñîâàí-
íûå êîìïàíèè ñ äàâíèõ âðåìåí îêàçû-
âàþò óíèâåðñèòåòàì ôèíàíñîâîå ñîäåé-
ñòâèå íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â âèäå ÷è-
ñòîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Îñíîâíàÿ
ïîìîùü ñî ñòîðîíû êîìïàíèé èäåò â
âèäå çàêàçíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå
âûïîëíÿþò óíèâåðñèòåòñêèå ïðåïîäà-
âàòåëè, àñïèðàíòû è ñòóäåíòû. Òàêîé
ïîäõîä âäâîéíå ïîëåçåí, òàê êàê âû-
ïóñêíèêè ïðèõîäÿò â êîìïàíèþ óæå â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîñòîÿâøèìèñÿ
ïðîôåññèîíàëàìè.

Åñëè ðîññèéñêèå îòðàñëè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþùèå â ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, çàèíòåðåñî-
âàíû â ïðèåìå íà ðàáîòó õîðîøî ïîä-
ãîòîâëåííûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ, òî
îíè äîëæíû àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðå-
øåíèè âûøåóïîìÿíóòûõ ìàòåðèàëüíûõ
è ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðîôèëüíûõ
êàôåäð è âóçîâ. Ýòî ó÷àñòèå ìîæåò
ïðèíèìàòü ôîðìó ïðîãðàììû ìåæîò-
ðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðèìåð,
ìåæäó ôåäåðàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì
âåäîìñòâîì è çàèíòåðåñîâàííîé îòðàñ-
ëüþ.

Â íåäàâíåì ïðîøëîì èìåëè ìåñòî ïðè-
ìåðû óñïåøíîé ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðî-
ãðàìì, íàïðèìåð, ìåæäó Ìèíîáðíàóêè è
Ìèíàòîìîì Ðîññèè.

Ñëåäóþùèé �ýòàæ� âçàèìîäåéñòâèÿ
ñîñòàâëÿþò èíòåãðèðîâàííûå íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû �îòðàñëåâîå
ïðåäïðèÿòèå-âóç�.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêèõ èíòåãðàöèé
ìîæíî áûëî íàçâàòü:

� ôèçèêî-ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò èì.
À.È.Ëåéïóíñêîãî ñ Îáíèíñêèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì
àòîìíîé ýíåðãåòèêè;

� Ñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé êîìáèíàò ñ
Òîìñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì;
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� ÎÀÎ �ÑâåðäÍÈÈõèììàø� ñ Óðàëü-
ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ïîëèòåõíè÷åñêèì
óíèâåðñèòåòîì.

Ïîëåçíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàêòèêà
çàêëþ÷åíèÿ äâóõ- èëè òðåõñòîðîííèõ
Ñîãëàøåíèé ïî öåëåâîé êîíòðàêòíîé
ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â
ðàìêàõ äîãîâîðîâ �îòðàñëåâîå ïðåä-
ïðèÿòèå � ñòóäåíò � âóç�.

Â ýòèõ äîãîâîðàõ äëÿ çàêðåïëåíèÿ ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðî-
âåíü îïëàòû òðóäà, ñîäåéñòâèå ðåøåíèþ
æèëèùíîãî âîïðîñà è ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî è àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðîñòà.

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà äâóõóðîâíå-
âóþ ïîäãîòîâêó äèïëîìèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïðåä-
ëîæåíèå î òîì, ÷òîáû ó÷åáó íà âòîðîì
óðîâíå îïëà÷èâàëè íà äîãîâîðíûõ óñ-
ëîâèÿõ çàèíòåðåñîâàííàÿ îòðàñëü èëè
îòðàñëåâîå ïðåäïðèÿòèå. Íå ìåíüøèé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò â òàêîì ñëó÷àå è
ïðåäëîæåíèå î ïàðèòåòíîì ñîâìåùå-
íèè ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò îáó÷åíèÿ ñ ðå-
àëüíîé ïðàêòèêîé íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïî ïðèìåðó êîìïàíèé ÑØÀ ìíî-
ãèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ øèðîêî
ïðèâëåêàþò âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé
è ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïóòåì çàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðîâ ìåæäó âóçîì è ïðåä-
ïðèÿòèåì.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
ó÷àñòèå Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà è Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.Ý.Áàó-
ìàíà â ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîé ÿäåð-
íîé ýíåðãîòåõíîëîãèè ñ ðåàêòîðíîé óñòà-
íîâêîé ÁÐÅÑÒ ïî äîãîâîðó ñ ÍÈÊÈÝÒ
èì. Í.À.Äîëëåæàëÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðîññèéñêèå îòðàñ-
ëåâûå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíî ó÷àñòâóþò
â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Êëþ÷åâûå ñïåöèà-
ëèñòû ýòèõ ïðåäïðèÿòèé âåäóò ïðåïî-
äàâàòåëüñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó
íà ïðîôèëüíûõ êàôåäðàõ. Êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî îðãàíèçóþò ó
ñåáÿ ôèëèàëû ïðîôèëüíûõ êàôåäð.

Çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ
âîïðîñ î çàêîíîäàòåëüíîé ïîääåðæêå
ðåøåíèÿ êàäðîâûõ ïðîáëåì èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Â ÷àñòíîñòè, ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ
îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé ðàòóþò çà âûä-
âèæåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ îá
îòíåñåíèè íà òàðèô çà ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé íà
ïîìîùü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì
è íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ (ñòóäåíòîâ). Ýòî òåì áîëåå
âàæíî, ïîñêîëüêó çàêîíîäàòåëüíî íå
îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè âóçîâ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿ-
òèé è, â ÷àñòíîñòè, ïî ó÷àñòèþ ïðåäïðè-
ÿòèé â ïîäãîòîâêå êàäðîâ è â ìîäåðíè-
çàöèè âóçîâñêîé ó÷åáíîé áàçû.

Åùå îäíî ïðåäëîæåíèå êàñàåòñÿ çà-
êîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû î ââåäåíèè
îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ (íà 3�5 ëåò) ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, îáó÷àâøèõñÿ íà áþäæåòíîé
îñíîâå, â ðàñïîðÿæåíèå íàèáîëåå âàæ-
íûõ îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðóêîâîäñòâî ñîâðåìåííîé Ðîññèè íå ïîääàëîñü èñêóøåíèþ äîâîëüñòâîâàòüñÿ
ðîëüþ �ñûðüåâîé� ñâåðõäåðæàâû, îòäàâàÿ ñåáå îò÷åò, êàê íåäîëîã âåê ýêîíîìèêè,
ïîäñåâøåé íà �íåôòåãàçîâóþ� èãëó. Íå îòêàçûâàÿñü îò òàêòè÷åñêèõ ñèþìèíóòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ýòîé ðîëè, îíî âûáðàëî â ïåðñïåêòèâå êóðñ íà ôîðñèðîâàííûé èííî-
âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Â ñ÷èòàííûå ìåñÿöû 2007 ã. áûëè ñîçäàíû ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè â îáëà-
ñòè ñóäîñòðîåíèÿ, àâèàñòðîåíèÿ, àòîìíîé ýíåðãèè, íàíîòåõíîëîãèé è ò.ï.

Ïîäâîäÿ èòîãè
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Äëÿ óñïåõà ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ýòèìè êîðïîðàöèÿìè, òðåáóåòñÿ ìîáèëèçà-
öèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî, ôèíàíñîâîãî, êàäðîâîãî è äðóãèõ ðåñóðñîâ. Ïîëèòè÷åñ-
êàÿ âîëÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû ïðàêòè÷åñêè îäíîìîìåíòíî ðåøèëà âîïðîñû àäìè-
íèñòðàòèâíîãî è ôèíàíñîâîãî ðåñóðñîâ. Êóäà ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ êàäðîâûì
ðåñóðñîì, òî åñòü ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì.

Ïðîáëåìà âûñøåãî óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ðåøàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè àâòî-
ìàòè÷åñêè, ïîòîìó ÷òî òîï-ìåíåäæåðû, êàê òåïåðü èõ ïðèíÿòî íàçûâàòü, âñåãäà
íàõîäÿòñÿ íà âèäó, áóäó÷è ëþäüìè íåçàóðÿäíûìè. Óïðàâëåíöû ñðåäíåãî è íèçøå-
ãî çâåíà íóæíû â ìàññîâîì ìàñøòàáå, îäíàêî, óñïåõè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è àêòèâíîå îñâîåíèå çàðóáåæíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïî-
çâîëÿþò íàäåÿòüñÿ íà óñïåøíîå è áûñòðîå ðåøåíèå ïðîáëåìû äåôèöèòà òàêèõ óï-
ðàâëåíöåâ.

Íåìíîãî ñëîæíåå ñèòóàöèÿ ñ êàäðàìè äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåëåé, êîòîðûå ïðè-
çâàíû îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ. Ê êàäðàì ýòîãî ðîäà îòíîñÿòñÿ íàó÷íûå ðàáîòíèêè è êîíñòðóêòîðû, ðàáî-
÷èå è èíæåíåðû ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, ñòðîèòåëè, ìîíòàæíèêè, ýêñïëóà-
òàöèîííèêè è ò.ï. Ïðîáëåìà äåôèöèòà òàêèõ êàäðîâ àêòóàëüíà íå òîëüêî äëÿ Ðîñ-
ñèè, íî òàêæå è äëÿ ÑØÀ è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí, ðåàëèçóþùèõ èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû.

Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü ñòàðåíèå íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ � áîëåå 50% â âîçðàñòå îò 50 äî 60 ëåò, íèçêèé óðîâåíü îïëà-
òû òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ïîëó÷èâ îáðàçîâàíèå â
òåõíè÷åñêîì âóçå, ïðåäïî÷èòàþò óéòè â êîììåð÷åñêèé èëè êàêîé-ëèáî äðóãîé âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìûé áèçíåñ, èíîãäà äàæå çàðóáåæíûé.

Çàêðûëèñü èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíû ìíîãèå ñðåäíèå òåõíè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ (òåõíèêóìû) è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà, îòñþäà äåôèöèò ñïå-
öèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ñòðîèòåëåé-ìîíòàæíè-
êîâ, êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò ñâàðùèêîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Êîìïåíñàöèÿ
ýòîãî äåôèöèòà ãàñòàðáàéòåðàìè èç Ñðåäíåé Àçèè è Ìîëäàâèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
ïðèåìëåìîé.

Îäíàêî ñèòóàöèÿ íå ñîâñåì áåçâûõîäíàÿ.
Íåîáõîäèìî ïîâûñèòü çàðïëàòó è ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðî-

áëåì (â ïåðâóþ î÷åðåäü, æèëüå) èìåþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ, à ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ó÷èòûâàòü ñëîæèâøóþñÿ ó íèõ ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ.

Äëÿ ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåìîãî êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà íå-
îáõîäèìî ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà íóæíûõ ïðîôåññèé, óâåëè÷å-
íèþ íàáîðà àáèòóðèåíòîâ, ïîâûøåíèþ ñòóäåí÷åñêèõ ñòèïåíäèé è çàðïëàòû ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïðîôèëüíûõ êàôåäð, óëó÷øåíèþ ñîöèàëü-
íîé çàùèùåííîñòè.

Òàêæå íåîáõîäèìà òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé ñ âóçàìè, çà-
êëþ÷åíèå äâóõ- èëè òðåõñòîðîííèõ Ñîãëàøåíèé ïî öåëåâîé êîíòðàêòíîé ïîäãî-
òîâêå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ äîãîâîðîâ �îòðàñëåâîå ïðåäïðèÿòèå � ñòó-
äåíò � âóç�. Ñëåäóåò çàäóìàòüñÿ íàä ïðåäëîæåíèåì î òîì, ÷òîáû ó÷åáó íà âòîðîì
óðîâíå (ìàãèñòðàòóðà) îïëà÷èâàëè íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ çàèíòåðåñîâàííàÿ îò-
ðàñëü èëè îòðàñëåâûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîëåçíà ïðàêòèêà ïðèâëå÷åíèÿ âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ è ñòó-
äåíòîâ ê âûïîëíåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ äîãîâîðîâ �âóç � îòðàñ-
ëåâîå ïðåäïðèÿòèå�. Â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàñëåâûå ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíî ó÷àñòâóþò
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â ó÷åáíîì ïðîöåññå, íàïðàâëÿÿ ñâîèõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé íà
ïðîôèëüíûå êàôåäðû èëè ñîçäàâàÿ ôèëèàëû ýòèõ êàôåäð ó ñåáÿ.

Ñëåäóåò ïîääåðæàòü ïðåäëîæåíèå î âûäâèæåíèè çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ.
Îäíà èç íèõ ïîäðàçóìåâàåò îòíåñåíèå íà òàðèô çà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîäóê-

öèþ çàòðàò ïðåäïðèÿòèé íà ïîìîùü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è íà öåëåâóþ
ïîäãîòîâêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (ñòóäåíòîâ). Âòîðîå êàñàåòñÿ ââåäåíèÿ îáÿçà-
òåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ (íà 3�5 ëåò) ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
îáó÷àâøèõñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ
öåëûì ðÿäîì êàäðîâûõ ïðîáëåì. Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì, â ïðèíöèïå, âïîëíå âîç-
ìîæíî, îäíàêî, ïîòðåáóåò ñóùåñòâåííûõ çàòðàò ôèíàíñîâ è âðåìåíè.
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