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Íàòàëüÿ Íûðîâà

å òàê äàâíî â ðîññèéñêîé ïðåññå
ðàññêàçûâàëîñü î êîíôëèêòå â ëå-

ñîçàãîòîâèòåëüíîé êîìïàíèè �Ôåâ-
ðàëüëåñ� èç Àìóðñêîé îáëàñòè, òðóäî-
âîé êîëëåêòèâ êîòîðîé âñòóïèë â áîðü-
áó çà ñâîè òðóäîâûå ïðàâà ñ íîâîÿâëåí-
íûì êèòàéñêèì õîçÿèíîì1. Òðåâîãó âû-
çûâàåò íå ïîïûòêà êèòàéñêîãî äåëüöà
èãíîðèðîâàòü ðîññèéñêîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, à íåòðåáîâàòåëüíîñòü è ìåä-
ëèòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ âëàñòåé, êîòî-
ðûå íå ñâîåâðåìåííî çàìå÷àþò ãðóáûå
íàðóøåíèÿ íîðì òðóäîâîãî, íàëîãîâî-
ãî è ïåíñèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèè, à çàòåì ëåãêî ïðèíèìàþò
îáúÿñíåíèÿ êèòàéöåâ.

Íàøè ÷èíîâíèêè íàõîäÿòñÿ â ïëåíó
ñòîéêèõ ìèôîâ î òîì, ÷òî â Êèòàå
î÷åíü äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, ñëàáîå
òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íåðàçâèòàÿ

ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà. Îòñþäà îïðàâäà-
íèå èìè ïîäîáíîãî �íàèâà� êèòàéñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûì, ÿêîáû,
òðóäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ðàçâèòîì
ïðàâîâîì ïîëå íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Îäíîâðåìåííî, â ðîññèéñêèõ ÑÌÈ
ïîïóëÿðíà òåìà �âûõîäà� ðîññèéñêîãî
áèçíåñà íà òåððèòîðèþ Êèòàÿ � è íå
òîëüêî â ôîðìå ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, íî è êîìïàíèé ñî 100%
ðîññèéñêèì êàïèòàëîì. Ìóññèðóåòñÿ
ìîäíàÿ â êðóãàõ êðóïíîãî êàïèòàëà
òåìà �ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé�. Ðîññèé-
ñêèå æóðíàëèñòû, êðèòèêóÿ áþðîêðà-
òèçì â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, îõîòíî
ðàññêàçûâàþò, êàê íàø ñðåäíèé è ìà-
ëûé áèçíåñ óõîäèò â Êèòàé, ïîòîìó,
÷òî �òàì åìó ëó÷øå�2.

Íàâåðíîå, áèçíåñó õîðîøî òàì, ãäå
çàêîíû ñëàáûå èëè �ãäå íàñ íåò�...

ÍÛÐÎÂÀ Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà  � êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, êèòàåâåä, ÎÎÎ �Àãåíòñòâî
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ïîâåðåííûõ�.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíîñòðàííûé áèçíåñ â Êèòàå, ïðîôñîþçû Êèòàÿ, ñåáåñòîèìîñòü òðóäà, çàðà-
áîòàííàÿ ïëàòà.

�Ïîäâîäíûå êàìíè�
óïðàâëåíèÿ

ïåðñîíàëîì â Êèòàå
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Àâòîð ñòàòüè íå ïðîòèâ èíèöèàòè-
âû ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷óâ-
ñòâóþùèõ â ñåáå ñèëû äëÿ �èãðû íà ÷ó-
æîì ïîëå�. Îäíàêî �ïîíàáëþäàòü çà
èãðîé� è �ïîáîëåòü çà íàøèõ� íå óäà-
åòñÿ: äàëüíåéøàÿ ñóäüáà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé â Êèòàå â �öèôðàõ è äî-
êóìåíòàõ� íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ äàæå
ñïåöèàëèñòàìè. Òîëüêî êîñâåííûå ïðè-
çíàêè, ïîäîáíûå òåì, ÷òî ðîññèéñêèå
õîçÿåâà íà÷èíàþò ñðî÷íî èñêàòü ôè-
íàíñîâûõ äèðåêòîðîâ äëÿ ñâîèõ êèòàé-
ñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå óïîðíîå íåæå-
ëàíèå äåëèòüñÿ îïûòîì, ïîçâîëÿþò ïî-
äîçðåâàòü, ÷òî äåëà èäóò íå òàê õîðî-
øî, êàê èì õîòåëîñü áû. Äóìàåòñÿ, ÷òî
íåñëó÷àéíî �ïî äàííûì Ðîññòàòà, íà
íà÷àëî 2008 ã. íàêîïëåííûå ïðÿìûå
êèòàéñêèå èíâåñòèöèè â Ðîññèþ ñîñòà-
âèëè 414 ìëí. äîëë. ÑØÀ ïðîòèâ
14,2 ìëí. äîëë. ïðÿìûõ ðîññèéñêèõ èí-
âåñòèöèé â Êèòàé�3.

Êàê áû îòâå÷àÿ íà âîïðîñ âèöå-ïðå-
ìüåðà À.Æóêîâà �Êàê ïîìî÷ü ðîññèéñ-
êèì êîìïàíèÿì ðàçâåðíóòü øèðîêóþ
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà êè-
òàéñêîì ðûíêå?�, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ
ÐÔ è Ãîñêîìèòåò ÊÍÐ ïî ðàçâèòèþ è
ðåôîðìàì ðàçðàáàòûâàþò ñîâìåñòíûé
ïëàí ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, â êîòîðîì �áóäóò äàíû
ðåêîìåíäàöèè ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòî-
ðàì, êóäà ëó÷øå âêëàäûâàòü äåíüãè�.
Íî âðÿä ëè ýòîò äîêóìåíò ïîêàæåò ðîñ-
ñèéñêèì èíâåñòîðàì âñå �ïîäâîäíûå
êàìíè� è ðàçúÿñíèò âñå òîíêîñòè ðàáî-
òû íà òåððèòîðèè Êèòàÿ.

Ó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
ìíîãî óñòîé÷èâûõ ìèôîâ, êîòîðûå
âîçíèêëè íå íà ïóñòîì ìåñòå, íî ìàëî
êòî ðàçúÿñíÿë èõ ïðèðîäó.

àññìîòðèì íàèáîëåå ïðîáëåìíûå
ó÷àñòêè ðàáîòû ñ êèòàéñêèì ïåð-

ñîíàëîì.
Íàäî ïîíèìàòü: ÷òî äîçâîëåíî �õó-

àöÿî� (çàðóáåæíîìó ýòíè÷åñêîìó êè-
òàéöó) � íå äîçâîëåíî äðóãîìó èíî-

ñòðàíöó. Â Êèòàå íå àôèøèðóþò, íî
ðàçëè÷àþò èíâåñòîðîâ è ïî ñòðàíàì.
Ïîýòîìó ñëåäóåò êðèòè÷åñêè âîñïðèíè-
ìàòü èíôîðìàöèþ îá óñïåõàõ òîãî èëè
èíîãî èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà â Êè-
òàå. Íàøè ñïåöèàëèñòû ÷àñòî ñâîäÿò
óñïåõ áèçíåñà ê ïîñòðîåíèþ ëè÷íûõ
îòíîøåíèé ñ êèòàéñêèìè ÷èíîâíèêàìè
(òî åñòü ê êîððóïöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé). Íî íå ñëåäóåò â ýòî âåðèòü, à òàê-
æå ñëåïî êîïèðîâàòü äåéñòâèÿ äðóãèõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êàê áû âàñ íå
óáåæäàëè â îáðàòíîì.

Èíòåðåñíî, íàñêîëüêî â âûøåíàç-
âàííîì ñîâìåñòíîì ïëàíå êèòàéöû ïî-
ðåêîìåíäóþò ðîññèÿíàì áðàòü ïðèìåð
ñ íèõ ñàìèõ?

Èçâåñòíî, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 2006 ã., êè-
òàéñêèå âëàñòè ïðîäâèãàþò èäåþ ñî-
çäàíèÿ â èíòåðåñóþùèõ èõ ñòðàíàõ è
îòðàñëÿõ òàê íàçûâàåìûõ çàðóáåæíûõ
çîí òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ êèòàéöåâ,
äîëæíû îáåñïå÷èòü ìàññîâûé âûõîä
êèòàéñêèõ êîìïàíèé çà ðóáåæ4.

Íî ñàìîå ãëàâíîå � ïîäîáíûå çîíû
äîëæíû ñëóæèòü ïðåîäîëåíèþ �îäèíî-
÷åñòâà� êèòàéñêèõ êîìïàíèé çà ðóáå-
æîì è ïîçâîëÿòü êèòàéñêèì âëàñòÿì
îñóùåñòâëÿòü èõ çàùèòó. Êèòàéöû ïî-
íèìàþò, ÷òî ïîäîáíîå ñîñðåäîòî÷åíèå
è ñïëî÷åíèå êèòàéñêèõ êîìïàíèé ïðå-
âðàùàåò èõ â ðåàëüíóþ ñèëó, ïîçâîëÿ-
þùóþ äîáèâàòüñÿ ñâîèõ öåëåé â ÷óæîé
ñòðàíå. Íàïðèìåð:

� òðåáîâàòü ñòàòóñà ðåçèäåíòà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòîâ ñòðàíû ïðîèñ-
õîæäåíèÿ;

� ðàçâèâàòü ýêñïîðòíóþ òîðãîâëþ
Êèòàÿ;

� ïðîòèâîñòîÿòü ìåæäóíàðîäíûì
òîðãîâûì ñïîðàì;

� ðåøàòü âîïðîñû ïðèâëå÷åíèÿ êè-
òàéñêîé ðàáî÷åé ñèëû;

� òðåáîâàòü ëüãîò â çåìëåïîëüçîâà-
íèè è íàëîãîîáëîæåíèè;

� ñòðîèòü îñîáûå äâóõñòîðîííèå
îòíîøåíèÿ ñ âëàñòÿìè èíîñòðàííîãî
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ãîñóäàðñòâà äëÿ çàùèòû ñâîèõ (êèòàé-
ñêèõ) èíâåñòèöèé è èíòåðåñîâ.

Âìåñòå ñ òåì, íå çàìåòíî, ÷òîáû íà
òåððèòîðèè ÊÍÐ êèòàéöû ñîãëàøàëèñü
áû ñ ïîäîáíûì óêðåïëåíèåì âëèÿíèÿ
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â ÊÍÐ íàøëà
ñâîå îòðàæåíèå â íåäàâíî ââåäåííîì â
äåéñòâèå çàêîíå ÊÍÐ �Î òðóäîâûõ äî-
ãîâîðàõ� (îò 29.06.2007 ã., ââåäåí â äåé-
ñòâèå ñ 01.01.2008 ã.), Èíñòðóêöèè î
ïðèìåíåíèè ýòîãî çàêîíà (îò
18.09.2008 ã.), à òàêæå â çàêîíå ÊÍÐ
�Î ïðîôñîþçàõ� (â ðåä. 27.10.2001 ã.).
Ñîáëþäåíèå ýòèõ çàêîíîâ è èíñòðóê-
öèé íàïðÿìóþ âëèÿþò íà óâåëè÷åíèå
ñåáåñòîèìîñòè òðóäà â Êèòàå è ñîîò-
âåòñòâåííî íà ðîñò ñåáåñòîèìîñòè òî-
âàðîâ, ðàáîò è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â
ÊÍÐ.

àçâèòèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â
Êèòàå ïðîøëî ÷åòûðå ýòàïà:

� ïåðâûé ýòàï (1992�1997 ãã.), êîãäà
èíîñòðàíöû äåëàëè óïîð íà ïðîèçâîä-
ñòâî òîâàðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êèòàéñ-
êèõ ðàáî÷èõ íèçøåãî çâåíà, òî åñòü ðà-
áî÷åé ñèëû ñ íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ;

� âòîðîé ýòàï (1997�2001 ãã.) ñâÿçàí
ñ ðîñòîì ïîòðåáèòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè
êèòàéñêîãî ðûíêà, êîãäà èíîñòðàííûå
êîìïàíèè ñòàëè äåëàòü îñíîâíîé óïîð
íà ïðîäàæàõ (ñáûòå). Áîëåå âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü ðàáîòíèêîâ, îòâåòñòâåííûõ
çà ñáûò è óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîäàæ,
ïîâëåêëà ðîñò îáùåé ñòîèìîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé;

� òðåòèé ýòàï (2001�2004 ãã.), êîãäà
èíîñòðàíöû (â îñíîâíîì, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ÒÍÊ) ñòàëè ïåðåõîäèòü íà èñïîëü-
çîâàíèå êèòàéñêèõ óïðàâëåíöåâ âûñøå-
ãî è ñðåäíåãî çâåíà, ñïîñîáíûõ óïðàâ-
ëÿòü êèòàéñêîé ðàáî÷åé ñèëîé.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ñàì Êèòàé, îñâàèâàÿ çà-
ðóáåæíûå ðûíêè, äåéñòâóåò ïî-äðóãîìó:
êèòàéñêèå êîìïàíèè ñòàðàþòñÿ èñïîëüçî-
âàòü ñîáñòâåííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, ñîçäàâàÿ

äëÿ íèõ ñïåöèàëüíûå ïîñåëåíèÿ. Ýòîò ñïî-
ñîá íàïîìèíàåò ìåòîäû åâðîïåéñêîé êî-
ëîíèçàöèè òåððèòîðèé Àôðèêè, Àçèè è
Þæíîé Àìåðèêè â ÕIÕ â.4.

Òàêàÿ �êîëîíèàëüíàÿ� ìîäåëü ðàáîòû ïî-
çâîëÿåò îãðàíè÷èâàòü âëèÿíèå ìåñòíûõ âëàñ-
òåé è çàêîíîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàòü çàíÿ-
òîñòü ñîáñòâåííîãî íàñåëåíèÿ è ñîõðàíÿòü
ïîëíóþ ëîÿëüíîñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà;

� ÷åòâåðòûé ýòàï (2004�2006 ãã.),
êîãäà èíîñòðàííûå êîìïàíèè (ÍÐ, Ñè-
ìåíñ, Õîíäà, Ìîòîðîëà è äð.) íà÷àëè
äåëàòü àêöåíò íà ïðîâåäåíèå ðàçðàáî-
òîê è èññëåäîâàíèé â ñàìîì Êèòàå. Ïî-
ýòîìó ñòàëî ðàñòè èñïîëüçîâàíèå âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûõ êèòàéñêèõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, èññëåäîâà-
òåëåé è ðàçðàáîò÷èêîâ.

Ðîñò ýêîíîìèêè ÊÍÐ è ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà
íåóêëîííî ïîâûøàþò ñòîèìîñòü òðóäà
êèòàéñêîãî ðàáîòíèêà â öåëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèô î äåøåâîé
êèòàéñêîé ðàáî÷åé ñèëå, îñîáåííî äëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, íå ñîîòâåò-
ñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Îí íàõîäèò
ñâîå îòíîñèòåëüíîå ïîäòâåðæäåíèå
òîëüêî â íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîì èëè
íåëåãàëüíîì òðóäå, èëè â íåçàêîííîì
ïðîèçâîäñòâå.

Íî ìíîãèå ðîññèéñêèå èíâåñòîðû
âåðÿò â äåøåâèçíó êèòàéñêîé ðàáî÷åé
ñèëû, çíàÿ î ñóùåñòâîâàíèè òàê íàçû-
âàåìîé ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ðàçìåð êîòîðîé ìîæåò ñîñòàâëÿòü
480�600 þàíåé â çàâèñèìîñòè îò ðåøå-
íèÿ ìåñòíûõ âëàñòåé. Îäíàêî ïîäîáíàÿ
çàðïëàòà òàêîãî íèçêîîïëà÷èâàåìîãî
ðàáîòíèêà íå ó÷èòûâàåò îáÿçàòåëüíûõ
âûïëàò íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå,
äðóãèõ íàäáàâîê è äîòàöèé. Ïîðîé
ðàçìåð ýòèõ äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò â
ñóììå ìîæåò ñóùåñòâåííî ïðåâûøàòü
îñíîâíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà îôèöèàëüíî îôîðìëåííîãî êèòàé-
ñêîãî ðàáîòíèêà íå áûâàåò ìåíüøå
900�1200 þàíåé.
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Â ñðåäíåì æå çàðàáîòíàÿ ïëàòà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â áëàãîïî-
ëó÷íûõ êèòàéñêèõ êîìïàíèÿõ ñîñòàâëÿ-
åò íå ìåíåå 3000�5000 þàíåé ïðè âïîë-
íå íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ òðóäà.

Èíîñòðàíöû ñ óäèâëåíèåì îòìå÷à-
þò ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûñîêèå çàðàáîò-
êè, ãðàæäàíå Êèòàÿ íå ãîðÿò æåëàíèåì
ðàáîòàòü â èíîñòðàííûõ êîìïàíèÿõ:
èì íå íðàâÿòñÿ âûñîêàÿ íàïðÿæåííîñòü
òðóäà, æåñòêàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ïîä-
÷èíåííîñòü, ñòðîãàÿ äèñöèïëèíà è îò-
ñóòñòâèå ñâîáîäíîãî ãðàôèêà ðàáîòû.
Õîòÿ èíîñòðàííûå êîìïàíèè ïðèìåíÿ-
þò ðàçëè÷íûå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåð-
ñîíàëà, ýòî íå ñïàñàåò èõ îò òåêó÷êè è
êàäðîâîãî ãîëîäà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðèâîäèò ê î÷åðåäíîìó óäîðîæàíèþ
êèòàéñêîé ðàáî÷åé ñèëû.

Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ:
îòêóäà áåðóòñÿ êèòàéñêèå ðàáîòíèêè,
ãîòîâûå ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè çà ìèíèìàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó
â 5 òûñ. ðóá.?

Ñ îäíîé ñòîðîíû îíè âûòåñíÿþò
ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ñ ðûíêà òðóäà, ñ
äðóãîé � âûçûâàþò �ïðîëåòàðñêîå� ñî-
÷óâñòâèå, à â ðîññèéñêîì îáùåñòâå óê-
ðåïëÿþò âåðó â äåøåâèçíó ðàáî÷åé
ñèëû â Êèòàå.

Îäíàêî íå âñå òàê ïðîñòî. Ìàëî êòî
ïîíèìàåò, ÷òî 5 òûñ. ðóá. � ýòî òîëüêî
âèäèìàÿ ÷àñòü çàðàáîòêà îôèöèàëüíî-
ãî êèòàéñêîãî ðàáîòíèêà êèòàéñêîé
êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé â Ðîññèè.

Ñèñòåìà çàùèòû òðóäà êèòàéñêîãî
ãðàæäàíèíà äîòÿãèâàåòñÿ è äî òåððèòî-
ðèè Ðîññèè, ãäå îí íàõîäèòñÿ êàê áû â
òðóäîâîé êîìàíäèðîâêå. Ìíîãèå ñëû-
øàëè î ñòèìóëèðîâàíèè êèòàéñêèìè
âëàñòÿìè ýêñïîðòà ðàáî÷åé ñèëû, íî
ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ, êàê è â
÷åì îíà âûðàæàåòñÿ. Ñëàáî âåðèòñÿ,
÷òî â Ðîññèþ åäóò òîëüêî íåçàêîííî
íàíÿòûå ëþìïåíû çà êóñêîì õëåáà. Íî
ó êâàëèôèöèðîâàííûõ êèòàéñêèõ ðàáî-
÷èõ ñàìîñîçíàíèå è ãðàìîòíîñòü äî-
âîëüíî âûñîêè. È îíè, áóäó÷è ëåãàëü-

íî íàíÿòûìè êèòàéñêèìè êîìïàíèÿìè,
åäóò â Ðîññèþ çà õîðîøèìè çàðàáîòêà-
ìè. À íåïðîçðà÷íîñòü èõ âíóòðåííèõ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò äåì-
ïèíãîâàòü íà çàðóáåæíîì òðóäîâîì
ðûíêå è ñëóæèò íåêîòîðûì ïîëèòè÷åñ-
êèì öåëÿì.

îíå÷íî, â Êèòàå ñóùåñòâóåò áåçðà-
áîòèöà è èçáûòîê ðàáî÷åé ñèëû,

îñîáåííî íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîé.
Òî÷íî òàêæå ñóùåñòâóåò ïðîòèâîñòîÿ-
íèå �ïðîáëåìû çàíÿòîñòè� è �ñîáëþäå-
íèÿ çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ� ðàáîò-
íèêà. Îäíàêî äëÿ èíîñòðàííîãî èíâå-
ñòîðà, âëàäåþùåãî êèòàéñêîé êîìïà-
íèåé, �óïðîùåíèå� òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé íà òåððèòîðèè ÊÍÐ ïðîñòî
îïàñíî. Íà ñòðàæå òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ïðàâ è èíòåðåñîâ ðàáîòíè-
êîâ ñòîèò êèòàéñêèé ïðîôñîþç, ñèëó
êîòîðîãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñëåäóåò
íåäîîöåíèâàòü.

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé êèòàéñêèå âëà-
ñòè, âûðîñøèå èç ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
èäåé, �íå çàìå÷àëè� èãíîðèðîâàíèÿ
èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè çàêîíîäà-
òåëüñòâà ÊÍÐ î ïðîôñîþçàõ. Ýòî ïîçâî-
ëèëî òàêèì âñåìèðíî èçâåñòíûì êîìïà-
íèÿì, êàê Óîë-Ìàðò, Êîäàê, Äåëë, Ñàì-
ñóíã, Ìàêäîíàëüäñ, KFC íå òîëüêî îò-
êàçàòüñÿ îò ñîçäàíèÿ ïåðâè÷íûõ ïðîô-
ñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, íî è çàêðåïëÿòü
ýòî, íàðóøàþùåå çàêîíû ÊÍÐ, óñëîâèå
â äîãîâîðàõ î ñîçäàíèè ÑÏ.

Îäíàêî â 2004 ã., êîãäà èíîñòðàíöû
îñíîâàòåëüíî îáóñòðîèëèñü â Êèòàå
(íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Óîë-Ìàðò ñîçäà-
ëà 37 êðóïíûõ ìàãàçèíîâ â 18 ãîðîäàõ
Êèòàÿ, ãäå ðàáîòàëî 190 òûñ. ñîòðóäíè-
êîâ), ðóêîâîäñòâî ÂÑÍÏ ÊÍÐ îáúÿâè-
ëî î íà÷àëå ïðîâåðêè ñîáëþäåíèÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâà î ïðîôñîþçàõ. Âñåêèòàé-
ñêèé ïðîôñîþç, ïðèãðîçèâ èíîñòðàí-
íûì êîìïàíèÿì âíåñåíèåì â �÷åðíûé
ñïèñîê�, íà÷àë óñèëåííî âíåäðÿòü â
èíîñòðàííûõ êîìïàíèÿõ êîëëåêòèâíûå

Ê
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òðóäîâûå äîãîâîðû, íàïðàâëåííûå íà
çàùèòó ïðàâ ðàáîòíèêîâ ïî ñâîåâðå-
ìåííîé âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû è
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, óëó÷øåíèå óñëî-
âèé òðóäà. Õîòÿ ÷ëåíñòâî â ïðîôñîþçå
ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì, ìíîãèå êèòàé-
ñêèå ðàáîòíèêè âñòóïàþò â åãî ðÿäû,
çíàÿ åãî óïîðñòâî, âúåäëèâîñòü è âíè-
ìàòåëüíîñòü ê ìåëî÷àì â âîïðîñàõ îï-
ëàòû è îõðàíû òðóäà, áåçîïàñíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ðàáîòîäàòåëåé.

Îáëàäàÿ îïûòîì ñîöèàëüíî-ëèáå-
ðàëüíîé äåìàãîãèè, èíîñòðàííûå ðàáî-
òîäàòåëè ïûòàþòñÿ ïðîòèâîñòîÿòü óê-
ðåïëåíèþ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ.
Îäíàêî èõ äåéñòâèÿ òîëüêî ïîìîãàþò
ïðîôñîþçàì, ïðè ìîë÷àëèâîé ïîääåð-
æêå êèòàéñêèõ âëàñòåé, âûðàáàòûâàòü
è îòøëèôîâûâàòü ìåòîäû ïðîôñîþç-
íîé áîðüáû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåííî
â èíîñòðàííîé êîìïàíèè ïðîôñîþçû,
êàê íèãäå, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîêà-
çàòü ñåáÿ èñòèííûìè çàùèòíèêàìè êè-
òàéñêîãî òðóæåíèêà, à ñ äðóãîé � óæå
àïðîáèðîâàííûå â èíîñòðàííûõ êîì-
ïàíèÿõ ìåòîäû, âëàñòü ìîæåò áîëåå
ìÿãêî ïðèìåíÿòü â êèòàéñêèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîìïàíèÿõ.

Ïîýòîìó ðîññèéñêîìó èíâåñòîðó
ñëåäóåò áûòü ãîòîâûì ê çàòðàòàì íà
ñîäåéñòâèå ðàáîòå êèòàéñêîãî ïðîôñî-
þçà, ïðåäîñòàâëåíèå åìó ìåñòà äëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, îáîðóäîâàíèÿ, ïëàòèòü îò-
÷èñëåíèÿ ñ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è
ò.ä. Ñýêîíîìèòü íå ïîëó÷èòñÿ.

ûçûâàåò óäèâëåíèå çàñòàðåëàÿ âå-
ðà ðîññèÿí â òîì, ÷òî â Êèòàå îò-

ñóòñòâóåò ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ÷åì ÿêî-
áû îáúÿñíÿåòñÿ �êèòàéñêîå ïðåèìóùå-
ñòâî â ýêîíîìèêå�.

Îäíàêî, â Êèòàå óæå äîñòàòî÷íî
äàâíî (ñ ÿíâàðÿ 1999 ã.) äåéñòâóåò �Âðå-
ìåííîå ïîëîæåíèå îá óïëàòå âçíîñîâ
íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå� (îò
22.01.1999 ã.), ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàáî-
òîäàòåëü îáÿçàí ñòàâèòü âñåõ ðàáîòíè-

êîâ íà ïåðñîíàëüíûé ó÷åò è ïëàòèòü
âçíîñû íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå
ñòðàõîâàíèå. Îáÿçàòåëüíûìè âèäàìè
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ â ÊÍÐ ÿâëÿ-
þòñÿ: ïåíñèîííîå, ìåäèöèíñêîå, ïî áåç-
ðàáîòèöå, òðàâìàòèçìó. Áîëåå òîãî,
êîìïàíèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿ-
ìè äîëæíà ñòàâèòü ðàáîòíèêà íà ó÷åò â
îáùåñòâåííîì íàêîïèòåëüíîì æèëèù-
íîì ôîíäå è óïëà÷èâàòü çà ðàáîòíèêà
âçíîñû â ýòîò ôîíä.

Îñîáîå âíèìàíèå èíîñòðàííûé ðà-
áîòîäàòåëü äîëæåí óäåëèòü âûøåóïî-
ìÿíóòîìó çàêîíó ÊÍÐ �Î òðóäîâûõ
äîãîâîðàõ�, êîòîðûé îêîí÷àòåëüíî õî-
ðîíèò ìèô î äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëå.
Çàêëþ÷åíèå ñðî÷íîãî èëè ïîñòîÿííîãî
òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðàáîòíèêîì
îáåñïå÷èâàåò åãî çàùèòó îò ïðîèçâîëà
ðàáîòîäàòåëÿ. Ôèíàíñîâûå ïîñëåä-
ñòâèÿ íàðóøåíèé äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ
ñòàëè ñòîëü çíà÷èòåëüíûìè, ÷òî ðàáî-
òîäàòåëü è ðàáîòíèê äàæå ñòàëè �ñî-
ðåâíîâàòüñÿ�: êòî ïåðâûì âûÿâèò íà-
ðóøåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
ðàáîòîäàòåëåì.

Íî èíîñòðàííûå êîìïàíèè ïûòàþò-
ñÿ áîðîòüñÿ çà óäåøåâëåíèå êèòàéñêîé
ðàáî÷åé ñèëû äëÿ ñîõðàíåíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ ïðèáûëè. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä,
îíè ïîïûòàëèñü àêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ìåòîä àðåíäû ïåðñîíàëà � àóòñòàô-
ôèíã. Ïî çàêîíîäàòåëüñòâó ÊÍÐ àóò-
ñòàôôèíã, êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿåòñÿ
äëÿ ðàáîò âðåìåííîãî õàðàêòåðà, âñïî-
ìîãàòåëüíîãî òðóäà èëè ïðè ïîäìåíå
ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêîâ. Ñèñòåìà ðà-
áîòû ïî àóòñòàôôèíãó ïîìîãàåò ðå-
øàòü â Êèòàå ìíîãî ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ çàíÿòîñòüþ ðàáîòíèêîâ ïî îò-
äåëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì, ïðèåçæåãî
íàñåëåíèÿ, ýêîíîìèòü íà ðàñõîäàõ ïî
óïðàâëåíèþ êàäðàìè.

Ðàáîòà ñ àóòñòàôôèíãîâûìè êîìïà-
íèÿìè â Êèòàå íå îòíîñèòñÿ ê äåéñòâè-
ÿì �ïîâûøåííîãî ðèñêà�, è ïîêà íå
íîñèò ÿðëûêà �óêëîíåíèÿ îò óïëàòû
íàëîãîâ�. Ïîýòîìó àðåíäà ïåðñîíàëà â

Â
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Êèòàå ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü áûñòðî. Îäíà-
êî èíîñòðàíöû, ïîä ôëàãîì àóòñòàô-
ôèíãà, ïîïûòàëèñü óêëîíÿòüñÿ îò óïëà-
òû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è ðàçëè÷íûõ ïî-
ñîáèé, íàðóøàòü ïðàâèëà ïðîäëåíèÿ
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, óìåíüøàòü òðó-
äîâîé ñòàæ ðàáîòíèêîâ, óêëîíÿòüñÿ îò
îáÿçàòåëüíûõ êîìïåíñàöèé ïðè ðàñòîð-
æåíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà è ò.ä.

Â Êèòàå, îñîáåííî â ãëóáèíêå (óåç-
äàõ è çîíàõ îñâîåíèÿ) äàæå ïîÿâèëèñü

ïðàêòèêà �÷åðíîãî àóòñòàôôèíãà�. Íî
ïîñëå òîãî êàê Âñåêèòàéñêèé ïðîôñîþç
â 2005�2006 ãã. âûÿâèë ðÿä êðóïíûõ íà-
ðóøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåïðàâèëüíûì
ïðèìåíåíèåì èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿ-
ìè àóòñòàôôèíãà, ìíîãèå ÒÍÊ îôèöè-
àëüíî çàÿâèëè î ñâîåì ïðåêðàùåíèè
�íåïðàâèëüíîãî� èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íîãî ìåòîäà è êîìïåíñèðîâàëè ïîñòðà-
äàâøèì ðàáîòíèêàì ïðè÷èíåííûé
âðåä.

È â çàêëþ÷åíèå àâòîð õî÷åò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñÿêîå íàðóøåíèå òðóäî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÊÍÐ íå ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ áèçíåñà, òàê êàê ÷ðåâàòî
òÿæåëûìè ôèíàíñîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êè-
òàéñêèå âëàñòè íå ñêëîííû ïðåäîòâðàùàòü âîëüíîå èëè íåâîëüíîå íàðóøåíèå ñî
ñòîðîíû èíîñòðàíöà, à ñòðåìÿòñÿ íàêàïëèâàòü åãî �ãðåõè�, ÷òî ïîçâîëÿåò â äàëü-
íåéøåì óïðàâëÿòü åãî ïîâåäåíèåì â íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ.

Ïîýòîìó, òðóäíî ñêàçàòü, êàê ðàáîòà ðîññèéñêèõ êàïèòàëîâ â Êèòàå ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿåò íà ïîäúåì ýêîíîìèêè Ðîññèè (îñîáåííî ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ),
íàñêîëüêî ðàáîòàåò íà âçàèìîâûãîäíîñòü äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé.

Íå õî÷åòñÿ äóìàòü, ÷òî íàø áèçíåñ â Êèòàå âî ìíîãîì ñóùåñòâóåò çà ñ÷åò ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè.
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