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Îëüãà Ïðèìåðîâà

Ñîâðåìåííûé òóðèçì ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå ïðèîðèòåòíóþ ðîëü â ìèðå, è äî-
êàçàòåëüñòâîì ñëóæèò òóðèñòñêèé áóì, îçíàìåíîâàâøèé íà÷àëî ÕÕI â.

Ê 2010 ã. ÷èñëî òóðèñòîâ â ìèðå ïðåâûñèëî 1 ìëðä. ÷åë., à ê 2020 ã., ïî ïðîãíîçàì,
ñîñòàâèò ïðèìåðíî 1,6 ìëðä. ÷åë.

Êîíå÷íî, ïðîãíîçû � âåùü òóìàííàÿ, è äàæå ýêñïåðòû ïîä÷àñ òåðÿþò ïî÷âó ïîä
íîãàìè, ïîäìåíÿþò åå çàâûøåííûì îïòèìèçìîì. Íî â äàííîì ñëó÷àå âàæíû,
ïðåæäå âñåãî, íå êîíêðåòíûå öèôðû, à ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ íå âû-
çûâàåò ñîìíåíèé.

ÏÐÈÌÅÐÎÂÀ Îëüãà Àíàòîëüåâíà � ýêñïåðò ïî òóðèçìó. Òåë.: 8�916�148�07�08.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì, òóðèíäóñòðèÿ, ãîñòèíè÷íîå äåëî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñîöè-
àëüíûå óñëîâèÿ, èíâåñòèöèè, òóðèñòñêèé êîìïëåêñ, ñòèìóëû, ýêîëîãèÿ, êðóèçû.

óðèçì ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç âåäó-
ùèõ îòðàñëåé ïîâûøåíèÿ çàíÿòî-

ñòè íàñåëåíèÿ, ïîïîëíåíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî äîõîäà. Íûíå êàæäîå 7-å ðàáî÷åå
ìåñòî â ìèðå ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ òó-
ðèñòñêîãî áèçíåñà. Âìåñòå ñ òåì òóðèçì
ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå äðóãèõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè: òðàíñïîðòà, òîðãîâëè, ãîñ-
òèíè÷íîãî äåëà, ñâÿçè, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Îí ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì ïîâûøåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ êóëüòó-
ðû íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèÿ äîâåðèÿ ìåæäó
íàðîäàìè è ãîñóäàðñòâàìè.

Âñå áîëåå âîçðàñòàåò ðîëü òóðèçìà
êàê ôàêòîðà óêðåïëåíèÿ ìèðà, âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ ìåæäó íàðîäàìè, ðàçâèòèÿ
áëàãîïðèÿòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé. Ïðè òóðèñòñêèõ îáìåíàõ, ãëî-
áàëèçàöèè òóðèíäóñòðèè ïðîèñõîäèò
âçàèìîâëèÿíèå è âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, ýêîíîìèê,
ðàçâèòèå ðåëèãèîçíîé òîëåðàíòíîñòè.
Ìàññîâûé ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì ìî-
æåò èçìåíèòü ìèð, ïîâûñèòü óâàæåíèå
ê ëþäÿì ðàçëè÷íûõ ðàñ è ðåëèãèé. È
íå ñëó÷àéíî ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ ìåæäó-

Òóðèçì:
ñòèìóëû è ïåðñïåêòèâû

Ò
Ðîëü è ñòèìóëû òóðèçìà
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íàðîäíûå êîíôåðåíöèè è ñèìïîçèóìû
ïî îáñóæäåíèþ ðîëè òóðèçìà â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå, ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì,
ñâÿçàííûõ ñ âëèÿíèåì òóðèçìà íà óê-
ðåïëåíèå ìèðà è áåçîïàñíîñòè íàðî-
äîâ. Íà÷àëî ñèñòåìàòè÷åñêîìó ïðîâå-
äåíèþ ïîäîáíûõ ôîðóìîâ áûëî ïîëî-
æåíî Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèåé â
Âàíêóâåðå (Êàíàäà) â îêòÿáðå 1988 ã., â
êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 500 äåëåãà-
òîâ èç 65 ñòðàí ìèðà1.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òó-
ðèçìà îêàçàë ÕIÕ â. ñ åãî íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïðîãðåññîì, óëó÷øåíèåì óñ-
ëîâèé æèçíè íàðîäîâ âñëåäñòâèå óñ-
ïåøíîé ñîöèàëüíîé áîðüáû. Èçîáðåòå-
íèå Ôóëòîíîì ïàðîõîäà â 1807 ã., Ñòå-
ôåíñîì ïàðîâîçà â 1814 ã., ðàñøèðåíèå
ñåòè äîðîã â Åâðîïå, áóðíîå ðàçâèòèå
ìîðñêîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó Åâðîïîé è
Àìåðèêîé âñëåäñòâèå íàïëûâà íà íî-
âûé êîíòèíåíò îãðîìíîãî ÷èñëà ïåðå-
ñåëåíöåâ � âñå ýòî ïðåäîïðåäåëèëî íà-
äåæíîñòü, ñêîðîñòü, à ãëàâíîå � ñíèçè-
ëî ðàñõîäû è íà äåëîâûå ïîåçäêè, è íà
òóðèñòè÷åñêèå ïóòåøåñòâèÿ.

Ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî äíÿ, ââåäåíèå
ãàðàíòèðîâàííûõ îòïóñêîâ, ïîÿâëåíèå
ñâîáîäíîãî âðåìåíè � âñå ýòî ÿâèëîñü
âàæíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ òóðèçìà,
åãî èíôðàñòðóêòóðû, ãîñòèíè÷íîãî
áèçíåñà. Íàèáîëåå óñïåøíûìè â ýòîì
îòíîøåíèè ñòàëè åâðîïåéñêèå ãîñóäàð-
ñòâà, îáëàäàþùèå óíèêàëüíûìè ïðè-
ðîäíûìè êðàñîòàìè è íåïîâòîðèìûìè
ïàìÿòíèêàìè ñòàðèíû, ïðåæäå âñåãî
Øâåéöàðèÿ è Ãåðìàíèÿ, ñëàâÿùèåñÿ ê
òîìó æå âûñîêîé êóëüòóðîé áûòà, ïðå-
äåëüíîé âåæëèâîñòüþ íàñåëåíèÿ.

Óæå â 1812 ã. â Øâåéöàðèè â îêðåñòíî-
ñòÿõ Îçåðà ÷åòûðåõ êàíòîíîâ â æèâîïèñ-
íîì ìåñòå ñòàë ôóíêöèîíèðîâàòü ïðåêðàñ-
íûé îòåëü «Ðèãè-Êëåñòåðëè», íåìíîãî ïîç-
æå � «Ãðàíä-îòåëü Øâàéöåðõîôò» â Èí-
òåðëàêåíå è ðÿäå äðóãèõ ìåñò.

Áàçåëüñêèé «Îòåëü òðåõ êîðîëåé íà Ðåé-
íå» âåäåò ñâîþ èñòîðèþ ñ 1026 ã. � ýòî,
áåññïîðíî, ñòàðåéøèé îòåëü â Åâðîïå.

Â ýòî æå âðåìÿ (1801 ã.) îòêðûëàñü
âåëèêîëåïíàÿ ãîñòèíèöà â Ãåðìàíèè «Áàäè-
øå Õîô» (Áàäåí-Áàäåí), çàðàáîòàëè ïåð-
âûå êóðîðòû ìèíåðàëüíûõ âîä â Õàéëèãåí-
äàììåíå, Òðàâåìþíäå.

Ðàçóìååòñÿ, âñå ýòè ïåðâîêëàññíûå
îòåëè, êóðîðòû áûëè ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ åâðîïåéñêîé çíàòè.
Îäíàêî ñîçäàâàåìàÿ èíäóñòðèÿ òóðèç-
ìà áåç ìàññîâîé áàçû íå èìåëà áóäóùå-
ãî. Ðàñòóùàÿ èíôðàñòðóêòóðà, òóðèñò-
ñêèå áþðî è äðóãèå êîìïîíåíòû îòðàñ-
ëè òðåáîâàëè óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ öåëåé è çàäà÷, êîì-
ïåíñàöèè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü
â ñî÷åòàíèè ñ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íûìè è îçäîðîâèòåëüíûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè ñòàíîâèëèñü äâèæóùåé ñèëîé
ôîðìèðîâàíèÿ ìàññîâîãî òóðèçìà.

Ïåðåõîä ê ìàññîâîìó òóðèçìó íà÷àë
ïðîèñõîäèòü ïðåæäå âñåãî â òåõ ñòðà-
íàõ, â êîòîðûõ áûëà ñîçäàíà äëÿ ýòîãî
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà è ïðîÿâëÿëàñü çàèí-
òåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà â åãî ðàç-
âèòèè. Ïèîíåðàìè ýòîãî äâèæåíèÿ
âíîâü âûñòóïèëè âñå òå æå Øâåéöàðèÿ
è Ãåðìàíèÿ, ãäå ðåàëüíî ñóùåñòâîâàëè
îáà ôàêòîðà. Ïðàâÿùèå êðóãè ñòàëè
ðàññìàòðèâàòü èíòåíñèôèêàöèþ òóðèñ-
òñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïåðåõîä ê «íàðîä-
íîìó òóðèçìó» êàê ýôôåêòèâíóþ ôîð-
ìó ïîäúåìà ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà,
âûõîäà èç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà, â êîòîðîì îêàçàëèñü ìíîãèå
ñòðàíû â 30-å ãîäû ÕÕ â.

Â Ãåðìàíèè èíèöèàòîðîì ðàçâèòèÿ
«íàðîäíîãî òóðèçìà» âûñòóïèëà íàöè-
îíàë-ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ, ñòðå-
ìèâøàÿñÿ ïîäíÿòü ñâîé èìèäæ ñðåäè
íàñåëåíèÿ, ñïëîòèòü íàðîä íà îñíîâå
ñâîèõ èäåé.

Ñàì Ãèòëåð ñôîðìóëèðîâàë äëÿ ýòîãî
óñòàíîâêó ñ îïðåäåëåííîé òåíäåíöèîçíîé
çàäàííîñòüþ: «ß õî÷ó, ÷òîáû ðàáî÷åìó
áûë îáåñïå÷åí äîñòàòî÷íûé îòïóñê è ÷òî-
áû ýòîò îòïóñê, à òàêæå ñâîáîäíîå âðåìÿ
â öåëîì ñòàëè íàñòîÿùèì îòäûõîì äëÿ



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 3/201092

íåãî. ß æåëàþ ýòîãî, ïîòîìó ÷òî ÿ õî÷ó
èìåòü íàðîä ñ ñèëüíûìè íåðâàìè, òàê êàê
òîëüêî ñ òàêèì íàðîäîì ìîæíî äåëàòü
áîëüøóþ ïîëèòèêó»2.

Ìàññîâûé îðãàíèçîâàííûé òóðèçì îñó-
ùåñòâëÿëè ñïåöèàëüíàÿ íàöèîíàë-ñîöèàëè-
ñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Kraft durch
Freude» («Ñèëà ÷åðåç ðàäîñòü») è ñîçäàí-
íûé â 1933 ã. èìïåðñêèé êîìèòåò ïî òóðèç-
ìó, ïîä÷èíÿâøèéñÿ íåïîñðåäñòâåííî ìèíè-
ñòðó ïðîñâåùåíèÿ è ïðîïàãàíäû. Â ðåçóëü-
òàòå áûëà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíà ñîöè-
àëüíàÿ áàçà òóðèçìà. Ðåéõ îêàçûâàë ðåàëü-
íîå ñîäåéñòâèå îðãàíèçàöèè òóðèñòñêîãî
äåëà � òóðèñòè÷åñêèõ ïîõîäîâ, êðóèçîâ,
æåëåçíîäîðîæíûõ è ðå÷íûõ òóðîâ çà óìå-
ðåííóþ ïëàòó.

Ñëåäñòâèåì òàêîé ïîëèòèêè ñòàë íàöèî-
íàëüíûé «òóðèñòè÷åñêèé áóì», ðåçêîå âîç-
ðàñòàíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê: â
1934 ã. � 2,3 ìëí., â 1935 ã. � 5 ìëí., â
1937 ã. � 9,6 ìëí., â 1938 ã. � 10,3 ìëí.

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ðàç-
âèòèå ìàññîâîãî òóðèçìà ñòàëî ïðèîá-
ðåòàòü íåîáðàòèìûå ôîðìû. Ëèäåðîì
ïî ÷èñëó íàöèîíàëüíûõ òóðèñòîâ áûëà
Àìåðèêà, áîëåå äðóãèõ ñòðàí ìèðà îáî-
ãàòèâøàÿñÿ çà ñ÷åò âîéíû, è, åñòåñòâåí-
íî, Åâðîïà îðèåíòèðîâàëàñü, ïðåæäå
âñåãî, íà ïðèåì àìåðèêàíñêèõ òóðè-
ñòîâ.

Âòîðàÿ ïîëîâèíà ÕÕ â. ñòàëà ñâèäå-
òåëåì ðîñòà òóðèçìà íå òîëüêî â ñòðà-
íàõ Åâðîïû, íî è äðóãèõ êîíòèíåíòîâ,
÷òî âûçâàíî öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ, â
òîì ÷èñëå: ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë âñëåäñòâèå ïðîèñøåä-
øåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè;
áûñòðûì ðàçâèòèåì òðàíñïîðòà � àâòî-
ìîáèëüíîãî, àâèàöèîííîãî, æåëåçíîäî-

ðîæíîãî, ìîðñêîãî è ðå÷íîãî; îáùèì
óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà æèçíè, ðîñòîì
äîõîäîâ, ïîÿâëåíèåì ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè îòïóñêîâ; âîçðîñøèìè èí-
òåëëåêòîì è êóëüòóðû ëþäåé, âèäÿùèõ
ñìûñë æèçíè íå â íàêîïèòåëüñòâå, à â
ñòðåìëåíèè îáîãàòèòü ñâîé âíóòðåííèé
ìèð è ïîçíàòü ðàçíîîáðàçèå âíåøíåãî
ìèðà. Êðîìå òîãî, ïîáèâøèé âñå ðå-
êîðäû óðîâåíü ãëîáàëüíîé óðáàíèçà-
öèè çàñòàâëÿåò ëþäåé, óñòàâøèõ îò íå-
ñêîí÷àåìîãî øóìà è ãàìà, ïåðåïîë-
íèâøåé ýôèð àíòèìóçûêè, îò íåïðåêðà-
ùàþùåãîñÿ íè äíåì íè íî÷üþ ñêðåæå-
òà ìåòàëëà, âèçæàùèõ òîðìîçîâ è
ñèãíàëîâ àâòîìîáèëåé, � èñêàòü îòäîõ-
íîâåíèÿ íà ëîíå ïðèðîäû (íà ìîðå, â
ãîðàõ).

Ïîýòîìó òóðèçì íå ïðèõîòü ñîñòîÿ-
òåëüíûõ ëþäåé, åçäÿùèõ â Êóðøàâåëü
ïîðàçâëå÷üñÿ, à æèçíåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü êàæäîãî íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà,
îäíî èç ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ âîññòà-
íîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ òðóäîñïîñîá-
íîñòè, ñíÿòèÿ ñòðåññîâûõ ñèìïòîìîâ.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïðàâîìåðíî ãî-
âîðèòü î ñôîðìèðîâàâøåìñÿ ìàññîâîì
òóðèçìå, åñëè îí ïðåâûøàåò 50% îò ÷èñëà
íàñåëåíèÿ.

Òàê, â 1960 ã. òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè â
ÔÐÃ ñîâåðøàëî òîëüêî 27% íàñåëåíèÿ, à â
1980 ã. � óæå 57,7%, â 1987 ã. � 64,4%, â
1993ã. � 70,3%, â 2000ã. � 80%. Íå ñíèçè-
ëèñü ïîêàçàòåëè è â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â Âåëè-
êîáðèòàíèè, ßïîíèè3.

Â òóðèçì âîâëå÷åíû íå òîëüêî âåðõóø-
êà îáùåñòâà, íî è ñðåäíèé êëàññ, è äàæå
íàñåëåíèå ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ.

îñò ìàññîâîãî òóðèçìà íå ìîã íå
âûçâàòü ðàñøèðåíèÿ åãî ãåîãðà-

ôèè, ïîñêîëüêó ìàññîâîñòü è ãåîãðà-
ôèÿ � ýòî äâà âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàè-
ìîîáóñëîâëåííûõ ôàêòîðà. Âîâëå÷åíèå
â òóðèçì íîâûõ ìèëëèîíîâ ëþäåé ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ è íåñõîæèõ

êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ
ñäåëàëî òåñíûìè ðàìêè åâðîïåéñêîãî
òóðèçìà è ðàñøèðèëî ñôåðó òóðèíäóñò-
ðèè çà ñ÷åò ñòðàí äðóãèõ êîíòèíåíòîâ.

Äëèòåëüíîå îòñóòñòâèå êðóïíûõ âî-
åííûõ êîíôëèêòîâ, ðàçâèòèå âñåñòî-
ðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàðîäîâ â îá-

Ð
Ãåîãðàôèÿ òóðèçìà
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ñòàíîâêå ìèðà ñîçäàëî áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ìàñ-
ñîâîãî òóðèçìà ñ îõâàòîì áóêâàëüíî
âñåé ïëàíåòû. Îñîáåííî áûñòðûé ðîñò
îáúåìà òóðèñòîâ ñòàë íàáëþäàòüñÿ â
òåõ ñòðàíàõ, ãäå ñîõðàíèëèñü óíèêàëü-
íûå ïðèðîäíûå è èñòîðè÷åñêèå ïàìÿò-
íèêè. Çíà÷èòåëüíûì ñòèìóëîì äëÿ òó-
ðèçìà ïîñëóæèëî ïðèíÿòèå â 1972 ã.
ÞÍÅÑÊÎ Êîíâåíöèè îá îõðàíå Âñå-
ìèðíîãî êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî
íàñëåäèÿ, êîòîðóþ ïîäïèñàëè îêîëî
120 ñòðàí ìèðà.

Â ñïèñêàõ ôîíäà Âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ
çíà÷èòñÿ 411 îáúåêòîâ â 95 ñòðàíàõ; èç íèõ
305 èìåþò êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå ïðîèñ-
õîæäåíèå.

Ñðåäè íèõ ÷èñëÿòñÿ Ìîñêîâñêèé
Êðåìëü è Êðàñíàÿ ïëîùàäü, ïîãîñò Êèæè
â Êàðåëèè; èñòîðè÷åñêèå öåíòðû Ðèìà è
Ôëîðåíöèè; Àêðîïîëü â Àôèíàõ, ïàìÿòíè-
êè àðõèòåêòóðû â Âàòèêàíå; çàìîê Øèëüîí
â Øâåéöàðèè; öåíòð Ïðàãè è Âåñòìèí-
ñòåð â Ëîíäîíå; ñòàòóÿ Ñâîáîäû â Íüþ-
Éîðêå; ãðîáíèöà Òàäæ-Ìàõàë â Àãðå (Èí-
äèÿ) è äð.

Ýòè ìèðîâûå øåäåâðû ïðèâëåêàþò
ìàññû òóðèñòîâ âî âñå âðåìåíà ãîäà íå-
çàâèñèìî îò êîëåáàíèé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû.

Âñå áîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷àþò òàê
íàçûâàåìûå ðîìàíòè÷åñêèå èëè ïðè-
êëþ÷åí÷åñêèå òóðû.

Ñ 1985 ã. íà òóðèñòñêèå öåëè ñòàëî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îêîëî 50 ïîäâîäíûõ ëîäîê.
Ïðè÷åì ñïðîñ íà íèõ íå ïàäàåò. Â êîíöå
90-õ ãîäîâ òóðèçì íà ïîäâîäíûõ ñóáìàðè-
íàõ ïðèíîñèë äîõîä òóðîïåðàòîðàì îò 150
äî 200 ìëðä. äîëë.

Óæå íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî ïîäâîäíûõ
ëîäîê ñ ïðîçðà÷íûì êîðïóñîì, ÷òî ñîçäà-
åò íåïîâòîðèìóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ
ïîäîáíûõ òóðîâ. Â 1998 ã. òàêàÿ ñóáìàðè-
íà ïðîëîæèëà ìàðøðóò ê Ñåâåðíîé Àòëàí-
òèêå ïî êóðñó «Òèòàíèêà»1.

Âñå áîëåå äîñòóïíîé äëÿ òóðèñòîâ ñòà-
íîâèòñÿ Àíòàðêòèäà. Àâñòðàëèÿ, Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ è äàæå Ðîññèÿ îò-
êðûëè çäåñü áàçû äëÿ ïóòåøåñòâåííèêîâ.

Ïåðâûå ñåðüåçíûå ïðèçíàêè ðàçâèòèÿ
òóðèçìà â Ðîññèéñêîé èìïåðèè îáîçíà-
÷èëèñü â êîíöå ÕIÕ â.: â 1895 ã. áûëî
ñîçäàíî Ðîññèéñêîå îáùåñòâî òóðèñòîâ,
â 1901 ã. � Ðóññêîå ãîðíîå îáùåñòâî, óäå-
ëÿâøèå òóðèçìó çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå.
Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè óðîâåíü òóðèçìà
îòñòàåò îò çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ. Âìåñòå
ñ òåì, ñòàâ îòêðûòîé äëÿ âúåçäà ôàêòè-
÷åñêè âñåì æåëàþùèì, Ðîññèÿ ñîçäàëà
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
âúåçäíîãî òóðèçìà.

Êîíåö 90-õ ãîäîâ îçíàìåíîâàëñÿ çíà÷è-
òåëüíûì ïîäúåìîì ýòîãî âèäà òóðèçìà.
Òàê, â 1997 ã. îêîëî 18 ìëí. èíîñòðàííûõ
òóðèñòîâ ïîñåòèëè Ðîññèþ, ÷òî â 2,5 ðàçà
ïðåâûñèëî âúåçäíîé òóðèçì 1991 ã.1.

Ðàñøèðÿëèñü è âûåçäíûå òóðèñòè-
÷åñêèå ïîòîêè, îäíàêî èõ ðàçâèòèå
áûëî ñâÿçàíî â îñíîâíîì ñ áûñòðî îáî-
ãàòèâøèìèñÿ «íîâûìè ðóññêèìè», òîã-
äà êàê äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëå-
íèÿ, òðåòü êîòîðîãî ñòàëî æèòü íèæå
÷åðòû áåäíîñòè, òóðèçì îêàçàëñÿ íåäî-
ñòóïåí.

Ðàçâèòèå òóðèñòñêîãî áèçíåñà â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ ìèðà ïðè-
âåëî ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðåêðåàöèîí-
íûõ òåððèòîðèé äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî
è ìàññîâîãî ïîñåùåíèÿ òóðèñòàìè.

Èìåþòñÿ ïðåêðàñíûå êóðîðòíî-òóðèñò-
ñêèå áàçû íà Êóáå, â äðóãèõ ñòðàíàõ Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè, Âüåòíàìå, Ìîíãîëèè,
Ìàëüäèâñêèõ î-âàõ, íà Êàâêàçå, â Áîëãà-
ðèè, Ãðåöèè, Àâñòðèè, Êèïðå, Èòàëèè, Òóð-
öèè, Èñïàíèè, Ôðàíöèè, Íåïàëå.

È âñå æå åñòü òàêèå ñòðàíû, êîòîðûå
îñòàþòñÿ ëèäåðàìè ìèðîâîãî òóðèçìà.

Ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î òåõ ãîñó-
äàðñòâàõ, êîòîðûå ïðèíèìàþò áîëåå 3-õ
ìëí. òóðèñòîâ â ãîä (Ôðàíöèÿ, ÑØÀ, Èñ-
ïàíèÿ, Èòàëèÿ, Øâåéöàðèÿ è äð.)1.

Õîòåëîñü áû îñîáî ñêàçàòü î Øâåé-
öàðèè � æåì÷óæèíå òóðèçìà, ðàñïîëî-
æåííîé íà ïåðåêðåñòêå âàæíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ïóòåé.

Çäåñü ñîõðàíèëèñü ñëåäû ðàçëè÷íûõ
öèâèëèçàöèé. Ðîìàíñêèå è ãîòè÷åñêèå ïà-



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 3/201094

ìÿòíèêè àðõèòåêòóðû íàõîäÿòñÿ â Áàçåëå,
Æåíåâå, Ëîçàííå. Ðàäóþò ãëàç ïðåêðàñíûå
ãîòè÷åñêèå öåðêâè Ãðîñìþíñòåð è Ôðàó-
ìþíñòåð â Öþðèõå. Âååò íåïîâòîðèìîé
ñòàðèíîé, êîãäà â âå÷åðíèõ ñóìåðêàõ «íàä
Öþðèõîì ïëûâóò êîëîêîëà», óìèðîòâîðÿÿ
äóøó ìåëîäè÷íûì ïåðåçâîíîì.

Òóðèñòà ìîæíî ñ÷èòàòü íåñîñòîÿâøèì-
ñÿ, åñëè îí íå áûë â Øâåéöàðèè, íå âèäåë
åå íåïîâòîðèìóþ ïðèðîäó (ìåñòàìè íå-
òðîíóòóþ), ðîñêîøíûå õâîéíûå ëåñà è äî-
ëèíû, ÷èñòåéøèå ðåêè è îçåðà, âåëè÷å-
ñòâåííûå ëåäíèêè, íå ñïàë â ìàëåíüêèõ,
óþòíûõ ãîðíûõ îòåëÿõ, ãäå âñþäó ðàçâå-
øàíû àðîìàòíûå òðàâû. Îêîëî äâóõ òðå-
òåé ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû çàíÿòî ãîðàìè.

Ðàçíîÿçû÷èå íàñåëåíèÿ ñòðàíû (69% �
íåìåöêîãîâîðÿùèå, 19% � ôðàíêîãîâî-
ðÿùèå, 10% � èòàëîãîâîðÿùèå) íå ñîçäàåò
ïðîáëåì äëÿ îáùåíèÿ ñ ìåñòíûìè æèòå-
ëÿìè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ëèøíèì çàìåòèòü,
÷òî Â.È.Ëåíèí íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë, ÷òî
åñëè áû åìó ïðèøëîñü æèòü â ýìèãðàöèè,
òî èçáðàë áû (ïîìèìî Ëîíäîíà) Øâåéöà-
ðèþ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî çäåñü ñïîêîé-
íûé ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò è ñîáðàíû ñîêðî-
âèùà åâðîïåéñêîé êóëüòóðû: áîëüøîå ÷èñ-
ëî ïåðâîêëàññíûõ áèáëèîòåê, àðõèâîâ,
ìàññà ïîëíîöåííûõ ìóçååâ, èìåþùèõ îã-
ðîìíîå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Â êíèãå øâåéöàðñêîãî àâòîðà Ïåòåðà
Ìåéåðà «Èñêóññòâî â Øâåéöàðèè» ðàñêðû-
òà øèðîêàÿ ïàíîðàìà ñîêðîâèùíèö èñêóñ-
ñòâà è êóëüòóðû ñòðàíû, íàçâàíû óíèêàëü-
íûå ìåñòà, êîòîðûå ìîæåò èçáðàòü äëÿ
ñåáÿ ëþáîçíàòåëüíûé òóðèñò. Ïî÷òè â êàæ-
äîì êàíòîíå èìåþòñÿ èñòîðè÷åñêèå è äðó-
ãèå ìóçåè ñ óíèêàëüíûìè ýêñïîíàòàìè.

Â Ààðàó � êàíòîíàëüíûå ìóçåè àíòè-
êâàðèàòà, äðåâíèõ èñêóññòâ; â Àðåíåíáåð-
ãå � ìóçåé Íàïîëåîíà; Áàçåëå � ìóçåé,
ñîäåðæàùèé ýêçîòè÷åñêîå ñîáðàíèå èçâåñ-
òíûõ èññëåäîâàòåëåé-ïóòåøåñòâåííèêîâ,
àëüïèéñêèé ìóçåé, ìóçåé ïî÷ò; Ëþöåðíå �
ìóçåé ëåäíèêîâ (Gletschergartenmuseum);
Øàôôõàóçåíå � ìóçåé âñåõ ñâÿòûõ; â Çî-

ëîòóðíå � êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé ñ íåïîâòî-
ðèìîé êàðòèíîé Ìàäîííû (àâòîð Õîëü-
áåéí), ìóçåé îðóæèÿ; Öóãå � èñòîðèêî-àí-
òèêâàðíûé ìóçåé; â Áàçåëå � ìóçåé ñ ýê-
çîòè÷åñêèì ñîáðàíèåì ñî÷èíåíèé èçâåñò-
íûõ èññëåäîâàòåëåé-ïóòåøåñòâåííèêîâ. Âå-
ëèêîå ìíîæåñòâî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ
ìåñò � â Æåíåâå, Öþðèõå, Ëîçàííå,
Ñàíêò-Ãàëëåíå è ò.ä.4.

Íåëüçÿ íå âîñõèòèòüñÿ îáðàçöîâîé
ïîñòàíîâêîé â ñòðàíå êóðîðòíîãî äåëà.
Ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæàò ïðàêòè÷åñêè
âñå ïðèðîäíûå ëå÷åáíûå ðåñóðñû, è
îíî ñ îãðîìíîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà-
áîòèòñÿ î ñîõðàíåíèè ïðèðîäû, èñòî-
ðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ. Çàïðåùåíî ñòðî-
èòü ëþáûå îáúåêòû, ïîðòÿùèå èëè
óðîäóþùèå îêðóæàþùóþ ñðåäó, â
÷àñòíîñòè ìíîãîýòàæíûå çäàíèÿ âáëè-
çè çåëåíûõ íàñàæäåíèé (ïàðêîâ, ñêâå-
ðîâ, âîäîåìîâ). Ñòðîÿò äîìà â íåñêîëü-
êî ýòàæåé, íî íà ïîâåðõíîñòè � 2�3 ýòà-
æà, îñòàëüíûå óõîäÿò ïîä çåìëþ (ñ ïðå-
êðàñíûì èíòåðüåðîì), óìåëî âïèñûâà-
ÿñü â îáùèé ëàíäøàôò.

Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ òàêîé ñòðîèòåëü-
íîé ïðàêòèêîé ïîëåçíî ñúåçäèòü â ãîð.
Ðþñëèêîí (Ðþøëèêîí � ïî ìåñòíîìó ïðî-
èçíîøåíèþ) áëèç Öþðèõà*.

Çàáîòà î ñîõðàíåíèè ïðèðîäû �
ïàòðèîòè÷åñêèé ïðèîðèòåò è ãîñóäàð-
ñòâà, è êàæäîãî æèòåëÿ Øâåéöàðèè,
÷åãî, ê ãëóáîêîìó ñîæàëåíèþ, íåò â
Ðîññèè, îñîáåííî âî âñåäîçâîëåííîé
Ìîñêâå, ãäå íå çäðàâûé ñìûñë ðóêîâî-
äèò çàñòðîéêîé, à âñåñèëüíûé ÷èñòî-
ãàí. Ñêîëüêî çåëåíûõ çîí èñêîâåðêàíî
â Ìîñêâå, â ÷àñòíîñòè Êóíöåâñêèé
ïàðê óðîäëèâûìè 18-ýòàæíûìè íåáî-
ñêðåáàìè?! Âîò áû êîå-êîãî èç ìîñêîâ-
ñêèõ ëèäåðîâ ïîñëàòü íà âûó÷êó â
Øâåéöàðèþ�

Øâåéöàðèÿ ñàìîé ïðèðîäîé ñîçäà-
íà äëÿ òóðèçìà.

* Ïîñëå âîéíû 1812 ã. çäåñü ïîñåëèëîñü íåìàëî ðóññêèõ, è ãîðîä ïîëó÷èë ñîîòâåòñòâóþùåå íà-
çâàíèå.
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Îíà ðàñïîëàãàåò áîëåå ÷åì 140 ëûæ-
íûìè öåíòðàìè, èìååò óäîáíîå ñîîáùå-
íèå ñ àýðîïîðòàìè Öþðèõà è Æåíåâû.
Òîëüêî â Øâåéöàðèè ìîæíî ïðèíèìàòü
ñîëíå÷íûå âàííû íà ëåäíèêå.

Òóðèçì äàåò ñòðàíå áîëåå 30% íàöèî-
íàëüíîãî äîõîäà, ñëóæèò èñòî÷íèêîì âûñî-
êîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñíèìàåò ìíîãèå
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Äà ñîáñòâåííî äî-
õîäû îò èíîñòðàííîãî òóðèçìà ÿâèëèñü îä-
íèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ïåðâîíà÷àëü-
íîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Ïîñòóïëåíèÿ îò

èíîñòðàííîãî òóðèçìà ïðåâûøàþò âûðó÷êó
îò ýêñïîðòà øâåéöàðñêèõ ÷àñîâ.

×òîáû äåðæàòü íà âûñîòå íàöèî-
íàëüíûé òóðèçì, êîíêóðèðîâàòü ñ öåí-
òðàìè çèìíåãî òóðèçìà â Àâñòðèè,
Ôðàíöèè, Èòàëèè, ñòðàíå ïðèõîäèòñÿ
èäòè íà êðóïíûå èíâåñòèöèè ïîä ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî òó-
ðèñòñêèõ êîìïëåêñîâ è èíôðàñòðóêòó-
ðû, ïîä êîòîðûå îòâîäèòñÿ äîðîãîñòî-
ÿùàÿ, îñòðîäåôèöèòíàÿ çåìëÿ.

ðåâðàùåíèå òóðèçìà â ìåæäóíà-
ðîäíûé ôåíîìåí ïîñëóæèëî ñòè-

ìóëîì åãî âûäåëåíèÿ â ñàìîñòîÿòåëü-
íîå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé.

Ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî òåìà-
òè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, æóðíàëüíûõ ñòàòåé,
òóðèçì âûäåëåí â ñïåöèàëüíûé ó÷åáíûé
ïðåäìåò â âóçàõ, ñòàëè çàùèùàòüñÿ äèñ-
ñåðòàöèè íà òåìó òóðèçìà.

Ïðîáëåìû òóðèçìà çàíÿëè âàæíîå ìå-
ñòî â ðÿäå ðîäñòâåííûõ íàóê: ïîëèòîëîãèè
è ñîöèîëîãèè, ãåîãðàôèè è ýêîíîìèêå,
ýêîëîãèè è ìàðêåòèíãå, ïñèõîëîãèè è àíò-
ðîïîëîãèè.

Ïîêàçûâàÿ îãðîìíóþ ðîëü òóðèçìà
â ïîçíàíèè ìèðà, ðàçâèòèè êóëüòóðíûõ
êîíòàêòîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòðàíà-
ìè è íàðîäàìè, óêðåïëåíèè âçàèìîïî-
íèìàíèÿ è ìèðà íà ðåãèîíàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, âìåñòå ñ òåì
ìíîãèå èññëåäîâàòåëè êîíöåíòðèðóþò
âíèìàíèå íà èçó÷åíèè òóðèñòñêèõ ðå-
ñóðñîâ â êàæäîé ñòðàíå äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé òóðè-
ñòîâ. Ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, îñîáåííî â ìó-
ñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ, ê íåâïèñûâàþùå-
ìóñÿ â èñëàìñêèå îáû÷àè ïîâåäåíèþ
òóðèñòîâ, â ÷àñòíîñòè «ðàñêîâàííîå»
ïîâåäåíèå â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ,
«âûçûâàþùàÿ» îäåæäà æåíùèí è ïð. È
íå òîëüêî â èñëàìñêèõ ñòðàíàõ. Àêöèè

ïðîòåñòà ïðîòèâ ìàññîâîãî òóðèçìà,
íåñóùåãî ñ ñîáîé íàðóøåíèÿ ýêîëîãèè,
ïðîõîäèëè íà Ãàâàéÿõ, â ðÿäå ñòðàí
Òèõîîêåàíñêîãî áàññåéíà è îñîáåííî
òàì, ãäå íàñåëåíèå âûñîêî ÷òèò õðèñòè-
àíñêèå öåííîñòè.

Îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû òóðèçìà íå
ðàç îáñóæäàëèñü è îñóæäàëèñü Âñåìèðíûì
Ñîâåòîì ïî òóðèçìó â ñòðàíàõ òðåòüåãî
ìèðà â Áàíãêîêå, Õðèñòèàíñêîé êîíôåðåí-
öèåé Àçèè è Ñèíãàïóðà, Èíñòèòóòîì Òèõîî-
êåàíñêèõ èññëåäîâàíèé Ôèäæè è äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè â Àçèè è Àôðèêå.

Ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâëÿ-
þòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîâîäîâ êðè-
òèêè â àäðåñ òóðèçìà5. Îäíàêî îïàñíî
äðóãîå � íàðóøåíèå îêðóæàþùåé ñðå-
äû ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàëüíûìè ñòðóê-
òóðàìè çàòðóäíÿåò, à â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ äåëàåò ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì
îñóùåñòâëåíèå òóðèñòñêèõ ïðîãðàìì.
Òðåâîæíàÿ îáñòàíîâêà ñîçäàëàñü íà
Êàñïèè.

Åãî ïîáåðåæüå áîãàòî ïðîñòîðíûìè
ïåñ÷àíûìè ïëÿæàìè, ÷èñòûì âîçäóõîì, ëå-
÷åáíûìè ãðÿçÿìè, ìèíåðàëüíûìè âîäàìè,
ïàðêàìè, ëåñàìè, ãîðàìè, ðàçíîîáðàçíîé
ôëîðîé è ôàóíîé, óäîáíûìè äëÿ ïåøåãî è
ðå÷íîãî òóðèçìà òðîïàìè è ðåêàìè. Ñëî-
âîì, çäåñü ñàìîé ïðèðîäîé ñîçäàíû âñå
óñëîâèÿ äëÿ ëþáûõ âèäîâ òóðèçìà: âîäíî-
ãî, êîííîãî, îõîòíè÷üåãî, ðûáîëîâíîãî,
ïîåçäîê íà âåðáëþäàõ è ò.ä.

Êðîìå òîãî, â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè,
íàïðèìåð, èìåþòñÿ óíèêàëüíûå àðõèòåê-

Òóðèçì êàê ìåæäóíàðîäíûé ôåíîìåí

Ï
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òóðíî-èñòîðè÷åñêèå ïàìÿòíèêè, â ÷àñòíîñòè
îñòàòêè ãîðîäèùà äðåâíåé ñòîëèöû Õàçàð-
ñêîãî êàãàíàòà ãîð.Èòèëü (VIII�Õ ââ.), ñòî-
ëèöû Çîëîòîé Îðäû ïðè õàíå Áàòûå Ñà-
ðàé-áàòó (ÕIII â.), Àñòðàõàíñêèé êðåìëü
(ÕVI�ÕVII ââ.), êðåïîñòü Äåðáåíò â Äàãå-
ñòàíå è ò.ä. Íåïîâòîðèìóþ ïðåëåñòü äëÿ
òóðèçìà, îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
ïðåäñòàâëÿåò ïðîäîëæèòåëüíûé êóïàëüíûé
ñåçîí (äî 130�150 äíåé), à íà Þæíîì
Êàñïèè äî 170 äíåé.

Îäíàêî ïîñëå ïàäåíèÿ ÑÑÑÐ íà÷à-
ëàñü áåñêîíòðîëüíàÿ ðàçðàáîòêà è äî-
áû÷à óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Ïðèêàñ-
ïèéñêèå ãîñóäàðñòâà íå ñïåøàò òðàòèòü
äåíüãè íà ñîõðàíåíèå ïðèðîäû Êàñïèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò îäè÷àíèå êàñ-
ïèéñêèõ ïëÿæåé, èõ çàìóñîðåíèå òóðèñòà-
ìè, íå îáëàäàþùèìè ýëåìåíòàðíîé êóëü-
òóðîé, è ò.ï. Îãðîìíûé âðåä ïëÿæàì, âñåé
îêðóæàþùåé ñðåäå íàíîñÿò ñâàëêè òâåð-
äûõ áûòîâûõ îòõîäîâ, çàãðÿçíÿþùèõ ïî-
âåðõíîñòíûå è ãðóíòîâûå âîäû. Íà âñåì
ïîáåðåæüå íåò äàæå ïðèìèòèâíûõ ñèñòåì
ñáîðà è óòèëèçàöèè ìóñîðà, Êàñïèé ïðå-
âðàòèëñÿ â åäèíñòâåííûé ìóñîðîïîãëîòè-
òåëü.

Ê òîìó æå èç âñåé ìàññû áûòîâûõ ñòî-
êîâ ëèøü ìåíåå 2% î÷èùàåòñÿ â ïðèáðåæ-
íûõ ïðîâèíöèÿõ � îñòàëüíûå òåêóò â Êàñ-
ïèé. Åæåãîäíî â ìîðå âûëèâàåòñÿ äî 40�
45 êóá. êì èç áàññåéíà Âîëãè, 17�20 êóá.
êì èç äðóãèõ ðåê. Òîëüêî Àçåðáàéäæàí
ñáðàñûâàåò â ìîðå áîëåå 0,5 ìëðä. êóá.
ì ñèëüíîçàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä è áîëåå
300 ìëí. êóá. ì íîðìàòèâíî-î÷èùåííûõ6.

Íå ìåíüøå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
íàðóøåíèåì ýêîëîãèè, íàáëþäàåòñÿ â
ðàéîíå Áàéêàëà, öåëîãî ðÿäà äðóãèõ
óíèêàëüíûõ ðîññèéñêèõ âîäîåìîâ. Íî-
âûå âðàãè ýêîëîãèè � «íîâåéøèå ðóñ-
ñêèå» è èõ âûñîêèå ïîêðîâèòåëè çàñò-
ðàèâàþò ñàìûå ïðèâëåêàòåëüíûå ìåñòà
íà ðåêàõ è îçåðàõ. Ñèáèðü, Äàëüíèé
Âîñòîê, Ñåâåð îñòàþòñÿ ôàêòè÷åñêè
áðîøåííûìè íà ïðîèçâîë ñóäüáû.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò,
÷òî ðàçâèòèå òóðèçìà íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â

ýòîé îòðàñëè. ×àñòíîïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé ñåêòîð ñïîñîáåí ëèøü ÷àñòè÷-
íî óäîâëåòâîðèòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèå òóðèñòñêèå çàïðîñû, íî íå ìî-
æåò, äà è íå çàèíòåðåñîâàí â êðóïíûõ
äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèÿõ íà ðàçâèòèå
êóðîðòíûõ, ãîñòèíè÷íûõ è äðóãèõ òó-
ðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó îíè
íå äàþò áûñòðîé ïðèáûëè.

Â êîðíå íåâåðíî óòâåðæäåíèå, ÷òî
÷àñòíûé ñåêòîð ýôôåêòèâíåå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî.

Íûíå óñïåøíûìè òóðèñòñêèìè äåð-
æàâàìè ÿâëÿþòñÿ òå ãîñóäàðñòâà, êîòî-
ðûå äåðæàò â ñâîèõ ðóêàõ âñþ îðãàíè-
çàöèþ òóðèñòñêîãî äåëà, åãî ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ, óìåëî ñ ïîìîùüþ çàêîíîäà-
òåëüñòâà, àäìèíèñòðàòèâíûõ è ìàòåðè-
àëüíûõ ëüãîò íàïðàâëÿþò â íóæíîì
ðàêóðñå âñå êðóïíûå ÷àñòíûå òóðôèð-
ìû. Äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ ïîä÷èíåííûå
ìèíèñòåðñòâàì ñïåöèàëüíûå îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò íàöèî-
íàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òóðèçìà
è âíåäðÿþò èõ ÷åðåç òóðôèðìû â
æèçíü.

Òàêèå «íàïðàâëÿþùèå» ñòðóêòóðû ôóí-
êöèîíèðóþò â Àíãëèè � ÂÒÀ (British Tourist
Authority), â Èðëàíäèè (Irish Board), â Èòà-
ëèè (ENIT), Íîðâåãèè (NORTRA) è äð.

Îíè èìåþò ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïî
òóðèçìó â äðóãèõ ñòðàíàõ, ðàçðàáàòûâàþò
ýôôåêòèâíûå òóðïðîãðàììû, îáåñïå÷èâà-
þò íåïðåðûâíîå ïîñòóïëåíèå àêòóàëüíîé
èíôîðìàöèè7.

Â íàçâàííûõ ñòðàíàõ, à òàêæå â Ãðåöèè,
ïðàâèòåëüñòâî îêàçûâàåò ïîìîùü èíâåñòî-
ðàì â ïîëó÷åíèè ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, îñóùå-
ñòâëÿåò íàëîãîâûå ñêèäêè, ïðåäîñòàâëÿåò
ñóáñèäèè òåì ôèðìàì, êîòîðûå ðåêîíñòðó-
èðóþò ãîñòèíèöû, ìîäåðíèçèðóþò âûñîêî-
êëàññíûå îòåëè, äðóãèå òóðêîìïëåêñû.

Ïðè÷åì õàðàêòåðíî, åñëè îáúåì èíâå-
ñòèöèé äîñòèãàåò 21 ìëí. äîëë., òî ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû8. Çàòî
ïðàâèòåëüñòâî Ãðåöèè îïðåäåëÿåò ïðèîðè-
òåòû èíâåñòèðîâàíèÿ â òóðèçì. È íå ñëó-
÷àéíî Ãðåöèÿ óæå â 90-e ãîäû ïðåâðàòè-
ëàñü â îáðàçöîâóþ òóðäåðæàâó. Çà óêà-
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çàííîå äåñÿòèëåòèå ïîòîê òîëüêî ðîññèéñ-
êèõ òóðèñòîâ â ñòðàíó óâåëè÷èëñÿ áîëåå

÷åì â 20 ðàç: ñ 7,8 òûñ. ÷åë. â ãîä äî
200 òûñ. ÷åë.9.

îñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîìî-
ùè â ðàçâèòèè òóðèçìà � ýòî íå

áëàãîòâîðèòåëüíàÿ òðàòà äåíåã. Íàî-
áîðîò, ýòî ìóäðàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ âûñîêèå ïðè-
áûëè.

Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ñóììà íàëîãîâ îò
òóðèçìà ñîñòàâëÿåò 130 ìëðä. äîëë. â ãîä,
â ßïîíèè � 70 ìëðä., â Ãåðìàíèè �
57 ìëðä. äîëë.7.

Ê ñîæàëåíèþ, Ðîññèÿ íå èìååò òà-
êèõ ïîêàçàòåëåé, ïîñêîëüêó òóðèçì â
ñòðàíå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò.

Ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà íåò, à ïîòåíöèàë òóðèñ-
òîâ � âåëèê. Âîò è åäóò îíè çà ðóáåæ,
âûâîçÿ èç Ðîññèè ìèëëèàðäû äîëëàðîâ
è åâðî. Ðîññèÿ ïðåâðàòèëàñü â ñòðàíó
âûåçäíîãî òóðèçìà, ñòàëà âåäóùèì
ðûíêîì äëÿ òóðôèðì Òóðöèè, Ãðåöèè,
Êèïðà, Âüåòíàìà, îáåñïå÷èâàÿ èì âû-
õîä èç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà.

Åñëè áû Ðîññèÿ ñäåëàëà òóðèçì îä-
íîé èç ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè, òî ïîëó÷àëà áû áàñíîñëîâíûå
ïðèáûëè, íå óñòóïàþùèå ýêñïîðòó
ýíåðãîðåñóðñîâ. Âåäü â ìèðå íåò äðó-
ãîé ñòðàíû, êîòîðàÿ îáëàäàëà áû òàêè-
ìè îãðîìíûìè, óíèêàëüíûìè äàðàìè
ïðèðîäû, ÿâëÿþùèìèñÿ ïîäëèííûìè
÷óäåñàìè ñâåòà. Ó íàñ èõ äåñÿòêè, åñëè
íå ñîòíè. Îäèí ñêàçî÷íûé Áàéêàë ñïî-
ñîáåí ñîçäàòü ïîòîê òóðèñòîâ.

Îáúåì îçåðà � 23 òûñ. êóá. êì(ñòîëüêî
âîäû ñîäåðæèò Áàëòèéñêîå ìîðå), ýòî 20%
ïðåñíîé âîäû ïëàíåòû. Èç 1200 âèäîâ æè-
âîòíûõ, îáèòàþùèõ â Áàéêàëå, òðè ÷åòâåðòè
íå âñòðå÷àþòñÿ áîëüøå íèãäå â ìèðå.

Ðóêîâîäñòâî ðÿäà ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíîâ, îñîçíàâ íàðîäíîõîçÿéñòâåííóþ
ðîëü òóðèçìà, íà÷èíàåò ïðåäïðèíè-
ìàòü øàãè äëÿ åãî ðàçâèòèÿ.

Òàê, â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, â Ïðè-
ýëüáðóñüå ñîçäàþòñÿ íîâûå êóðîðòíûå
çîíû. Ñîãëàñíî ðåñïóáëèêàíñêîìó
ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíó îñâîåíèÿ ñêëî-
íîâ Ýëüáðóñà, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî 62 ãîðíûõ òðàññ, ñîçäàíèå íî-
âîãî ãîðíîëûæíîãî êîìïëåêñà îáùåé
ñòîèìîñòüþ áîëåå 1 ìëðä. åâðî.

Òîðìîçèò ðàçâèòèå òóðèçìà â Ðîñ-
ñèè îòñóòñòâèå îòëàæåííîé íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé ÷åòêî
ðåãóëèðîâàòü ýòó âàæíóþ íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííóþ îòðàñëü. Òàêîé ýôôåêòèâ-
íûé îðãàí áûë â ÑÑÑÐ Ãîñêîìèíòó-
ðèñò, íî îí áûë â 1992 ã. óïðàçäíåí,
÷òî ÿâèëîñü íåãàòèâíûì ôàêòîðîì, à
ñîçäàííûé âìåñòî íåãî Êîìèòåò ïî òó-
ðèçìó ÐÔ äåéñòâóåò âÿëî è ñ ìàëîé îò-
äà÷åé. Ïðàâäà, ñ ñîçäàíèåì â 1996 ã.
Êîìèòåòà ïî òóðèçìó è ñïîðòó â Ãîñäó-
ìå ÐÔ òóðèñòñêèå äåëà ïîëó÷èëè îïðå-
äåëåííóþ ïîäâèæêó.

Áûëè ïðèíÿòû ôåäåðàëüíûå çàêîíû
«Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», «Î çàùèòå ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé», «Î ëèöåíçèðîâàíèè îò-
äåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» (1998 ã.).

Âñå ýòè àêòû � ïîçèòèâíû ñàìè ïî
ñåáå, åñëè áû íå èõ ðàñïëûâ÷àòîñòü è íå-
äîðàáîòàííîñòü, íàëè÷èå ðÿäà äåêëàðàòèâ-
íûõ ñòàòåé áåç óêàçàíèÿ öåëåé è çàäà÷
ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Òðóäíîñòè, ñòîÿùèå íà ïóòè ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîãî òóðèçìà, íå îãðàíè-
÷èâàþòñÿ ñëàáîñòüþ ïðàâîâîé áàçû.
Ñóùåñòâóåò öåëûé êîìïëåêñ ïðîáëåì,
îñëîæíÿþùèõ ðàçâèòèå ìàññîâîãî òó-
ðèçìà: è íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ðàáîòà
òðàíñïîðòà, è íåèìîâåðíî âûñîêèå
öåíû íà ïðîåçäíûå áèëåòû, è ïëîõàÿ
ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, è êðèìè-
íàëüíûé áåñïðåäåë, è íåðàçâèòîñòü ãîñ-
òèíè÷íîãî äåëà ñ íèçêèì óðîâíåì ñôå-
ðû óñëóã, è ò.ä.

Ã
Òóðèçì è Ðîññèÿ
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È âñå æå îòêðûâøàÿñÿ äîðîãà â ãëî-
áàëüíóþ è îòå÷åñòâåííóþ òóðèñòñêóþ
ñôåðó ïóñòîâàòü íå áóäåò íè â Ðîññèè,
íè â ìèðå. Äàæå â óñëîâèÿõ îáùåãî
êðèçèñà òóðèçì, â öåëîì, èñïûòûâàÿ
òðóäíîñòè, â òî æå âðåìÿ ïðîäîëæàåò
ïðîÿâëÿòü àêòèâíîñòü âî âñåõ åãî âè-
äàõ: â ìåæäóíàðîäíîì è âíóòðåííåì,
âîäíîì è ãîðíîì, àâòîìîáèëüíîì è ïå-
øåõîäíîì, ïîçíàâàòåëüíîì è ñïîðòèâ-
íîì, � ëèøü ãèáêî ìåíÿåòñÿ ãåîãðàôèÿ
òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ3.

Äîõîäû îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèñòñêî-
ãî îáìåíà ñåãîäíÿ, ïî ïîäñ÷åòàì ýêñïåð-
òîâ, ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 7% ñîâîêóïíî-
ãî äîõîäà îò ìèðîâîãî ýêñïîðòà.

Ïðîäîëæàåò àêòèâíî ôóíêöèîíèðî-
âàòü Âñåìèðíàÿ òóðèñòñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ (WTO � îñíîâàíà â 1975 ã.), îõâà-
òûâàþùàÿ 130 ñòðàí. Ðÿä âåäóùèõ íà-
ó÷íûõ îáúåäèíåíèé, òàêèõ êàê Àìåðè-
êàíñêàÿ àíòðîïîëîãè÷åñêàÿ àññîöèà-
öèÿ, Ìåæäóíàðîäíàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ

àññîöèàöèÿ è äðóãèå, îðãàíèçóþò ñïå-
öèàëüíûå êîíãðåññû, íà êîòîðûõ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû òóðèçìà è
ðåêðåàöèè â ñîâðåìåííûõ íåïðîñòûõ
óñëîâèÿõ.

Òîëüêî â Ìîñêâå áîëåå òðåõ òûñÿ÷ òó-
ðèñòè÷åñêèõ ôèðì çàíèìàþòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíûì òóðèçìîì, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå �
áîëåå òûñÿ÷è, à âñåãî ïî Ðîññèè âûäàíî
áîëåå 13 òûñ. ëèöåíçèé íà òàêîãî ðîäà
äåÿòåëüíîñòü. Íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè
òóðèíäóñòðèè ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëîæèòåëüíûì
ïîñëåäñòâèåì êðèçèñà ìîæåò ñòàòü óõîä
íåêîìïåòåíòíûõ èãðîêîâ ñ ðûíêà è óäåð-
æàíèå ïðîôåññèîíàëîâ â îòðàñëè.

Â äèíàìèêå îáúåì òóðèçìà èìååò è
ñïàäû, è ïîäúåìû, íî ìàñøòàáíûé êðè-
çèñ, ïðèíåñøèé âñåì äðóãèì ñôåðàì
ýêîíîìèêè îãðîìíûé, à â ðÿäå ñëó÷àåâ
íåïîïðàâèìûé âðåä, òóðèçìó âðÿä ëè
ìîæåò ñåðüåçíî è íàäîëãî óãðîæàòü.
Òóðèçì � ýòî àêòèâíûé îòäûõ è èñòî÷-
íèê ðàäîñòè è çäîðîâîãî äîëãîëåòèÿ.
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