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Эльдар Касаев

Национальная финансовая система Катара зародилась в 1971 г. сразу после
объявления эмиратом своей независимости. До этого вся финансовая деятельность
контролировалась английскими банками. Экономическую и финансовую деятель-
ность в стране (к примеру, регулирование денежного обращения, выпуск новых бан-
кнот) контролирует Центральный банк (ЦБ) Катара, существующий с 1966 г.

атарское руководство и профиль-
ные министерства и ведомства

приветствуют открытие представи-
тельств и филиалов иностранных бан-
ков на территории эмирата и оказыва-
ют содействие их работе. Так, с вступле-
нием в силу Закона № 7 «О Катарском
финансовом центре» (2005 г.) стало воз-
можным зарегистрировать представи-
тельство иностранного банка и в Катар-
ском финансовом центре (КФЦ), кото-
рый имеет статус независимой струк-
туры, подчиняющейся непосредственно
Совету министров.

Получение лицензии на осуществле-
ние различных видов банковской дея-
тельности в Катаре сегодня возможно
как по линии ЦБ, так и КФЦ. В практи-
ческом же плане необходимо учитывать,
что первый крайне избирательно подхо-
дит к вопросу выдачи лицензий, в том
числе дающих право осуществлять раз-
личные виды банковских операций. Как
показывает опыт последних лет, полу-
чить лицензии ЦБ способны лишь бан-
ки с преобладающим участием катарс-
кого капитала либо давно закрепивши-
еся на местном рынке (например, HSBC).
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Наиболее оптимальным представля-
ется регистрация представительства
иностранного банка в КФЦ. Поэтому по-
чти все представительства зарубежных
банков авторизованы и ведут деятель-
ность в Катаре именно при нем, посколь-
ку по своей сути и структуре КФЦ весьма
близок международным финансовым
структурам, а его правила и нормы мак-
симально приближены к Лондонским
стандартам финансовой деятельности.

К примеру, операции зарегистрированных
учреждений могут осуществляться как в иност-
ранной, так и в местной валюте. КФЦ предо-
ставляет банкам право полной собственности и
возможность перевода прибыли за рубеж.

Кроме того, получившие лицензию
банки могут работать не только в Ката-
ре, но и заниматься офшорным бизне-

сом. Им разрешены практически все
виды банковских услуг, инвестиционная
деятельность, страхование, управление
активами, финансовый консалтинг, опе-
рации с ценными бумагами, исламские
финансовые операции.

Для получения лицензии представи-
телю заинтересованной компании не-
обходимо провести консультации с Уп-
равлением развития бизнеса КФЦ, а
также заполнить специальную форму,
которая проверяется регулирующей
службой КФЦ. В случае положительно-
го решения заявителю следует зарегис-
трироваться в департаменте авториза-
ции этой службы.

В настоящее время в стране успешно дей-
ствуют 27 банков: 7 местных коммерческих,
5 местных исламских и 15 иностранных.

реди крупнейших банков Катара
стоит особо выделить:

– Национальный банк Катара;
– Коммерческий банк Катара;
– «Доха Банк»;
– Международный банк Катара;
– Катарский исламский банк.
Первый и наиболее крупный катарс-

кий банк – Национальный банк Ката-
ра – образован в 1964 г. как первый го-
сударственный коммерческий банк
страны, поскольку 50% акций данного
учреждения принадлежат Катарскому
управлению по инвестициям (КУИ).

В этой связи Национальный банк
Катара с капиталом более 51 млрд долл.
обладает привилегиями по сравнению с
другими финансовыми учреждениями
эмирата. Кроме того, этот банк домини-
рует и в корпоративных вопросах: уже
несколько лет подряд он является лиде-
ром по выпуску правительственных об-
лигаций, а также главным финансовым
советником крупной информационно-
телекоммуникационной компании «Ка-

тар Телеком», которой Национальный
банк Катара предоставил кредит в раз-
мере 1,5 млрд долл.

Стоит отметить, что данный банк
первым в Дохе открыл исламское отде-
ление, которое на сегодняшний день
владеет 18% от общего капитала, при-
надлежащего всем исламским отделени-
ям коммерческих банков и непосред-
ственно чисто исламским банкам Ката-
ра, и 10% от всего капитала Нацио-
нального банка Катара.

Кроме того, этот крупнейший банк
эмирата имеет 41 отделение на террито-
рии страны, которые осуществляют
обычные коммерческие операции, а так-
же 11 отделений, проводящих операции
по исламскому финансированию. Что
касается деятельности Национального
банка Катара за рубежом, то его геогра-
фия весьма обширна, поскольку пред-
ставительства учреждения имеются в
25 странах, включая европейские и ази-
атские.

Пятерка лидеров
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Вторым по величине в Катаре явля-
ется Коммерческий банк Катара, со-
зданный в 1975 г. как первый полностью
частный коммерческий банк. На сегод-
няшний день общий капитал банка со-
ставляет порядка 20 млрд долл. Он име-
ет 29 отделений в Дохе, а также широ-
кую и развитую сеть офисов, осу-
ществляющих электронные денежные
переводы по всему миру.

Примечательно, что из года в год
Коммерческий банк Катара стабильно
наращивает свою прибыль.

Так, по итогам 2009 г. банк заработал око-
ло 420 млн долл.

Как и Национальный банк Катара,
Коммерческий банк Катара имеет отде-
ление, осуществляющее операции со-
гласно требованиям шариата. Оно вла-
деет 7% активов от общей суммы всего
учреждения.

Коммерческий банк Катара имеет 35% акций
Национального банка Омана, а также 40% акций
Объединенного арабского банка, который фун-
кционирует в Шардже.

По словам руководства Коммерчес-
кого банка Катара, они планируют в
ближайшей и среднесрочной перспек-
тиве расширить свое присутствие в за-
рубежных банках.

Третьим по весу в государстве идет
«Доха Банк», образованный в 1979 г.

Сегодня его суммарный капитал составляет
15 млрд долл., банк имеет в Катаре 30 обычных
отделений, 5 исламских, 11 электронных и
11 офисов, в которых можно оплачивать услуги.

«Доха Банк» предоставляет самый
широкий спектр финансовых услуг, ко-
торый из года в год расширяется.

К примеру, в последнее время этот банк
стал единоличным лидером эмирата по выпус-
ку пластиковых карт «Visa», а также пионером
по выпуску дебитной пластиковой карты «Visa

Platinum».

Жители Катара охотно пользуются элект-
ронными услугами «Доха Банка».

Так, наиболее распространенной является
перевод денежных средств трудовыми мигран-
тами Катара в различные страны: Индию, Банг-
ладеш, Непал, Пакистан, Шри-Ланку, Йемен,
Ливан, Филиппины.

«Доха Банк» имеет функционирую-
щие отделения в Нью-Йорке, Дубае, Ку-
вейте, а также представительские офи-
сы в Сингапуре, Шанхае, Сеуле, Токио,
Лондоне, Стамбуле, Бухаресте.

На четвертом месте в катарской «ве-
ликолепной пятерке» банков уровня топ-
класс – Катарский исламский банк, со-
зданный в 1982 г. и к настоящему мо-
менту сосредоточивший около 55% всех
финансовых ресурсов, принадлежащих
исламскому банковскому рынку эмира-
та. По сумме капитала (более 12 млрд
долл.) это учреждение стало четвертым
исламским банком в мире.

Катарский исламский банк высоко
ценится государственными структура-
ми Катара. К примеру, компания в сфе-
ре недвижимости «Катари Диар», при-
надлежащая КУИ, активно сотруднича-
ет с ним по вопросу осуществления
различных денежных переводов, а так-
же других финансовых операций.

Сегодня амбиции банка простирают-
ся на европейский и быстро растущий
азиатский рынки.

В 2003 г. благодаря усилиям Катарс-
кого исламского банка в Ливане был уч-
режден Арабский финансовый дом, ко-
торый стал первым исламским коммер-
ческим и инвестиционным банком в
этом государстве.

В 2007 г. при участии Катарского ис-
ламского банка был создан Азиатский
финансовый банк в Малайзии. Сейчас
планируется открытие схожих учреж-
дений в Индонезии, Сингапуре, Брунее.
На европейском направлении также ра-
ботает коммерческое предприятие Ка-
тарского исламского банка – Европей-
ский финансовый дом, которое, нахо-
дясь в Лондоне, предоставляет услуги
исламского финансирования и по при-



70 3/2012ОБОЗРЕВАТЕЛЬ-OBSERVER

.

влечению иностранных инвестиций из
стран Ближнего Востока и Северной
Африки.

Замыкает список банков-«тяжелове-
сов» Катара Международный банк Ка-
тара, открытый в 1956 г. На сегодня
суммарный капитал банка составляет
порядка 7 млрд долл. 30% акций учреж-
дения принадлежит Национальному
банку Кувейта, который является круп-
нейшим банком Кувейта, а также одним
из ведущих в регионе.

«Международный банк Катара» осу-
ществляет весь спектр услуг, начиная от
общих коммерческих операций и закан-
чивая исламским финансированием.
Для этого в Катаре функционирует
14 отделений.

Главной стратегией этого катарского
банка является предоставление макси-
мально выгодного и эффективного пред-
ложения на спрос банковского рынка,

который постоянно меняется в угоду
глобализирующемуся миру. В этой свя-
зи банк активно инвестирует в развитие
современных информационных техно-
логий, включая услуги интернет-бан-
кинга.

Помимо пяти указанных банков в Ка-
таре существуют и другие финансовые
учреждения. По состоянию на 2010 г. в
Катаре функционируют представитель-
ства таких зарубежных банков, как:
HSBC, Standard Chartered Bank, Barclays
(Великобритания), BNP Paribas (Фран-
ция), Deutsche Bank (Германия), Credit
Suisse (Швейцария), Industrial&Com-
merce Bank of China (Китай), Аrab Bank,
Mashreqbank, National Bank of Dubai,
Citibank (ОАЭ), Bank Saderat Iran (Иран),
AUDI Bank (Ливан), United Bank Limited
(Пакистан), QInvest (Австралия).

Представительств российских бан-
ков в Катаре не имеется.

ервый исламский банк появился в
мире более 40 лет назад как фи-

нансовый институт для мусульман, по-
этому его деятельность полностью соот-
ветствовала законам шариата. В насто-
ящее время наблюдается активный рост
исламского банкинга – способа ведения
банковских дел, который согласуется с
религиозными правилами ислама. По-
добные кредитные системы открывают-
ся не только как самостоятельные уч-
реждения, но и как отделения традици-
онных банков.

На сегодняшний день в Катаре фун-
кционирует пять исламских банков: Ка-
тарский исламский банк (образован в
1972 г.), «Катарский международный
исламский банк» (создан в 1991 г.), банк
«Масраф Аль-Райан» (функционирует с
2006 г.), «Барва Банк» (открылся в
2009 г.), «Катар Ферст Исламик Банк»
(начал работу в 2009 г.), а также ряд ком-

мерческих банков, которые имеют отде-
ления, осуществляющие процедуры со-
гласно исламскому банкингу. К числу
этих финансовых учреждений относят-
ся Катарский национальный банк,
Коммерческий банк, «Доха Банк», Меж-
дународный банк Катара, «Ахли Банк»,
«Аль-Халиджи Банк», Bank Saderat Iran,
HSBC.

Кроме того, все больше банков Дохи
готовы работать по таким принципам,
ведь в отличие от стандартных банковс-
ких продуктов исламские инструменты
финансирования разнообразны и отли-
чаются большей гибкостью. Доходы лю-
бого исламского банка и его вкладчиков
формируются в результате предприни-
мательской деятельности. Причем до-
ходность заранее не гарантирована,
фиксированная величина в виде ссудно-
го процента (рибы) не используется.
Специфика же заключается в том, что

Система исламского финансирования в Катаре
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банковские проценты выведены, соглас-
но шариату, из экономического оборота.

С одной стороны, сознательный от-
каз от ссудного процента, не обеспечен-
ного товарной массой и являющегося
одним из факторов инфляционных про-
цессов, не совсем понятен с точки зре-
ния макроэкономики. Тем не менее, с
другой стороны, прибыль банка созда-
ется в результате операций, создающих
реальные товары, из чего следует, что
капитал работает исключительно в про-
изводственных целях. Выпуск ислам-
ских ценных бумаг с технической точки
зрения аналогичен выпуску традицион-
ных ценных бумаг, но различие состоит
в том, что исламские облигации струк-
турируются в соответствии с принципа-
ми шариата и данная структура долж-
на быть подтверждена и одобрена совет-
ником шариата.

При инвестировании в исламские
ценные бумаги в список эмитентов не
включаются компании, производящие
свинину, алкоголь, табак, торгующие
этой продукцией; фирмы, представляю-
щие индустрию развлечений (казино,
кинотеатры и пр.), а также страховые и
финансовые компании, живущие за
счет процентов от сделок. Не входят в
этот список производители и продавцы
оружия и боевой техники.

Однако не следует воспринимать ис-
ламский банкинг как благотворитель-
ность, ибо фактически все исламские
финансовые продукты имеют свои ана-
логи в неисламских финансовых систе-
мах.

Несмотря на отсутствие ставок по
депозитам, клиент не сможет кредито-
ваться в исламском банке по беспроцен-
тной схеме, а на депозите финансовые
средства держать в другом.

Примечательно, что, несмотря на
глобальный финансово-экономический
кризис 2008 г., среди исламских банков
в Катаре не было банкротов или нужда-

ющихся в помощи. Более того, они по-
казали стабильный рост, средние темпы
которого в последние годы составляли
около 12–15%. Катарские аналитики
связывают это во многом с законами
шариата, однако те условия, что ислам-
ский банкинг предлагает своим едино-
верцам, скорее всего, остальным лицам
предложены не будут (формально ислам-
ские банки не ставят условия исповедо-
вания ислама клиентами, но чаще все-
го они сотрудничают все-таки с мусуль-
манами, даже в неисламских странах).

Еще одной причиной процветания
исламских банков является то, что они
не выпускают и не приобретают облига-
ций с фиксированной процентной став-
кой. Исламские облигации это скорее
аналог привилегированных акций, т.е. в
их основе лежит принцип разделения
рисков и доходности. Получается, что
кризис ликвидности, вызванный обру-
шением пирамиды ипотечных облига-
ций в США, миновал исламские банки.
Кроме того, последнее десятилетие, в
ходе которого природный газ стабильно
дорожал, позволило Дохе накопить дос-
таточно большие резервы, позволяю-
щие смягчить влияние кризиса на всю
банковскую систему.

Следующим фактором устойчивости
к кризисам банковской системы, пост-
роенной по законам шариата, стало
практически полное отсутствие класси-
ческих форвардных операций.

Отказ от многоуровневого переупа-
ковывания рисков, более консерватив-
ный подход при осуществлении опера-
ций инвестирования, запреты на сдел-
ки «с несуществующим товаром» и спеку-
ляции оказались преимуществом в усло-
виях общей нестабильности мировой
финан- совой системы. Безусловно, та-
кой подход ограничивает возможности
получения прибыли в случае роста эко-
номики, однако делает банковский биз-
нес более устойчивым и предсказуемым.
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Может сложиться впечатление, что
не только катарские исламские банки,
но и финансовые структуры других
стран Персидского залива не ощутили
на себе негативного влияния кризисных
явлений 2008 г. Однако на грани кризи-
са оказался крупнейший дубайский
фонд, инвестировавший туризм и не-
движимость. Высокая долговая нагруз-
ка фонда и снижение стоимости его ос-
новных активов поставили под угрозу
финансовую устойчивость всех ОАЭ.

По итогам 2010 г. общие активы ис-
ламских банков Катара оценивались в
33 млрд долл., что составило 1/15 долю
от всех банковских активов государства.
Доля депозитных вкладов, осуществля-
емых в этих исламских банках частным
сектором, заметно выше и составляет
порядка 30% от общего показателя в
стране.

Наиболее крупными банками явля-
ются «Катарский исламский банк» и
банк «Масраф Аль-Райан», которые име-
ют активы более 10 млрд долл. США
каждый.

На третьем месте идет Катарский
международный исламский банк с акти-
вами порядка 5 млрд долл.

Далее следует недавно открывшийся
«Барва Банк», активы которого состав-
ляют 2 млрд долл.

Среди коммерческих банков самым
масштабным отделением исламского
банкинга обладает Катарский нацио-
нальный банк, «исламские» активы ко-
торого равняются 9 млрд долл.

В 2010 г. руководство «Барва Банка»
приняло решение об открытии 100%-
ной дочерней компании под названием
«Ферст Инвестор» в качестве универ-
сальной банковской группы, вплотную
занимающейся вопросами исламского
финансирования.

В январе 2010 г. начала свою работу
«Дамаан Исламская страховая компа-
ния» («Беема»), процентная доля акцио-

неров которой следующая: Катарский
исламский банк – 25%, Катарская стра-
ховая компания – 25%, банк «Масраф
Аль-Райан» – 20%, компания «Барва Риал
Эстейт» – 20%, компания «Катар Ин-
вест» – 10%.

Действующий с 2009 г. «Катар Ферст
Исламик Банк» на сегодняшний день
хоть и уступает финансовой мощи «тя-
желовесов» (к примеру, Катарскому ис-
ламскому банку, Катарскому междуна-
родному исламскому банку), однако,
имея как местных, так и региональных
акционеров, ставит перед собой задачу
в ближайшей и среднесрочной перспек-
тиве стать полноправным игроком на
катарском рынке и на рынках стран
Персидского залива.

Согласно плану развития банка, он
собирается сосредоточиться на четырех
областях деятельности:

– частная собственность;
– стратегические инвестиции в стро-

ительные проекты, осуществляемые с
нуля (в сфере недвижимости, нефти и
газа, здоровья и образования);

– управление активами (менеджмент
финансовых ресурсов банка с целью
максимизации доходности вложенного
капитала);

– корпоративные консультативные
услуги.

Стоит заметить, что в последнее вре-
мя в Катаре существенно возросло лоб-
би чисто исламских банков на государ-
ственном уровне. Так, в феврале 2011 г.
Центральный банк (ЦБ) Катара заявил
о том, что, согласно новой директиве ЦБ,
коммерческие банки должны не только
прекратить открытие новых отделений,
ведущих операции в соответствии с нор-
мами исламского банкинга, но и к кон-
цу текущего года закрыть уже функцио-
нирующие отделения такого рода.

Казалось бы, это прямая поддержка
исламских банков, которые в борьбе за
место под солнцем вынуждены конку-
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рировать с коммерческими финансовы-
ми учреждениями, однако это суще-
ственно увеличивает риски, поскольку
является своеобразным вызовом ком-
мерческим банкам, действующим в му-
сульманском государстве, которым те-
перь придется искать новые пути для
поддержания стабильности и ликвидно-
сти своих показателей.

По мнению катарских специалистов,
данное решение ЦБ Катара во многом
было обусловлено стремлением руковод-
ства страны усилить мощь и влияние
чисто исламских банков в финансовой
системе государства, так как после зак-
рытия соответствующих отделений в
коммерческих банках у исламских бан-
ков появится возможность увеличить
собственные активы за счет покупки
активов «исламских» отделений общих
банков.

Однако данный поступок руковод-
ства ЦБ Катара бросает тень на его бес-
пристрастность и контролирующую
функцию последнего. Связано это преж-
де всего с тем, что многие коммерческие
банки уже заложили в многолетний биз-
нес-план определенные средства на раз-
витие своих отделений, осуществляю-
щих операции согласно требованиям
исламского банкинга.

Кроме того, некоторые банки (к при-
меру, Катарский национальный банк и
Коммерческий банк) вложили крупные
финансовые ресурсы, которые, как они
полагали, окупятся в течение 5–7 лет. Те-
перь же ни о каких выгодах и бонусах
говорить не приходится, наоборот, речь
стоит вести о существенных потерях,
которые возникли в результате сомни-
тельного ad hoc решения ЦБ Катара.

Сложившаяся ситуация может по-
влечь негативные последствия и отри-
цательным образом отразиться на
имидже Дохи в лице потенциальных

иностранных инвесторов, вкладываю-
щих деньги в проекты, приуроченные к
проведению в Катаре чемпионата мира
по футболу 2022 г. Возможен вариант,
при котором зарубежные компании,
увидев, что руководство эмирата не при-
нимает во внимание интересы финансо-
вых учреждений, ведущих деятельность
в государстве уже длительный период
времени, свернут уже начатые и не ста-
нут начинать новые проекты в Катаре,
опасаясь непредвиденных рисков в ре-
зультате внезапных решений катарских
властей.

Последние годы стали для исламских
банков Катара временем быстрого раз-
вития и инноваций в области пассивных
операций. Несмотря на пертурбации,
которые в настоящий момент охватили
Доху, а тремя годами ранее сотрясали
глобальный банковский сектор мировой
экономики, исламская система финан-
совых операций в Катаре никуда не ис-
чезнет.

Однако полной независимости от
мировой экономики в целом и деятель-
ности коммерческих банков в частности
достичь ей вряд ли удастся, поскольку
нынешние вкладчики хотят, чтобы их
вложения были не только правильными
с точки зрения религии, но и приноси-
ли доход. В этой связи сегодня в Дохе
идет активное создание исламских ин-
вестиционных банков и фондов нового
типа, занимающихся управлением ак-
тивами, пакетами акций, вложениями в
недвижимость, энергетику, здоровье и
образование.

Исламские инвестиционные банки
действуют на рынке лизинговых опера-
ций и рискового капитала, борясь за
клиентов с гигантскими местными и за-
падными коммерческими конкурента-
ми, которые активно открывают ислам-
ские подразделения.
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На сайте Вы найдете информацию о печатных
и электронных изданиях

журнал «Обозреватель–Observer» (1992–2011 гг.);

«Современная политическая история России» – «Хроника» (1985–2009 гг.)
на CD;

книжное издание «Ратная слава Отечества» в 6 томах;

информация и аналитика.

* Статья подготовлена на основании бесед с представителями катарских государ-
ственных и предпринимательских структур, а также в результате изучения и анализа
документов, полученных в финансовых учреждениях Дохи в 2010–2011 гг., когда автор
состоял на дипломатической службе в Посольстве России в Катаре.

Таким образом, можно прийти к выводу, что на современном этапе банковский
сектор Катара весьма развит и продолжает прогрессировать, постоянно увеличи-
вая спектр финансовых услуг и общее количество активов и капитал.

Это обстоятельство позволяет с уверенностью ожидать того, что постоянно рас-
тущие доходы от экспорта углеводородов не уменьшат амбиции катарских банки-
ров в их стремлении превратить эмират в полномасштабный финансовый центр не
только в регионе, но и в мире*.
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