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Èâàí Ìåíüøèêîâ,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà
êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÎÀÎ �ÒÍÊ-ÂÐ�

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ î÷åíü ìíîãî ãîâîðèòñÿ î ðîëè íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé
è ïîñòàâùèêîâ ïðèðîäíîãî ãàçà.

Îäíàêî äî ñèõ ïîð íåò íè îáùåïðèíÿòîãî ïîíÿòèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ, íè åäèíñòâà
âçãëÿäîâ íà ìåõàíèçì âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñòàáèëüíûì ðàçâèòèåì ãàçîâîé îòðàñëè
Ðîññèè â öåëîì è íåçàâèñèìîãî îò ÎÀÎ �Ãàçïðîì� ñåêòîðà, íè åäèíîãî ïîíèìà-
íèÿ ðîëè íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé â îáåñïå÷åíèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ñòðàíû. È ýòî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà âñå ãðîì÷å
çàÿâëÿþò î ñåáå è íàðàùèâàíèåì äîáû÷è, è ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû, è ñîáñòâåí-
íûìè âçãëÿäàìè íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè.

Øèðîêî èçâåñòíî, ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî
çàïàñàì ãàçà. Íà ýòîì îñíîâàíèè ÷àñòî äåëàåòñÿ íåêîððåêòíûé âûâîä, ÷òî ñòðàíà
íà ìíîãèå ãîäû îáåñïå÷åíà �ãîëóáûì òîïëèâîì� è ïðåäìåòà äëÿ áåñïîêîéñòâà íåò.
Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äåëî çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â âåëè÷èíå çàïà-
ñîâ, íî è â òîì, ñêîëüêî ãàçà ñòðàíà ìîæåò äîáûâàòü è ïîñòàâëÿòü íà âíóòðåííèé
è ìèðîâûå ðûíêè, êîòîðûå îáåùàþò ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòü ñïðîñ è äîâåñòè åãî
÷åðåç 15 ëåò ïî÷òè äî 5 òðëí. êóá. ì â ãîä ïðîòèâ íûíåøíèõ 2 ñ íåáîëüøèì òðëí.1.

×òî æå íóæíî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åðåç ýòè 15 ëåò ïðèðîäíûå ïðåèìóùå-
ñòâà Ðîññèè áûëè ðåàëèçîâàíû â ïîëíîé ìåðå, à ðîññèéñêèé ãàç ñêàçàë âåñîìîå
ñëîâî â óäîâëåòâîðåíèè ðàñòóùåãî ñïðîñà?

Â êàêèõ ðåãèîíàõ çàëåãàíèÿ ãàçîâîãî íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà Ðîññèè öåëåñî-
îáðàçíåå ðàçâîðà÷èâàòü äîáû÷ó � íà ßìàëå, â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, çà ñ÷åò ãëóáîêî
çàëåãàþùèõ íåîêîìñêèõ è à÷èìîâñêèõ ãîðèçîíòîâ Áîëüøîãî Óðåíãîÿ èëè çà ñ÷åò
àðêòè÷åñêîãî øåëüôà?

Êàêèå íîâûå ãàçîïðîâîäû äëÿ ïîñòàâîê ãàçà íà ìèðîâûå ðûíêè è âíóòðè ñòðà-
íû íóæíû Ðîññèè è íóæíû ëè îíè âîîáùå? È êàêîå ìåñòî â ðåøåíèè ýòèõ è äðó-
ãèõ âàæíûõ âîïðîñîâ áóäåò îòâåäåíî íåçàâèñèìûì ïðîèçâîäèòåëÿì ãàçà?

Ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòü ÎÀÎ �Ãàçïðîì�.

Ãàçîâûé ôàêòîð
â îáåñïå÷åíèè

ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
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Ýòî � êðóïíåéøàÿ ãàçîäîáûâàþùàÿ êîìïàíèÿ ìèðà, êîòîðàÿ êîíòðîëèðóåò 60% ðîñ-
ñèéñêèõ çàïàñîâ ãàçà è 20% ìèðîâûõ, ïðîèçâîäèò ïî÷òè 90% ðîññèéñêîãî ãàçà, îáåñïå÷è-
âàåò äî 25% íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è ïðîèçâîäèò îêîëî 6�8%
ðîññèéñêîãî ÂÂÏ.

Íî, ñ äðóãîé � äëÿ Ðîññèè, êîòîðàÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå ïî
îáúåìàì äîáû÷è �ãîëóáîãî òîïëèâà�, ñåãîäíÿ ïðÿìûì êîíêóðåíòîì ÿâëÿåòñÿ ìà-
ëåíüêèé Êàòàð.

Åãî ðàçâåäàííûå çàïàñû ãàçà ñîñòàâëÿþò 11,2 òðëí. êóá. ì2 ïðîòèâ ðîññèéñêèõ
47 òðëí.3, íî ýòà ñòðàíà ýêñïîðòèðóåò ãàç â ñæèæåííîì âèäå â ßïîíèþ, Þæíóþ Êîðåþ,
Èíäèþ, êóäà Ðîññèÿ òîëüêî ñòðåìèòñÿ ïîïàñòü. Èíäîíåçèÿ, Àëæèð è Ìàëàéçèÿ (èõ ñóì-
ìàðíûå çàïàñû ãàçà åäâà ïðåâûøàþò 9 òðëí. êóá. ì) äåðæàò áîëåå 70% ìèðîâîãî ðûíêà
ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, íà êîòîðîì Ðîññèÿ ïîêà âîîáùå íå ïðåäñòàâëåíà.

Ñëåäîâàòåëüíî, äåëî íå òîëüêî â ìàñøòàáàõ.
Åñëè ïðè âñåõ ñâîèõ çàïàñàõ Ðîññèÿ óæå ñåé÷àñ íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ Êà-

òàðîì è Èíäîíåçèåé, òî ÷òî æå áóäåò, êîãäà áóäóò ðåàëèçîâàíû àìáèöèîçíûå ïëà-
íû ñòðàí Ñåâåðíîé Àôðèêè, Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è Ñðåäíåé Àçèè ïî ðåçêîìó óâå-
ëè÷åíèþ îáúåìîâ äîáû÷è è ïîñòàâîê ãàçà íà ðûíêè Åâðîïû, ÀÒÐ è Ñåâåðíîé
Àìåðèêè?

Ïî ïðîãíîçàì Ìåæäóíàðîäíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî àãåíòñòâà, ê 2020 ã. ìèðîâîé
îáúåì äîáû÷è ãàçà ñîñòàâèò îêîëî 4,6 òðëí. êóá. ì.

Îäíàêî â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè çàïèñàíî, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè â
Ðîññèè áóäåò äîáûâàòüñÿ ìàêñèìóì 730 ìëðä. êóá. ì, èç êîòîðûõ �Ãàçïðîì� îáåñ-
ïå÷èò 580�590 ìëðä., îñòàëüíûå 140�150 ìëðä. � íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñ íûíåøíèõ 23% äîëÿ ÐÔ â ìèðîâîé äîáû÷å ãàçà â
2020 ã. ñíèçèòñÿ äî 15�16 %, òî åñòü 7�8% ðûíêà îòîéäóò òåì æå Êàòàðó è Èíäî-
íåçèè, ñòðàíàì Ñåâåðíîé Àôðèêè, Ïåðñèäñêîãî çàëèâà è Ñðåäíåé Àçèè. Èç ýòîãî
òàêæå ñëåäóåò, ÷òî è â ïåðñïåêòèâå íàøå ãîñóäàðñòâî ïðåäïîëàãàåò ñòðîèòü ïîëè-
òèêó â ãàçîâîé îòðàñëè ïî ïðèíöèïó �ðûíêà îäíîé êîìïàíèè�, õîòÿ ñîâåðøåííî
î÷åâèäíî, ÷òî �Ãàçïðîì� â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí íå ìîæåò îñòàíîâèòü ïàäåíèå ïðîèç-
âîäñòâà íà ñâîèõ îñíîâíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. �Ãàçïðîì� íå ðàç ïðåäóïðåæäàë î
òîì, ÷òî íå ñìîæåò âûäàâàòü â ãîä áîëüøå 530 ìëðä. êóá. ì.

Êîìïåíñèðîâàòü ïàäåíèå äîáû÷è ìîíîïîëèè ïëàíèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò
îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Äî 2010 ã. � ýòî Çàïîëÿðíîå ìåñòîðîæäåíèå, �ñàòåëëèòû� ãèãàíòñêèõ ìåñòîðîæäåíèé
Íàäûìïóðòàçîâñêîãî ðàéîíà.

Ïîñëå 2010 ã. áóäóò ðàçâèâàòüñÿ íîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåãèîíû äîáû÷è: Äàëüíèé Âîñ-
òîê, Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü, çàëèâû ðåê Îáü è Òàç, ßìàë, Øòîêìàí.

Ïî ñàìûì âûñîêèì îöåíêàì äîáû÷à �Ãàçïðîìà� íå ïðåâûñèò 600 ìëðä. êóá. ì
ãàçà4.

Êîìïåíñèðîâàòü ïàäåíèå äîáû÷è ìîíîïîëèè äîëæíû áóäåò òàêæå ãàç íåçàâèñè-
ìûõ êîìïàíèé è �ãîëóáîå òîïëèâî� èç Öåíòðàëüíîé Àçèè. ×òîáû âñå ãàçîäîáûâà-
þùèå êîìïàíèè Ðîññèè íåñëè ðàâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, îíè äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ðàâíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ.

Ðîëü è ìåñòî íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì.
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êîíîìèêà ñòðàíû ðàçâèâàåòñÿ óñ-
òîé÷èâûìè òåìïàìè � ïðèðîñò

ÂÂÏ â 2004�2006 ãã. â ñðåäíåì ñîñòà-
âèë 6,8%5. ×òîáû îáåñïå÷èòü äàëüíåé-
øèé ðîñò, íóæíû íîâûå ìîùíîñòè äëÿ
ãåíåðàöèè ýíåðãèè, à ýòî àâòîìàòè÷å-
ñêè óâåëè÷èâàåò ñïðîñ íà ýíåðãîíîñè-
òåëè. Îäíàêî â ñòðàíå óæå ñåé÷àñ íàìå-
÷àåòñÿ äåôèöèò âàæíåéøåãî èç íèõ �
ãàçà.

Ñïðîñ íà ãàç íà âíóòðåííåì ðûíêå â
ñðåäíåì ðàñòåò íà 1,6% â ãîä, è îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì óâåëè÷èâàþòñÿ ïî-
òðåáíîñòè â ãàçå íà åâðîïåéñêîì ðûí-
êå, ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ, à òàêæå íà âñåõ
öåëåâûõ ðûíêàõ. Íî îò çàïðîñîâ ðûíêà
ñåðüåçíî îòñòàþò òåìïû äîáû÷è ãàçà.
Ïàäåíèå äîáû÷è �Ãàçïðîìà� íà íàõî-
äÿùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè ãèãàíòñêèõ ìå-
ñòîðîæäåíèÿõ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò
6,5% â ãîä5, à çàïëàíèðîâàííûé ïðè-
ðîñò äîáû÷è ïîçâîëèò ëèøü êîìïåíñè-
ðîâàòü ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ïîêàçàòåëüíà ñèòóàöèÿ ñî âòîðûì áëî-
êîì Ñåâåðî-Çàïàäíîé ÒÝÖ, ïåðâîé ýëåêò-
ðîñòàíöèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ, âûïîëíåííîé
íà áàçå ïàðîãàçîâîãî áèíàðíîãî öèêëà.

ÊÏÄ ñòàíöèè ñîñòàâëÿåò 51,5%, â òî
âðåìÿ êàê íà îáû÷íûõ ïàðîñèëîâûõ àãðåãà-
òàõ ýòîò ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàåò 40%.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ÒÝÖ, áîëåå ïîëó-
ãîäà ïîñëå ñâîåé ãîòîâíîñòè îíà ïðîñòàè-
âàëà, òàê êàê �Ãàçïðîì� íå ìîã âî âðåìÿ
îáåñïå÷èòü ïîñòàâêè ãàçà äëÿ íåå (ãàç �
îñíîâíîé âèä òîïëèâà ÑÇ ÒÝÖ).

×òîáû îáåñïå÷èòü ïðåäëîæåíèå
ãàçà íà ïðåæíåì óðîâíå íà ïåðèîä

2005�2015 ãã., ïîòðåáóþòñÿ çíà÷èòåëü-
íûå èíâåñòèöèè, â êîòîðûõ ãàçîâûå
êîìïàíèè èñïûòûâàþò äåôèöèò. Ïîëî-
æåíèå åùå áîëåå óñóãóáëÿåòñÿ íåîïðå-
äåëåííîñòüþ ñ ïîñòàâêàìè èç ñòðàí
Ñðåäíåé Àçèè.

Èç ýòîé ñèòóàöèè íåëüçÿ âûáðàòüñÿ
áåç íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòî-
ðûå ìîãëè áû âûâåñòè ýíåðãîãåíåðà-
öèþ èç òóïèêà ÷åðåç àêòèâíîå âîâëå÷å-
íèå ñâîèõ ðåñóðñîâ â ãàçîâûé áàëàíñ
ñòðàíû. Â òî âðåìÿ, êàê ïîñòàâêè ãàçà
èç Ñðåäíåé Àçèè ïðîãíîçèðóþòñÿ íà
óðîâíå 70 ìëðä. êóá. ì äî 2015 ã., ïî-
òåíöèàë íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé �
óâåëè÷åíèå äîáû÷è ïðèðîäíîãî ãàçà ñ
93 ìëðä. êóá. ì â 2005 ã. äî 200 ìëðä. �
â 2015 ã.

Â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè î ïîëèòèêå
â 2008�2010 ãã., Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè óäåëèë îñîáîå âíèìàíèå ñî-
çäàíèþ �ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíûõ óñ-
ëîâèé� äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Áåç ãàçîâîé îòðàñëè ñäå-
ëàòü ýòî íåâîçìîæíî.

Â 2007 ã. ïîòðåáíîñòè ýíåðãåòèêîâ, îñ-
íîâíûõ ïîëó÷àòåëåé ãàçà íà âíóòðåííåì
ðûíêå, ñîñòàâÿò 163 ìëðä. êóá. ì ãàçà. Èç
670 ìëðä. êóá. ì, êîòîðûå �Ãàçïðîì� è
íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè íàìåðåíû äî-
áûòü â ýòîì ãîäó, �Ãàçïðîì� ïðîäàñò ÐÀÎ
�ÅÝÑ Ðîññèè� 103 ìëðä. êóá. ì ãàçà ïî
ôèêñèðîâàííûì öåíàì (òàêèå æå îáúåìû,
âîçìîæíî, ñîõðàíÿòñÿ äî 2010 ã.). Îñòàëü-
íûå 60 ìëðä. êóá. ì ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîññèè�
ïðèäåòñÿ äîêóïàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ëîãè÷-
íî ïîêóïàòü ýòè îáúåìû ó íåçàâèñèìûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà.

åçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè äîáû-
âàþò ñâûøå 16% ðîññèéñêîãî

ãàçà5, è â ïåðñïåêòèâå ýòà äîëÿ áóäåò
ðàñòè.

Òîëüêî íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ çàïàñîâ
â 2015 ã. íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ìî-
ãóò äîáûòü ñâûøå 200 ìëðä. êóá. ì ãàçà,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò åæåãîäíûì äîïîëíè-

Íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ïîìîãóò âûâåñòè
ýíåðãîãåíåðàöèþ èç òóïèêà

Ý

Íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà â ýíåðãåòèêå Ðîññèè

Í
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òåëüíûì îáúåìàì äîáû÷è â ðàçìåðå
140 ìëðä. êóá. ì ãàçà â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ ëåò.

×òîáû èçáåæàòü ñòàãíàöèè â äîáû-
÷å ãàçà â ñòðàíå, íåîáõîäèìî ìàêñè-
ìàëüíîå âîâëå÷åíèå ðåñóðñîâ íåçàâè-
ñèìûõ êîìïàíèé â ãàçîâûé ïîòåíöèàë
ñòðàíû.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, íåçàâèñèìûå
ïðîèçâîäèòåëè ñïîñîáíû óêðåïèòü è
ïîääåðæàòü ðåïóòàöèþ Ðîññèè êàê íà-
äåæíîãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ çà
ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèðîâàííûõ è
ðàñòóùèõ îáúåìîâ ãàçà êàê ðîññèéñêèì,
òàê è çàðóáåæíûì ïîòðåáèòåëÿì.

Íåçàâèñèìûå êîìïàíèè îáëàäàþò
íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûìè ãàçîâûìè
çàïàñàìè, íî è ñîâðåìåííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè äëÿ ðàçðàáîòêè âñå áîëåå
ñëîæíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð, õî-
ðîøèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿ-
ìè, îïûòîì óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè
ïðîåêòàìè è ãîòîâíîñòüþ ðàçäåëèòü
ôèíàíñîâûå ðèñêè ñ äðóãèìè ó÷àñòíè-
êàìè ãàçîâîãî ðûíêà.

Ñòðàòåãèÿ èõ ðàçâèòèÿ ïîñòðîåíà íà
ñî÷åòàíèè îñâîåíèÿ êðóïíûõ ãàçîâûõ è
ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðåàëè-
çàöèè ìàëûõ ãàçîâûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå
ïðîåêòîâ óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî ãàçà.

åøåíèå ïðîáëåìû óòèëèçàöèè ïî-
ïóòíîãî ãàçà ïî íåôòÿíûì ìåñòî-

ðîæäåíèÿì ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé êàê
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, òàê è äëÿ
ðàçâèòèÿ ãàçîâîãî áèçíåñà íåçàâèñè-
ìûõ êîìïàíèé.

Ïîñëåäíåå ïîëîæåíèå ðàññìîòðèì
íà ïðèìåðå ÒÍÊ-ÂÐ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ðåøåíèå
ïðîáëåìû ãîðÿùèõ ôàêåëîâ óëó÷øèò ñî-
ñòîÿíèå äåë â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñ-
òÿõ, íà÷èíàÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé è çàêàí÷èâàÿ ýêîëîãèåé ðåãèîíà.
Êðóïíåéøèì ïðîåêòîì â ýòîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà óòèëèçàöèè ïîïóò-
íîãî ãàçà â Íèæíåâàðòîâñêîì ðåãèîíå
(Þãðà), ãäå êîìïàíèÿ ÒÍÊ-ÂÐ ðàñïîëà-
ãàåò çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè ïîïóòíî-
ãî ãàçà (áîëåå 150 ìëðä. êóá. ì) è ãàçà
ãàçîâûõ øàïîê (áîëåå 50 ìëðä. êóá. ì).

Åæåãîäíî íà âñåõ ìåñòîðîæäåíèÿõ
Þãðû ñãîðàåò îêîëî 7 ìëðä. êóá. ì ïî-
ïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà (ÏÍÃ). Åñëè
ïåðåâåñòè ñãîðàþùèé ïîïóòíûé ãàç â
íåôòÿíîé ýêâèâàëåíò, òî ýòî ïðèìåðíî
14�15 ìëí. ò íåôòè.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, çà 2005 ã.
â Ðîññèè äîáûëè 640,6 ìëðä. êóá. ì
ãàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, â ôàêåëàõ Þãðû

ñãîðàåò ÷óòü áîëåå 1% îò îáùåãî îáúå-
ìà ãàçà. Â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè �
ýòî íåìíîãî. Íî åñëè áû ýòîò îáúåì
ïîïóòíîãî ãàçà áûë ïåðåðàáîòàí, ïðî-
äàí è èñïîëüçîâàí íåôòÿíûìè êîìïà-
íèÿìè äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, òî îíè
ñìîãëè áû ñýêîíîìèòü èëè çàðàáîòàòü
çíà÷èòåëüíûå äåíüãè.

Äàæå åñëè áû âåñü ïîïóòíûé ãàç ñ
ìåñòîðîæäåíèé Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâ-
òîíîìíîãî îêðó- ãà (ÕÌÀÎ) áûë áû
ïðîäàí òîëüêî ðîññèéñêèì ïîòðåáèòå-
ëÿì (ïðè ñðåäíåé öåíå êóáîìåòðà ãàçà
íà ðîññèéñêîì ðûíêå 36,6 äîëë.), ýòî áû
ïðèíåñëî êîìïàíèÿì îêîëî 260 ìëí.
äîëë. äîõîäà.

Ýòî � ôàêòè÷åñêàÿ óïóùåííàÿ âûãî-
äà äëÿ íåôòÿíûõ êîìïàíèé.

Ñîîòâåòñòâåííî òåðÿþò äîõîäû è
áþäæåòû âñåõ óðîâíåé.

Ïðàâäà, ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîòåíöè-
àëà ñòàëà áû âîçìîæíîé òîëüêî ïðè
óñëîâèè, åñëè áû óæå ñóùåñòâîâàëà âñÿ
èíôðàñòðóêòóðà óòèëèçàöèè ÏÍÃ è íå-
ôòÿíèêè ìîãëè áû ïðîäàâàòü ãàç áåç
ïîñðåäíè÷åñòâà. Èìåííî ê ýòîìó è
íàäî ñòðåìèòüñÿ.

Âûáîð ìîäåëè óòèëèçàöèè ïîïóòíî-
ãî íåôòÿíîãî ãàçà çàâèñèò îò ìíîæå-
ñòâà ñîïóòñòâóþùèõ ïðè÷èí, íà÷èíàÿ

Óòèëèçàöèÿ ïîïóòíîãî ãàçà

Ð
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îò õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà ïîïóòíîãî ãàçà
è çàêàí÷èâàÿ óäàëåííîñòüþ ìåñòîðîæ-
äåíèé îò óæå ïîñòðîåííûõ ãàçîïåðåðà-
áàòûâàþùèõ çàâîäîâ.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé � ýíåðãåòè÷å-
ñêîå.

Â ðîññèéñêèõ íåôòÿíûõ êîìïàíèÿõ
ýòî íàïðàâëåíèå äîìèíèðóåò, ïîòîìó
÷òî ýíåðãåòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî èìååò
ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûé ðûíîê.

Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïå-
ðåðàáîòêè ïîïóòíîãî ãàçà â íàøåé
ñòðàíå ïîêàçûâàåò, ÷òî íåôòÿíûå êîì-
ïàíèè â áîëüøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâà-
íû èñïîëüçîâàòü ÏÍÃ äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä: âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ
îáîðóäîâàíèÿ íåôòåäîáû÷è, îáîãðåâà
ïðîèçâîäñòâåííûõ áàç, òàê êàê ïîïóò-
íûé íåôòÿíîé ãàç � òîïëèâî âûñîêîêà-
ëîðèéíîå è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå.

Ïðè ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ òàðèôàõ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ è èõ äîëè â ñåáåñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè èñïîëüçîâàíèå ÏÍÃ
ñ ìåñòîðîæäåíèé ÒÍÊ-ÂÐ äëÿ âûðà-
áîòêè ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïðîìûñëî-
âûõ íóæä ýêîíîìè÷åñêè âïîëíå îïðàâ-
äàíî. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíà
ïðîäàæà ïîïóòíîãî ãàçà Íèæíåâàðòîâ-
ñêîìó ãàçîïåðåðàáàòûâàþùåìó çàâîäó.
Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ãàçîïðîâîäîâ
äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ïîïóòíîãî íåôòÿ-
íîãî ãàçà ê çàâîäàì ñëèøêîì äîðîãî.

Ïî äàííûì ñïåöèàëèñòîâ, 1 êì òà-
êîãî òðóáîïðîâîäà îáîéäåòñÿ â 1,3�
1,5 ìëí. äîëë. Âûãîäíåå áóäåò èñïîëü-
çîâàòü óæå ñóùåñòâóþùóþ ãàçîòðàíñ-
ïîðòíóþ ñåòü.

Ïîòîìó íåôòÿíèêè óæå ñåé÷àñ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïåðåðàáîòêè ÏÍÃ
â Íèæíåâàðòîâñêå âåäóò àêòèâíûå ïå-
ðåãîâîðû ïî èíòåãðàöèè àêòèâîâ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ÒÍÊ-ÂÐ
è êîìïàíèè Ñèáóð. Â íîÿáðå 2006 ã. íà
áàçå ýòèõ àêòèâîâ áûëî ñîçäàíî ñîâìå-
ñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ �Þãðàíåôòå-
ïåðåðàáîòêà�.

Âîçìîæíî è äðóãîå íàïðàâëåíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÏÍÃ � íåôòåõèìè÷åñêîå.

Ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç ìîæåò
áûòü ïåðåðàáîòàí ñ ïîëó÷åíèåì ñóõîãî
ãàçà, ïîäàâàåìîãî â ñèñòåìó ìàãèñò-
ðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ãàçîâîãî áåí-
çèíà, øèðîêîé ôðàêöèè ëåãêèõ óãëåâî-
äîðîäîâ (ØÔËÓ) è ñæèæåííîãî ãàçà
äëÿ áûòîâûõ íóæä.

ØÔËÓ ÿâëÿåòñÿ ñûðüåì äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà öåëîãî ñïåêòðà ïðîäóêòîâ íåô-
òåõèìèè: êàó÷óêîâ, ïëàñòìàññ, êîì-
ïîíåíòîâ âûñîêîîêòàíîâûõ áåíçèíîâ
è äð.

Õîòÿ íåôòåõèìè÷åñêèé ïóòü ïåðåðà-
áîòêè ÏÍÃ áîëåå çàòðàòíûé, íî ïî
îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ãëóáîêàÿ ïåðå-
ðàáîòêà æèäêîé ïðîäóêöèè, ïîëó÷åí-
íîé â ðåçóëüòàòå óòèëèçàöèè ïîïóòíî-
ãî ãàçà, � ñàìîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâ-
ëåíèå.

Îäíîâðåìåííî ñ ðàçðàáîòêîé äå-
òàëüíîãî ïëàíà óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî
ãàçà ñèáèðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé (èñïîë-
íåíèå ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé ñî
ñòîðîíû ÒÍÊ-ÂÐ ïðåäóñìàòðèâàåò
90%-þ óòèëèçàöèþ ãàçà), â ÒÍÊ-ÂÐ íà-
÷àëè ðåàëèçàöèþ ìåíåå ñëîæíûõ ïðî-
åêòîâ ïðèìåíåíèÿ ÏÍÃ íà ïðîèçâîä-
ñòâå.

Òàê, ïðîåêò ïî îáåñïå÷åíèþ ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÒÍÊ-ÂÐ â Îðåíáóð-
ãñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèâëå÷å-
íèå èíâåñòîðà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ýëåêòðî-
ñòàíöèè ìîùíîñòüþ 32 ÌÂò íà ïîïóòíîì
ãàçå.

Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ êîìïàíèè òàêæå
ñòðîèòåëüñòâî 3-ãî áëîêà Íèæíåâàðòîâñêîé
ÃÐÝÑ ìîùíîñòüþ 800 ÌÂò â Íèæíåâàð-
òîâñêå.

Óòèëèçàöèÿ ïîïóòíîãî ãàçà � ýòî íå
òîëüêî áîëüøàÿ ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ âñåé èíôðàñòðóêòóðû ìå-
ñòîðîæäåíèé, íî è ñïîñîá ðåøåíèÿ
ìíîãèõ äðóãèõ ïðîáëåì Þãðû. Îäíà èç
íèõ � ýêîëîãè÷åñêàÿ.

Ñåé÷àñ Çàïàäíàÿ Ñèáèðü íàõîäèòñÿ
íà ïåðâîì ìåñòå â ìèðå ïî ñæèãàíèþ
ãàçà. È õîòÿ ðåøåíèå ÒÍÊ-ÂÐ ðåàëèçî-
âàòü ïðîãðàììó ïåðåðàáîòêè ïîïóòíî-
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ãî ãàçà íà ñâîèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ íå
ñìîæåò èçìåíèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ âî âñåé Þãðå, íî â Íèæíåâàðòîâ-
ñêîì ðåãèîíå, ïî ïðîãíîçàì ñïåöèàëè-
ñòîâ, ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà çàìåò-
íî óëó÷øèòñÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ñî ñòîðîíû ÒÍÊ-ÂÐ
ïðîãðàììû óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî ãàçà
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò
ñòàòü ïîäñïîðüåì äëÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Åñëè ìåíåäæìåíò ÒÍÊ-ÂÐ
ïðèìåò ðåøåíèå ïðîèçâîäèòü òåõíè÷åñ-
êèé ñæèæåííûé ïðîïàí-áóòàí � òîïëè-
âî äëÿ àâòîìîáèëåé, òî â Íèæíåâàð-
òîâñêîì ðàéîíå íàéäåòñÿ áîëüøîé ðû-
íîê äëÿ åãî ðåàëèçàöèè (ïðè óñëîâèè
âçàèìîâûãîäíîé öåíû íà ýòîò âèä òîï-
ëèâà äëÿ ïðîäàâöîâ-íåôòÿíèêîâ è äëÿ
áþäæåòíèêîâ-ïîêóïàòåëåé).

Ïî äàííûì ó÷åíûõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî èíñòèòóòà �ÍèæíåâàðòîâñêÍÈÏÈ-
íåôòü�, åñëè áû àâòîìîáèëè áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèé Íèæíåâàðòîâñêîãî ðàéîíà
ìîæíî áûëî ïåðåâåñòè íà ñæèæåííûé
ïðîïàí óæå ñåé÷àñ, òî ýòî ñòàëî áû ýêâè-
âàëåíòîì ïîêóïêè áåíçèíà ïî 9,5 ðóá. çà
ëèòð.

Åñòü åùå îäíà ïîëîæèòåëüíàÿ ñòî-
ðîíà ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû
ÒÍÊ-ÂÐ: â Íèæíåâàðòîâñêîì ðàéîíå
ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò íåìàëî ôàêòî-
ðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðåàëèçàöèþ íàìå-
÷åííîé ïðîãðàììû ïî óòèëèçàöèè
ÏÍÃ. Ñðåäè íèõ � îòñóòñòâèå ñïðîñà íà
ñóõîé ãàç íà ìåñòíîì ðûíêå è âîçìîæ-
íîñòåé òðàíñïîðòèðîâêè ñóõîãî ãàçà èç
ðåãèîíà.

Äëÿ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ ãàçà è óâåëè-
÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáúåêòîâ
åãî ñáîðà è ïåðåðàáîòêè ÒÍÊ-ÂÐ ñî-
òðóäíè÷àåò ñ êîìïàíèåé ÑÈÁÓÐ â ðàì-
êàõ ñîçäàííîãî â 2006 ã. ñîâìåñòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ �Þãðàãàçïåðåðàáîòêà�.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî
ãàçà ÒÍÊ-ÂÐ ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëå-
íèå ïîñòàâîê ãàçà ïîêóïàòåëÿì ÷åðåç

ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó Ãàçïðîìà (ñ
ïðîåêòàìè ðàñøèðåíèÿ ãàçîïðîâîäîâ)
è ñòðîèòåëüñòâî êðóïíîé ýëåêòðîñòàí-
öèè.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îñíîâíûì âàðè-
àíòîì ÿâëÿåòñÿ äîñòðîéêà 3-ãî áëîêà
Íèæíåâàðòîâñêîé ÃÐÝÑ ñîâìåñòíî ñ
ÐÀÎ ÅÝÑ Ðîññèè. Îñíîâíûìè ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè ïðîåêòà
�Ñòðîèòåëüñòâî 3-åãî áëîêà Íèæíåâàð-
òîâñêîé ÃÐÝÑ� ÿâëÿþòñÿ:

� ïðîãíîçèðóåìûé äåôèöèò ýëåêò-
ðè÷åñêîé ìîùíîñòè â ðåãèîíå ÕÌÀÎ.

Çà 7 ëåò (1998�2005 ãã.) ïîòðåáëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè â �Òþìåíüýíåðãî� ðîñëî â
ñðåäíåì íà 9% â ãîä. Çèìîé 2005�
2006 ãã., âïåðâûå ñ 1991 ã., â ðåãèîíå
ââîäèëèñü îãðàíè÷åíèÿ â ïîòðåáëåíèè äàí-
íîãî ïðîäóêòà, òî åñòü íàëèöî äåôèöèò
ýëåêòðîýíåðãèè. Â ýòîé ñâÿçè â äàëü-
íåéøåì ïëàíèðóåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ïî-
òðåáëåíèÿ äî 4�6% â ãîä, à çíà÷èò íå-
îáõîäèìî ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé;

� ÒÍÊ-ÂÐ � çíà÷èòåëüíûé ïðîèçâî-
äèòåëü ãàçà è ïîòðåáèòåëü ýëåêòðîýíåð-
ãèè â ðåãèîíå.

Êîìïàíèÿ ïîñòàâëÿåò áîëåå 75% äîáû-
âàåìîãî ãàçà íà 2 ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ
çàâîäà è ïîòðåáëÿåò îêîëî 80% âñåé ïðî-
èçâåäåííîé â Íèæíåâàðòîâñêîì ðåãèîíå
ýëåêòðîýíåðãèè;

� ÒÍÊ-ÂÐ � åäèíñòâåííàÿ êîìïà-
íèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü äîëãî-
ñðî÷íóþ ïîñòàâêó ãàçà íà 3-é áëîê
ÃÐÝÑ è äîëãîñðî÷íóþ ïîêóïêó ýëåêò-
ðîýíåðãèè ñ íåãî.

Ïðîåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ñîâîêóïíûå èíâåñòèöèè â ýëåêòðîñòàí-
öèþ, ýëåêòðè÷åñêóþ è ãàçîâóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó � 800 ìëí. äîëë.

Ìîùíîñòü íîâîãî áëîêà � 830 ÌÂò.
Ïðè ñòðîèòåëüñòâå áóäåò èñïîëüçîâàíà

ñàìàÿ ñîâðåìåííàÿ è ýôôåêòèâíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ, ÊÏÄ áëîêà (57%) áóäåò ñàìûì âû-
ñîêèì â Ðîññèè � âïåðâûå â Ðîññèè ïëàíè-
ðóåòñÿ óñòàíîâêà òóðáèí êëàññà F.
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Ïðîåêò ïîçâîëèò äîïîëíèòåëüíî óòèëè-
çèðîâàòü äî 1,5 ìëðä. êóá. ì ïîïóòíîãî
ãàçà â ãîä â òå÷åíèå ìèíèìóì 15�20 ëåò è
çà 15 ëåò ïðèíåñåò 9,3 ìëðä. ðóá. äîïîë-
íèòåëüíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþä-
æåòû âñåõ óðîâíåé (íàëîã íà ïðèáûëü,
èìóùåñòâî, ÅÑÍ).

ÒÍÊ-ÂÐ ïëàíèðóåò ñâîå ó÷àñòèå â
ïðîåêòå â êà÷åñòâå èíâåñòîðà, ïîñòàâ-
ùèêà ãàçà è ïîêóïàòåëÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè ïî äîëãîñðî÷íûì êîíòðàêòàì, ÷òî
ïðèíåñåò ïðîåêòó äîïîëíèòåëüíóþ âû-
ãîäó.

Êðîìå Íèæíåâàðòîâñêîãî ðåãèîíà,
ÒÍÊ-ÂÐ ðåàëèçóåò è äðóãèå ïðîåêòû
óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî ãàçà: Íÿãàíü-
ñêîãî ðåãèîíà ÕÌÀÎ, ðÿäà ìåñòîðîæ-
äåíèé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, Âåðõíå-
Òàðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè, à òàêæå Âåðõíå÷îíñêîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.

Ýòè ïðîåêòû ïðåäïîëàãàþò ìîäåð-
íèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ è ñîîðóæåíèÿ
ðÿäà íîâûõ îáúåêòîâ ïî ñáîðó, òðàíñ-
ïîðòèðîâêå è ïåðåðàáîòêå ïîïóòíîãî
ãàçà.

îðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû è óñòîé÷èâûõ �ïðàâèë èãðû�

íà ðûíêå ãàçà � ýòî êëþ÷åâîå óñëîâèå
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà íåçàâèñèìûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà â Ðîññèè.

Ïîðÿäîê íåäèñêðèìèíàöèîííîãî
äîñòóïà ëþáûõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ê ñâîáîäíûì
ìîùíîñòÿì ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñåòåé
(ÃÒÑ), ñîáñòâåííèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ ÎÀÎ �Ãàçïðîì�, óñòàíîâëåí â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
28.04.97 ã. ¹ 426 �Îá îñíîâíûõ ïîëî-
æåíèÿõ ñòðóêòóðíîé ðåôîðìû â ñôåðàõ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé� è Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14.07.97
¹ 858.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ âîïðî-
ñîâ ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà íåçàâèñè-
ìûìè îðãàíèçàöèÿìè ÎÀÎ �Ãàçïðîì�
15 ôåâðàëÿ 1998 ã. óòâåðäèëî Ïîëîæå-
íèå î ïîðÿäêå ïîäãîòîâêè è âûäà÷è
ðàçðåøåíèé íà äîñòóï íåçàâèñèìûõ
îðãàíèçàöèé ê ãàçîòðàíñïîðòíîé ñè-
ñòåìå �Ãàçïðîìà�. Ïðåäóñìîòðåííîå
óêàçàííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè
ïðàâî çàêðåïëåíî òàêæå Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì �Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè�. Ïðàâîâîé îñíîâîé
äîñòóïà íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé ê
ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå �Ãàçïðîìà�

ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå ãàçà è äîãîâîð íà
åãî ïîñòàâêó ïîòðåáèòåëþ. Êðîìå òîãî,
îñíîâíûì óñëîâèåì äîñòóïà ê ñèñòåìå
ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà è ïàðà-
ìåòðîâ ãàçà òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùåé
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè.

Íà÷àëî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ íå-
çàâèñèìûìè îðãàíèçàöèÿìè íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ãàçà îòíîñèòñÿ ê 1998 ã. Äî
ýòîãî âðåìåíè íåçàâèñèìûå îðãàíèçà-
öèè ðåàëèçîâûâàëè ãàç, êàê ïðàâèëî,
íåïîñðåäñòâåííî �Ãàçïðîìó� èëè åãî
äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïîñëå ââåäå-
íèÿ â äåéñòâèå óêàçàííûõ íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ íåçàâèñèìûå âëàäåëü-
öû ãàçà ïîëó÷èëè ïðàâî åãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëÿì ïðè
íàëè÷èè ïîäâîäÿùèõ ãàçîïðîâîäîâ ê
ïîêóïàòåëþ, ïóíêòîâ ó÷åòà è êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ãàçà è ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé
â ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ÎÀÎ �Ãàç-
ïðîì�.

Â 1998 ã. äîñòóï ê ãàçîòðàíñïîðòíîé
ñèñòåìå ïîëó÷èëè 6 îðãàíèçàöèé ñ îáùèì
ðàçðåøåííûì îáúåìîì òðàíñïîðòèðîâêè
ãàçà 28,2 ìëðä. êóá. ì â ãîä.

Â 1999 ã. � 10 îðãàíèçàöèé ñ îáúåìîì
òðàíñïîðòèðîâêè 83,7 ìëðä. êóá. ì ãàçà.

Â 2000 ã. � 20 îðãàíèçàöèé ñ îáúåìîì
òðàíñïîðòèðîâêè 106,2 ìëðä. êóá. ì.

Â 2005 ã. � 31 îðãàíèçàöèÿ
(114,9 ìëðä. êóá. ì ãàçà)6.

Ïîðÿäîê íåäèñêðèìèíàöèîííîãî äîñòóïà

Ô
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Â ýòîò îáúåì âõîäèò êàê ãàç ñîá-
ñòâåííîé (ñîâìåñòíîé) äîáû÷è íåçàâè-
ñèìûõ îðãàíèçàöèé, òàê è ãàç, ïîñòó-
ïèâøèé íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ èç
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ (íàïðèìåð, òðàíçèò
ñðåäíåàçèàòñêîãî ãàçà).

Ïîñòàâêà ãàçà íåçàâèñèìûìè ïî-
ñòàâùèêàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ è â ñòðàíû
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Âñåì îðãàíèçàöè-
ÿì, ïîëó÷èâøèì äîñòóï ê ãàçîòðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìå ÎÀÎ �Ãàçïðîì�, ïðå-
äîñòàâëåíî ïðàâî, â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
çàÿâêàìè, íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà
òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ïî âñåì âèäàì
êîíòðàêòîâ: êðàòêîñðî÷íûì, ñðåäíå-
ñðî÷íûì è äîëãîñðî÷íûì.

Âìåñòå ñ òåì, â äîñòóïå ê ÃÒÑ ìî-
æåò áûòü îòêàçàíî ïî ñëåäóþùèì ïðè-
÷èíàì: îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêîé âîç-
ìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà çàÿâè-
òåëÿ êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ, íåïîä-
òâåðæäåíèå ðåñóðñîâ ãàçà â ïåðèîä åãî
ïîñòàâêè, ðàñòîðæåíèå ïîòðåáèòå-
ëåì äîãîâîðà ïîñòàâêè, íàíåñåíèå
óùåðáà èíòåðåñàì ðîññèéñêèõ ïîòðåáè-
òåëåé è äð.

Îäíàêî íà äåëå âñå îáñòîèò èíà÷å.
Ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó �Ãàçïðî-

ìîì� è íåçàâèñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè ïî âîïðîñó î äîñòóïå ê ãàçîòðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìå øèðîêî èçâåñòíî.

�Ãàçïðîì� ãîâîðèò, ÷òî ïðîáëåìû
òóò íåò. Îïïîíåíòû óòâåðæäàþò îáðàò-
íîå.

Ïîçèöèÿ ìîíîïîëèñòà îñíîâàíà íà
òîì, ÷òî åãî ñîáñòâåííîñòü íà ãàçî-
òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó çàêðåï-
ëåíà çàêîíîì �Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè�.

Ïîýòîìó êàê êàæäûé ñîáñòâåííèê
îí ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðèíàäëåæàùåå
åìó èìóùåñòâî ïî ñâîåìó óñìîòðå-
íèþ � â äàííîì ñëó÷àå ïóñêàòü ÷óæîé
ãàç â ñâîþ �òðóáó� èëè íåò.

Â ýòîì ñìûñëå òåðìèí �íåçàâèñè-
ìûå ïðîèçâîäèòåëè ãàçà� óñëîâåí.

Â ðåàëüíîñòè âñå êîìïàíèè, äîáû-
âàþùèå ãàç, íî íå âõîäÿùèå â ñòðóêòó-
ðó ÎÀÎ �Ãàçïðîì�, çàâèñÿò îò íåãî âî
âñåì, òàê êàê áåç ãàðàíòèé äîñòóïà ê
ãàçîïðîâîäíîìó òðàíñïîðòó ãàçîäîáû-
âàþùèé áèçíåñ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó,
áåññìûñëåí.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ àíîìàëüíà.
Íè â îäíîé ðàçâèòîé ñòðàíå íåò òà-

êîãî ïîëîæåíèÿ, ïðè êîòîðîì ãàçîâàÿ
îòðàñëü çàêîíîäàòåëüíî îòäàíà íà îò-
êóï îäíîé êîìïàíèè. Ïîñëåäñòâèÿ ìî-
ãóò îêàçàòüñÿ äëÿ ñòðàíû ãóáèòåëü-
íûìè.

Â ýòîé ñâÿçè òåìà íåçàâèñèìîé äî-
áû÷è ãàçà â Ðîññèè � ýòî íå ïðîñòî
ïðîáëåìû îòäåëüíûõ êîìïàíèé (ÍÊ
�ËÓÊÎÉË�, ÒÍÊ-ÂÐ, ÍÊ �ÞÊÎÑ�,
êîìïàíèè �Íîðòãàç� èëè ÎÀÎ �ÍÎ-
ÂÀÒÝÊ� è äðóãèõ), êîòîðûå âåäóò ãà-
çîäîáû÷ó, à ýòî ïðîáëåìû ðîññèéñêîé
ìàêðîýêîíîìèêè, à òàêæå ñåðüåçíåé-
øàÿ ïðîáëåìà ïîëèòè÷åñêîãî ñâîéñòâà,
êàêîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå è óïðî÷åíèå
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé ÐÔ. Åñëè
Ðîññèÿ â ëèöå �Ãàçïðîìà� óòðàòèò ñòà-
òóñ íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà óãëåâîäî-
ðîäíîãî òîïëèâà ïî âíóòðåííèì è ìåæ-
äóíàðîäíûì êîíòðàêòàì, òî ýòî ìîæåò
îáåðíóòüñÿ áîëüøèìè ïîòåðÿìè äëÿ
íàøåé ýêîíîìèêè è óòðàòîé ïîçèöèé
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ãàçà.

àçîäîáûâàþùèå êîìïàíèè, íå ïîä-
êîíòðîëüíûå �Ãàçïðîìó�, íàñòîé-

÷èâî ãîâîðÿò î ãîòîâíîñòè ê ïîâûøå-
íèþ ñâîåé ðîëè è æåëàíèè íàðàùèâàòü
äîáû÷ó ñâåðõóñêîðåííûìè òåìïàìè.

Ïî ñëîâàì ãëàâû ÍÎÂÀÒÝÊ, óæå ê
2010 ã. âêëàä íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé â ãà-
çîäîáû÷ó ìîæåò áûòü óäâîåí è ñîñòàâèòü
180 ìëðä. êóá. ì7, à åùå ÷åðåç 5 ëåò �
óâåëè÷åí íà 50 ìëðä.7 (îöåíêè îñíîâàíû
íà ñðàâíåíèè ñîîòíîøåíèÿ çàïàñîâ íåçàâè-

Äîáû÷íîé ïîòåíöèàë íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé

Ã
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ñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé è �Ãàçïðîìà� ñ
ïðîïîðöèÿìè èõ äîáû÷è).

×òîáû ó ãàçîâîãî ìîíîïîëèñòà, êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ 100-ïðîöåíòíûì ñîáñòâåí-
íèêîì ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, áûë ñòè-
ìóë ïðèíèìàòü òàêîé îáúåì, ãëàâà ÍÎÂÀÒÝÊ
ïðåäëàãàåò óâÿçàòü ýòîò îáúåì ñ ïîñòàâêà-
ìè �Ãàçïðîìà� ïî ñâîáîäíûì öåíàì.

Â 2010 ã., òàêèì îáðàçîì, êîíöåðí
ñìîã áû ïðîäàâàòü 60 ìëðä. êóá. ì ïî
ñâîáîäíûì öåíàì, â 2015 ã. � äî
110 ìëðä.

Ïðè ýòîì �Ãàçïðîì� èìåë áû âîçìîæ-
íîñòü ñåðüåçíî óâåëè÷èòü ïîñòàâêè ãàçà íà
ýêñïîðò.

Íåçàâèñèìûå äîáûò÷èêè ãàçà (â ÷à-
ñòíîñòè, ÒÍÊ-ÂÐ) âûñòóïàþò òàêæå ñ
ïðåäëîæåíèåì, ÷òîáû ñõåìà ðàçâèòèÿ
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðîé

äîëæåí áûòü ÷åòêî ïðîïèñàí ïîðÿäîê
è î÷åðåäíîñòü ðàçðàáîòêè âñåõ ãàçîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé â ñòðàíå, ôîðìèðîâà-
ëàñü ñ ó÷àñòèåì íåçàâèñèìûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé. Ýòî ïîçâîëèò êîìïëåêñíî îò-
ðàçèòü ïðîáëåìû ãàçîâîé îòðàñëè.

Íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñõåìà
íå ó÷èòûâàåò ïðîáëåì èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
ïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà, î êîòîðîé áûëî
ñêàçàíî âûøå. Òîëüêî ïî îôèöèàëüíûì
äàííûì ñãîðàåò 18 ìëðä. êóá. ì â ãîä
(15 ìëí. ò óñëîâíîãî òîïëèâà).

Îäíà èç ïðè÷èí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
íåò äîñòóïà â ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó.

Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè äëÿ íåçà-
âèñèìûõ êîìïàíèé âíåñòè ñâîé âêëàä â
ýòîò ïðîöåññ áóäåò ïðîÿâëåíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïîäõîäà.

ñâîåíèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è
íàðàùèâàíèå îáúåìîâ äîáû÷è

ãàçà íåâîçìîæíî áåç ñèíõðîííî ïðîâî-
äèìîãî ðàñøèðåíèÿ ìîùíîñòåé äåé-
ñòâóþùåé ÃÒÑ, ÷òî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî
ñ ïðèâëå÷åíèåì â ãàçîâóþ ñôåðó êðóï-
íûõ èíâåñòèöèé.

Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â íûíåø-
íèõ óñëîâèÿõ, êîãäà ãàçîäîáû÷à ïåðå-
ìåùàåòñÿ âñå äàëüøå íà ñåâåð è íà âîñ-
òîê, â òðóäíîäîñòóïíûå è íåîñâîåííûå
ðåãèîíû Ðîññèè.

Ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé Êðàéíåãî Ñåâåðà, êîíòèíåí-
òàëüíîé ÷àñòè Çàïàäíîé Ñèáèðè, øåëü-
ôà Áàðåíöåâà è Êàðñêîãî ìîðåé, à òàê-
æå Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñ-
òîêà ïîòðåáóåò ìíîãîêðàòíîãî óâåëè-
÷åíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ñåáåñòîèìîñòü �íîâîãî ãàçà� áóäåò
âîçðàñòàòü ïðîïîðöèîíàëüíî çàòðàòàì.

Òîëüêî ïðîãðàììà îñâîåíèÿ ãàçîâûõ
çàïàñîâ ïîëóîñòðîâà ßìàë íà ïåðèîä äî
2030 ã. îöåíèâàåòñÿ â 70 ìëðä. äîëë.

Åùå áîëåå êðóïíûõ âëîæåíèé ïî-
òðåáóþò ðåêîíñòðóêöèÿ ãàçîðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ ñåòåé è ñòðîèòåëüñòâî íî-

âûõ ìàãèñòðàëüíûõ è ñåòåâûõ ãàçîïðî-
âîäîâ.

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýòîãî îãðîìíî-
ãî ôèíàíñîâîãî áðåìåíè ìîãóò âçÿòü
íà ñåáÿ íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè
ãàçà (ÍÏÃ). Ïðè ñîçäàíèè ðåíòàáåëü-
íûõ óñëîâèé äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ÷àñò-
íûå êîìïàíèè ñïîñîáíû èíâåñòèðîâàòü
ñóùåñòâåííûå ñðåäñòâà â ðàçâåäêó è äî-
áû÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà, ãàçèôèêàöèþ
ðåãèîíîâ, à òàêæå â ãàçîïåðåðàáîòêó,
ãàçîõèìèþ, ýëåêòðîýíåðãåòèêó.

Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè-
êà, âêëàäûâàòü äåíüãè â íåçàâèñèìûõ
ïðîèçâîäèòåëåé äîñòàòî÷íî âûãîäíî.

Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ ÎÀÎ �Êàì÷àòãàç-
ïðîì� ñòðîèò òðóáó. È õîòÿ ñòîèìîñòü
ãàçà òàì ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé
óðîâåíü â âîñåìü ðàç, äîñòèãàÿ 160 äîëë.
çà 1000 êóá. ì (ïîñêîëüêó êîìïàíèÿ çàê-
ëàäûâàåò â öåíó ðàñõîäû íà ñòðîèòåëüñòâî
ãàçîïðîâîäà), ðåãèîí íåèçáåæíî ïîêóïàåò
ãàç ïî ýòîé ñòîèìîñòè ïîòîìó, ÷òî äàæå
ïðè òàêîé öåíå âûãîäíåå ïîêóïàòü ìåñò-
íûé ãàç, ÷åì çàâîçíîé ìàçóò.

Äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèè
Åäèíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñëå-

Ìîäåðíèçàöèÿ ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

Î
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äóåò êàê ìîæíî øèðå èñïîëüçîâàòü èí-
âåñòèöèè, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèâëå÷ü
íåçàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè ÷åðåç ïðè-
ìåíåíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ýòî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñåòè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íåçàâèñèìûå áèç-
íåñ-ñòðóêòóðû ñìîãëè âíåñòè çàìåòíûé
âêëàä â ðàçâèòèå ãàçîâîé îòðàñëè, íå-
îáõîäèìî íàëè÷èå óòâåðæäåííûõ ãîñó-
äàðñòâîì îôèöèàëüíûõ ïðàâèë èíâå-

ñòèöèîííîãî äîñòóïà, ãàðàíòèðóþùèõ
èíâåñòîðàì îêóïàåìîñòü èõ âëîæåíèé
è ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåííûìè
óëó÷øåíèÿìè èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðè ïðîçðà÷íîì è ïðåäñêàçóåìîì
äîñòóïå ïðîèçâîäèòåëåé ê òðóáîïðîâî-
äàì ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðñïåêòèâ-
íîãî áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â àïñòðèìå
è çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàê-
òîâ íà ïîñòàâêó ãàçà, ïîñòîÿííûé è
ïðîãíîçèðóåìûé îáîðîò íàëè÷íûõ
ñðåäñòâ.

èñêðèìèíàöèîííîñòü ïî îòíîøå-
íèþ ê íåçàâèñèìûì äîáûò÷èêàì

ãàçà îñîáåííî ÿâíî ïðîÿâëÿåòñÿ îò-
íîñèòåëüíî äîñòóïà ê �ýêñïîðòíîé òðó-
áå�.

Ïî ïðè÷èíå ìîíîïîëèè â ÐÔ íåò
ïðåöåäåíòîâ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ýêñ-
ïîðòíûõ ïðîåêòîâ ïî ãàçó áåç ó÷àñòèÿ
�Ãàçïðîìà�, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîåêòîâ
ÑÐÏ.

Íîðìàòèâíàÿ áàçà íå ïðåäóñìàòðè-
âàåò âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ ÍÏÃ â ðåà-
ëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ.

Â òî æå âðåìÿ ïîëíîìàñøòàáíîå
ðàçâèòèå ðåñóðñíîé áàçû ïðåäïîëàãàåò
ýêñïîðò ãàçà â ñòðàíû ÀÒÐ è ÑÂÀ èç
Êîâûêòèíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ðàçðà-
áîòêó êîòîðîãî âåäåò ÒÍÊ-ÂÐ.

Â ýòîé ñâÿçè ñîçäàíèå ñèñòåìû
òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà â ðåãèîíû Âîñ-
òî÷íîé Ñèáèðè è â ñòðàíû ÀÒÐ â ðàì-
êàõ Êîâûêòèíñêîãî ïðîåêòà äîëæíî

îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óñëîâèÿõ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè
ýòîì ÒÍÊ-ÂÐ áóäåò îñóùåñòâëÿòü êîíò-
ðîëü çà ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà ðàçðàáîò-
êè è ýêñïëóàòàöèè Êîâûêòèíñêîãî
ÃÊÌ, à ÎÀÎ �Ãàçïðîì� � îñóùåñòâëÿòü
îïåðàöèîííûé êîíòðîëü íàä ãàçîòðàíñ-
ïîðòíûì ïðåäïðèÿòèåì.

Äåÿòåëüíîñòü åäèíîãî îïåðàòîðà ýê-
ñïîðòà äîëæíà íàõîäèòüñÿ ïîä êîíòðî-
ëåì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî ðàçðà-
áîòàòü óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
Åäèíîãî ýêñïîðòíîãî êàíàëà (ÅÝÊ) íà
âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè è çàêðåïèòü èõ
â Êîíöåïöèè ýêñïîðòíîé (âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé) ïîëèòèêè Ðîññèè â îáëà-
ñòè ïîñòàâîê ãàçà â Êèòàé è äðóãèå
ñòðàíû ÀÒÐ.Äåÿòåëüíîñòü ÅÝÊ äîëæíà
áûòü îòêðûòîé, íåäèñêðèìèíàöèîííîé
ïî îòíîøåíèþ ê ïîñòàâùèêàì ãàçà è
êîíòðîëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì.

àðÿäó ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé äîñòóïà ê ìàãèñò-

ðàëüíûì òðóáîïðîâîäàì è ðåíòàáåëü-
íûì ðûíêàì, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå ãàçà â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò
îò íåäèñêðèìèíàöèîííîé ïî îòíîøå-
íèþ êî âñåì ó÷àñòíèêàì ðûíêà öåíî-
âîé è òàðèôíîé ïîëèòèêå.

Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ öåí íà ãàç è òàðèôîâ íà óñëóãè ïî
åãî òðàíñïîðòèðîâêå íà òåððèòîðèè
ÐÔ, óòâåðæäåííûìè Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè îò 22 ìàÿ 2002 ã.
¹ 328, ïðåäóñìîòðåíà ïîýòàïíàÿ çàìå-
íà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

Äîñòóï ê �ýêñïîðòíîé òðóáå�

Ä

Öåíîâàÿ è òàðèôíàÿ ïîëèòèêà

Í
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îïòîâûõ öåí íà ãàç ðåãóëèðîâàíèåì òà-
ðèôîâ íà óñëóãè ïî åãî òðàíñïîðòèðîâ-
êå ïî ìàãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì.

Íà ïåðâîì ýòàïå èçìåíåíèÿ ïîðÿäêà
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ïðåäóñìîòðåíû ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îïòîâûõ öåí
íà ãàç è òàðèôîâ íà óñëóãè ïî åãî òðàíñ-
ïîðòèðîâêå äëÿ íåçàâèñèìûõ îðãàíèçà-
öèé, ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ðàñ÷åòà òàðè-
ôîâ íà óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà è
åå àïðîáàöèÿ. Íà âòîðîì ýòàïå ïðåäóñ-
ìîòðåíà ïîäãîòîâêà îáîñíîâàíèÿ äëÿ ëèáå-
ðàëèçàöèè öåí íà ãàç è îãðàíè÷åíèÿ ñôåðû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãàçîâîé
îòðàñëè.

Îñíîâíûìè öåëÿìè öåíîâîé ïîëè-
òèêè äîëæíû ñòàòü îáåñïå÷åíèå óñëî-
âèé äëÿ ðîñòà èíâåñòèöèé â ãàçîâóþ
îòðàñëü, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â äîáû-
÷å è ñáûòå è ðåãóëèðîâàíèå ðàöèîíàëü-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ ãàçà íà âíóòðåííåì
ðûíêå.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îï-
òîâûõ öåí íà ãàç äîëæíî ó÷èòûâàòü òå-
êóùèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ, çàäà-
÷è ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóê-
òóðû áàëàíñà ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â ãàçîâóþ îòðàñëü, à òàêæå
ñöåíàðèè àäàïòàöèè ýêîíîìèêè ê âîç-
ìîæíîìó ðîñòó öåí íà ãàç.

Ðåçêîå ïîâûøåíèå ìîæåò ïðèâåñòè
ê ðÿäó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé: ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïðåäïðèÿòèÿ íå óñïåþò
âíåäðèòü ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëî-
ãèè, íî ïîëó÷àò ðåàëüíîå óâåëè÷åíèå
ðàñõîäîâ, à ñ äðóãîé � êîìïàíèè ãàçî-
âîé îòðàñëè íå ñìîãóò ýôôåêòèâíî ðàñ-
õîäîâàòü ðåçêî âîçíèêøóþ äîïîëíè-
òåëüíóþ âûðó÷êó è ñêîðåé âñåãî çàé-
ìóòñÿ èíâåñòèðîâàíèåì â íåïðîôèëü-
íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îñíîâû-
âàòüñÿ íà ñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïîâ:

� ïîñòåïåííûé îòêàç îò àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî ñäåðæèâàíèÿ öåí íà ãàç êàê
ñðåäñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè

îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ðåøå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷;

� ïðîâåäåíèå ïîýòàïíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ öåí íà ãàç, îáåñïå÷èâàþùåãî
èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè ãàçîâîé
îòðàñëè è áàëàíñ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäè-
òåëåé è ïîòðåáèòåëåé ãàçà.

×òîáû íàðàùèâàòü äîáû÷ó íóæíî
çàáëàãîâðåìåííî çíàòü, ñêîëüêî áóäåò
ñòîèòü ïðîêà÷àòü äîáûòûé ãàç ïî òðó-
áîïðîâîäíîé ñèñòåìå. Ãàçîäîáûâàþ-
ùèì êîìïàíèÿì íóæíî ïîíèìàíèå çàò-
ðàò, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ
òðàíñïîðòíûé òàðèô è äèíàìèêà åãî
èçìåíåíèÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Ñ 1 àâãóñòà 2006 ã. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæ-
áà ïî òàðèôàì (ÔÑÒ) óòâåðäèëà òàðèôû
íà óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà äëÿ íå-
çàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé, ñôîðìèðîâàííûå
ïî äâóõñòàâî÷íîé ñèñòåìå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëîæåíèÿìè Ìåòîäèêè ðàñ÷åòà òàðèôîâ
íà óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà ïî ìà-
ãèñòðàëüíûì ãàçîïðîâîäàì.

Ïåðâàÿ ñòàâêà òàðèôà � ñòàâêà çà
ïîëüçîâàíèå ìàãèñòðàëüíûìè ãàçîïðîâîäà-
ìè óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðóáëÿõ çà
1000 êóá. ì è çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé
çîíå âõîäà ãàç ïîñòóïàåò â ÅÑÃ è èç êàêîé
çîíû âûõîäà îí ïîäàåòñÿ ïîòðåáèòåëÿì.

Â ñðåäíåì äàííàÿ ñòàâêà ïîçâîëèò ïî-
ëó÷èòü îêîëî 80% âûðó÷êè çà îêàçàííûå
óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà íåçàâèñè-
ìûõ îðãàíèçàöèé.

Âòîðàÿ ñòàâêà � çà ñîâåðøàåìóþ ðà-
áîòó ïî ïåðåìåùåíèþ ãàçà � óñòàíàâëèâà-
åòñÿ â ðóáëÿõ çà 1000 êóá. ì íà 100 êì è
âçèìàåòñÿ çà ôàêòè÷åñêèé îáúåì òðàíñ-
ïîðòèðîâêè ãàçà íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé,
ïåðåìåùåííûé ïî ÅÑÃ ïî îïðåäåëåííîìó
ìàðøðóòó.

Â ñðåäíåì äàííàÿ ñòàâêà ïîçâîëèò ïî-
ëó÷èòü îêîëî 20% âûðó÷êè çà îêàçàííûå
óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà íåçàâèñè-
ìûõ îðãàíèçàöèé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî îãðàíè÷èâàåòñÿ óñòà-
íîâëåíèåì îñíîâ òàðèôíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíûõ óñëóã (ïðèí-
öèïû è èñõîäíûå äàííûå ôîðìèðîâà-
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íèÿ òàðèôîâ, ïîëíîìî÷èÿ ðåãóëèðó-
þùåãî îðãàíà, ïðîöåäóðà óñòàíîâëå-
íèÿ òàðèôîâ), êîòîðûå îïðåäåëåíû ôå-
äåðàëüíûìè çàêîíàìè è ïîñòàíîâëå-
íèÿìè.

Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíû ïðèí-
öèïû ôîðìèðîâàíèÿ ãàçîòðàíñïîðòíûõ
òàðèôîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

� âîçìåùåíèå ýêîíîìè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûõ çàòðàò;

� óñòàíîâëåíèå îáîñíîâàííîé íîð-
ìû ïðèáûëè íà êàïèòàë, óäîâëåòâîðå-
íèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ãàç;

� ñáàëàíñèðîâàííîñòü ýêîíîìè÷å-
ñêèõ èíòåðåñîâ ïîêóïàòåëåé è ïîñòàâ-
ùèêîâ ãàçà;

� ó÷åò â ñòðóêòóðå òàðèôîâ âñåõ íà-
ëîãîâ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé;

� äèôôåðåíöèàöèþ ñòîèìîñòè óñ-
ëóã ïî ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé è ðàéî-
íàì; ðàçâèòèå ìåæîòðàñëåâîé è âíóò-
ðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè.

Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ðàñ÷åòà
ãàçîòðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ ÿâëÿþòñÿ:

� ðàñ÷åòíûé îáúåì óñëóã íà ïåðèîä
ðåãóëèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìûé èñõîäÿ
èç óòâåðæäåííîãî â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå áàëàíñà äîáû÷è è ðåàëèçàöèè
ãàçà â ÐÔ;

� ðàñ÷åòíûé ñóììàðíûé îáúåì âû-
ðó÷êè, òðåáóåìûé äëÿ êîìïåíñàöèè
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ çàòðàò,
îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü óñëóã, è

îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ òðàíñïîðòèðîâêó, ïðèáûëüþ, íå-
îáõîäèìîé äëÿ èõ ñàìîôèíàíñèðîâà-
íèÿ, à òàêæå äëÿ óïëàòû âñåõ íàëîãîâ è
èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Íà îñíîâàíèè óêàçàííûõ ïðèíöè-
ïîâ è èñõîäíûõ äàííûõ ãîñóäàðñòâî â
ëèöå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì
(ÔÑÒ) óòâåðæäàåò ïî çàÿâëåíèþ ãàçî-
òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèè òàðèôû íà
óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà.

Ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò òàðèôû
íà ãàçîòðàíñïîðòíûå óñëóãè, êîòîðûå
ñîáñòâåííèê ÅÑÃ � ÎÀÎ �Ãàçïðîì� �
îêàçûâàåò íåçàâèñèìûì îðãàíèçàöèÿì.

Ïåðâûå èòîãè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè
ðàñ÷åòà òàðèôîâ íà ìàãèñòðàëüíûé ãà-
çîòðàíñïîðò äëÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è áîëåå ÷åòêîãî îòðà-
æåíèÿ â òàðèôå çàòðàò ãàçîòðàíñïîðò-
íîé îðãàíèçàöèè. Èõ îòðàæåíèå óæå â
áëèæàéøåå âðåìÿ â íîâûõ äîêóìåíòàõ
ïîçâîëèò óñòðàíèòü ìíîãèå áàðüåðû íà
ïóòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà ðîññèéñêèõ íå-
çàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà è ïî-
çâîëèò çàëîæèòü ìåõàíèçìû äèàëîãà è
ïàðòíåðñòâà âî âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó
âñåìè ñòîðîíàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè
â ðàçâèòèè ãàçîâîé îòðàñëè: Ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ, �Ãàçïðîìîì� è íåçàâè-
ñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

åñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ñèòóàöèþ íà
îññèéñêîì ðûíêå ãàçà, ñåãîäíÿ

èìååòñÿ öåëûé ðÿä áëàãîïðèÿòíûõ ïðåä-
ïîñûëîê äëÿ âûõîäà íà ãàçîâûé ðûíîê
íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâ-
ùèêîâ ãàçà, ñïîñîáíûõ îðãàíèçîâàòü
äîáû÷ó è äîñòàâêó ãàçà ïîòðåáèòåëÿì ñ
èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè è ïðèâëå÷åíèåì íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ýòîãî èíâåñòèöèé.

Â ÷èñëå íàèáîëåå âàæíûõ ìîæíî
íàçâàòü ñëåäóþùèå:

� ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíî-
ñòè Ðîññèè â ãàçå êàê íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîì ýíåðãîíîñèòåëå, çàíèìàþùåì
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ñòðàíû;

� îòñóòñòâèå â áëèæàéøèå 15�20 ëåò
êàêèõ-ëèáî ñåðüåçíûõ àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì ãàçîâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü áóäåò èãðàòü ðåøàþùóþ
ðîëü â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòè
ñòðàíû â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñàõ;

Í
Çàêëþ÷åíèå
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� îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè â ïðåäñòîÿùèé ïåðè-
îä ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ åå ðåñóðñíîé
áàçû è íåîáõîäèìîñòè êîðåííîãî îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â äîáû÷å è
òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà;

� íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ñîâåðøèòü ðåçêèé ñêà÷îê â ïîâû-
øåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñíàáæåíèÿ ñòðà-
íû ïðèðîäíûì ãàçîì â âèäå ïîëó÷àåìûõ
íà åãî îñíîâå æèäêèõ âèäîâ ìîòîðíîãî
èëè êîòåëüíî-ïå÷íîãî òîïëèâà;

� îòñóòñòâèå â îòðàñëè, à òàêæå â
ñòðàíå â öåëîì íåîáõîäèìûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñîîòâåò-
ñòâîâàëè áû ìàñøòàáàì è ñðîêàì ðå-
øåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ çàäà÷, æèçíåííî âàæíûõ
äëÿ âîçðîæäåíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Êðîìå òîãî, âîçðàñòàåò ðîëü íåçà-
âèñèìûõ îðãàíèçàöèé â ãàçîñíàáæåíèè
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, îíè ÿâëÿþòñÿ ðå-
àëüíûìè êîíêóðåíòàìè ÎÀÎ �Ãàçï-
ðîì� ïðè ïîñòàâêå ãàçà ïîòðåáèòåëÿì,
íàõîäÿùèìñÿ íà ðàññòîÿíèè äî 700 êì
îò ìåñòà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è). Ìîæ-
íî óâåðåííî ñêàçàòü, ÷òî äîáû÷à
700 ìëðä. êóá. ì ãàçà â ãîä, êàê ïðåäóñ-
ìîòðåíî â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè
Ðîññèè äî 2020 ã., áåç ó÷àñòèÿ íåçàâèñè-
ìûõ ïðîèçâîäèòåëåé íåâîçìîæíà.

Ðàçâèòèå íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ãàçà � ýòî ïðàâèëüíûé è íåèçáåæ-
íûé ïóòü. Íî â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå
îíè, áåçóñëîâíî, áóäóò ñóùåñòâîâàòü
ïàðàëëåëüíî ñ �Ãàçïðîìîì�.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ãàçîâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü Ðîññèè èçíà÷àëüíî ðàç-
âèâàëàñü, êàê åäèíûé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, à Åäè-
íàÿ ñèñòåìà ãàçîñíàáæåíèÿ âñåãäà (â
òîì ÷èñëå, â òðóäíûé ïåðèîä ñòàíîâëå-
íèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè),
îáåñïå÷èâàëà ñî÷åòàíèå èíòåðåñîâ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû, íàñåëåíèÿ è àêöèîíå-

ðîâ, à òàêæå èìïîðòåðîâ ãàçà, çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â ñòàáèëüíîñòè ïîñòàâîê.

Èìåííî ïîýòîìó íè îäíà èç êîíöåï-
öèé ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêîãî
ðûíêà ãàçà (�Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà
ïåðèîä äî 2020 ãîäà�, �Êîíöåïöèÿ ðàç-
âèòèÿ, ãàçîâîãî ðûíêà â Ðîññèè�,
�Êîíöåïöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ÎÀÎ �Ãàçïðîì� äî 2015 ãîäà�) íå
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçäåë �Ãàçïðîìà� è
íå ïðåäëàãàåò êîíêðåòíûõ ðåøåíèé
ïðîáëåìû äîñòóïà íåçàâèñèìûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ãàçà ê �òðóáå�. Âî âñåõ íà-
çâàííûõ äîêóìåíòàõ óêàçûâàåòñÿ òàê-
æå, ÷òî ñáûò ãàçà è íà âíåøíåì ðûíêå
äîëæåí îñòàâàòüñÿ ìîíîïîëèçèðîâàí-
íûì.

Êòî áóäåò ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ìå-
ñòîðîæäåíèÿ: êðóïíàÿ êîìïàíèÿ èëè
íåáîëüøîé íåçàâèñèìûé ïðîèçâîäè-
òåëü, îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ìàñ-
øòàáîì áèçíåñà è ðàçìåðîì ìåñòîðîæ-
äåíèÿ.

Îãðîìíûå ìåñòîðîæäåíèÿ â Çàïàä-
íîé Ñèáèðè è íà ßìàëå, íàïðèìåð, ýô-
ôåêòèâíåå ðàçðàáàòûâàòü êîìïëåêñíî,
÷òî ïîä ñèëó òîëüêî êðóïíîé êîìïà-
íèè. �Ãàçïðîì� � ìîùíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
îðèåíòèðîâàííàÿ èìåííî íà ãèãàíò-
ñêèå ïðîåêòû. Íà íåáîëüøèõ ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ îí óæå íå ñìîæåò ýôôåêòèâ-
íî ðàáîòàòü.

Êîâûêòó ñ åå îãðîì- íûìè çàïàñàìè
ãàçà òàêæå ðàçðàáàòûâàåò êðóïíàÿ (íî
÷àñòíàÿ) êîðïîðàöèÿ ÂÐ (÷åðåç ñâîþ
äî÷êó ÒÍÊ-ÂÐ), ïî ðàçìåðàì ÿâëÿþùà-
ÿñÿ âòîðîé èëè òðåòüåé íåôòÿíîé êîì-
ïàíèåé â ìèðå.

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñòü ìåëêèå
ìåñòîðîæäåíèÿ, êîòîðûå â êàêîé-òî
ìîìåíò ñòàíîâèòñÿ òàêæå ýôôåêòèâíî
ðàçðàáàòûâàòü.

Íàïðèìåð, â ñâîå âðåìÿ íà÷èíàëè
ðàçðàáàòûâàòü ðÿä ìåëêèõ ìåñòîðîæäå-
íèé íà þãå Ðîññèè. Íî êîãäà îòêðûëè
ãèãàíòñêîå ìåñòîðîæäåíèå â Çàïàäíîé



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 6/200772

Ñèáèðè, âñå ñèëû ïåðåáðîñèëè òóäà.
Ýòî áûëî ýôôåêòèâíåå � îäíî ìåñòî-
ðîæäåíèå è ñðàçó ìíîãî ãàçà.

Òåïåðü íà áðîøåííûõ ìåñòîðîæäå-
íèÿõ ìîãëè áû ðàáîòàòü íåáîëüøèå ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå ôèðìû-äîáûò÷èêè ãàçà.
Íà ìåëêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ è ïðèðîäà
áèçíåñà èíàÿ: äîáûë ãàç � è çäåñü æå
ïîòðåáèë â ðàäèóñå íåñêîëüêèõ äåñÿò-
êîâ êèëîìåòðîâ.

Èëè óæå óïîìèíàåìîå Êîâûêòèíñ-
êîå ìåñòîðîæäåíèå.

Â ñâîå âðåìÿ �Ãàçïðîì� ïîñ÷èòàë
åãî íåäîðàçâåäàííûì è íåèíòåðåñíûì.
Íî ìåñòîðîæäåíèåì çàèíòåðåñîâàëàñü
êîìïàíèÿ ÒÍÊ-ÂÐ, âëîæèëà êðóïíûå
èíâåñòèöèè (ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëà-
ðîâ), ðàçâåäàëà è ïîäãîòîâèëà ê ðàçðà-
áîòêå.

Òåïåðü �Ãàçïðîì� õî÷åò òàì âñå
êîíòðîëèðîâàòü. Ýòîò ïðèìåð ïîêàçû-
âàåò, ÷òî òàêàÿ îãðîìíàÿ êîðïîðàöèÿ
ïðîñòî íå ìîæåò óãíàòüñÿ çà âñåìè äå-
òàëÿìè.

Ìîæíî íàçâàòü åùå îäíó íèøó äëÿ
íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé.

Åñëè �Ãàçïðîì� çàíèìàåòñÿ â îñ-
íîâíîì äîáû÷åé �÷èñòîãî� ãàçà, òî íå-
çàâèñèìûå ïðîèçâîäèòåëè îñâàèâàþò
íèçêîðåíòàáåëüíûå ãàçîêîíäåíñàòíûå
ìåñòîðîæäåíèÿ, íà êîòîðûõ äîáûâàþò
îòáåíçèíåííûé ãàç. Íàëè÷èå ïðèìåñåé
êîíäåíñàòà â ãàçå òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ
ïðîöåäóðû î÷èñòêè, ÷òî ïîâûøàåò ñå-
áåñòîèìîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â
2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ �÷èñòûì� ãà-
çîì.

Òåì íå ìåíåå, ðàçâèâàòü ãàçîêîíäåí-

ñàòíûå ìåñòîðîæäåíèÿ íåîáõîäèìî,
òàê êàê çàïàñû �÷èñòîãî� ãàçà îãðàíè-
÷åíû. Èìåííî ïîýòîìó ðàçðàáîò÷èêè
�Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè�
óâåðåíû, ÷òî ê 2020 ã. äîëÿ äîðîãîãî
ãàçà â ãàçîâîì áàëàíñå ñòðàíû âîçðàñ-
òåò ñ íûíåøíèõ 20% äî 60%.

Â òî æå âðåìÿ ñ ðàçâèòèåì êðóïíûõ
(ñòðàòåãè÷åñêèõ) ãàçîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé ó íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ñâÿçàíû çíà÷èòåëüíûå ðèñêè, ñðåäè êî-
òîðûõ:

� íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êîì-
ïàíèè ñ ðîññèéñêèì êàïèòàëîì äëÿ
ðàçâèòèÿ ìåñòîðîæäåíèé è ïåðåäà÷è
ýòîé êîìïàíèè ôàêòè÷åñêîãî îïåðàöè-
îííîãî êîíòðîëÿ;

� íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
äëÿ ðàçðàáîòêè è ðàçâèòèÿ ìåñòîðîæ-
äåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü çíà÷èòåëü-
íûìè;

� íåâîçìîæíîñòü ýêñïîðòà ãàçà;
� ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèè çàâèñèò

èñêëþ÷èòåëüíî îò âíóòðåííåé öåíû íà
ãàç è ðîñòà ðóáëåâûõ èçäåðæåê, ñâÿçàí-
íûõ ñ åãî ïðîèçâîäñòâîì;

� ñòðîèòåëüñòâî ãàçîïðîâîäà
ßìàë � Óðåíãîé ìîæåò îòðåçàòü íåçàâè-
ñèìûõ îò äîñòóïà ê òðóáîïðîâîäíîé ñè-
ñòåìå;

� áûñòðûé òîñò òàðèôîâ íà ïðîêà÷-
êó ñïîñîáåí ðåçêî ñíèçèò íåòáýêè íåçà-
âèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé;

� äàëüíåéøàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ ðûí-
êà ãàçà çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ íåçàâèñè-
ìûõ êîìïàíèé �Ãàçïðîìîì�.

È âñå-òàêè â ïåðñïåêòèâå çíà÷åíèå

íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé äîëæíî ïîâûñèòüñÿ êðàòíî.
Íà÷àëî ýòîìó äîëæíî ïîëîæèòü ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâîì ðåàëüíûõ óñëîâèé äëÿ

ïðèâëå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ãà-
çîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì è îñâîåíèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Òîëüêî â ýòîì ñî÷åòà-
íèè íåçàâèñèìûå íå îñòàíóòñÿ ìàëûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Íà çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ (30 íîÿáðÿ 2006 ã.) áûëè îäîáðåíû ïðåäëîæå-
íèÿ Ìèíïðîìýíåðãî ÐÔ ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè ãàçîì è ýëåêòðîýíåð-
ãèåé. Îäîáðåííûå ìåðû, íàðÿäó ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ìîäåëè íà îñíîâå çàêëþ-
÷åíèÿ äâóñòîðîííèõ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêè ãàçà ïðîìûøëåííûì
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Ïîäïèñêà íà 2007 ã.

íà æóðíàë
â êàòàëîãå «Ãàçåòû è æóðíàëû»

àãåíòñòâà «ÐÎÑÏÅ×ÀÒÜ»:
� íà 6 ìåñÿöåâ

ïîòðåáèòåëÿì íà ñðîê äî 5 ëåò; ââåäåíèåì 5-ïðîöåíòíîé äîëè ñâîáîäíîãî ðûíêà ñ
1 ÿíâàðÿ 2007 ã. è åå óâåëè÷åíèåì ñ 1 èþëÿ åùå íà 5%; âûõîäîì ïîñòàâîê ãàçà íà
âíóòðåííèé ðûíîê íà ðàâíóþ äîõîäíîñòü ñ ýêñïîðòíûìè ïîñòàâêàìè ê 2011 ã. ïðå-
äóñìàòðèâàþò òàêæå óâåëè÷åíèå äîëè ïîñòàâîê íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãàçà
ê 2010 ã. äî îäíîé òðåòè ðûíêà8.

Êîíöåíòðèðîâàííûì âûðàæåíèåì îòíîøåíèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïðèðîäíîãî ãàçà ê èõ ïîëîæåíèþ â ñòðóêòóðå ãàçîâîé îòðàñëè ñëåäóåò ñ÷èòàòü
ïîçèöèþ îäíîé èç âåäóùèõ íåçàâèñèìûõ ãàçîâûõ êîìïàíèé � ÒÍÊ-ÂÐ, ÷òî êîðïî-
ðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ �íåçàâèñèìûõ� äîëæíà áûòü èíòåãðèðîâàíà â îáùóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ãàçà â Ðîññèè.
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