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Îðåñò Ìóøòóê

Ïðîáëåìà êîíôëèêòà ñòàðà êàê ìèð. Ïîêà ëþäè èìåþò îáûêíîâåíèå ðàçäå-
ëÿòüñÿ íà ãðóïïû è êëàññû ñ ìíîãîîáðàçíûìè, äàëåêî íå âñåãäà ñî÷åòàþùèìèñÿ
èíòåðåñàìè è öåëÿìè, ðàçíÿùèìèñÿ, íåðåäêî ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè æèçíåí-
íûìè óñòàíîâêàìè è öåííîñòÿìè, äî òåõ ïîð êîíôëèêòû áóäóò ïðîïèòûâàòü îáùå-
ñòâåííûé îðãàíèçì îò À äî ß. Òàê èëè èíà÷å ïðîÿâëÿòüñÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè, è íà âñåõ åå óðîâíÿõ � îò ìèêðîñèñòåìíîãî (ëè÷íîñòíîãî) äî ìàêðîñè-
ñòåìîãî (ñîöèåòàëüíîãî).

Ïðè ýòîì óðîâåíü «êîíôëèêòîãåííîñòè» ëþáîãî îáùåñòâà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ïî «òîíàëüíîñòè» àëãîðèòì ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ â íåì ãîñïîäñòâóþùèì � êîíñåíñóàëüíûé, îðèåíòèðîâàííûé íà
ïîèñê êîìïðîìèññîâ è äîñòèæåíèå âçàèìîïðèåìëåìîãî ðåøåíèÿ, èëè êîíôðîíòà-
öèîííûé, îðèåíòèðîâàííûé íà æåñòêîå ïðîòèâîñòîÿíèå è íèñïðîâåðæåíèå ïðî-
òèâíèêà, «ïîáåäó ëþáîé öåíîé». Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì, êàê
ýòî îáùåñòâî ñòðàòèôèöèðîâàíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäè èíäèâèäîâ è
ãðóïï ïðàâ è ïðèâèëåãèé, ñîöèàëüíûõ áîãàòñòâ è ñêóäíîñòè, ñîöèàëüíîé âëàñòè è
âëèÿíèÿ.

×åì ðåç÷å ñîöèàëüíàÿ ïîëÿðèçàöèÿ è ñîñëîâíûå äèñòàíöèè ìåæäó ëþäüìè íî-
ñÿò õàðàêòåð íå ïëàâíîãî ñïóñêà, à êðóòîãî îáðûâà, òåì ïîòåíöèàëüíî áîëüøå â
îáùåñòâå ñîöèàëüíûõ íàïðÿæåíèé è êîíôëèêòîâ, òåì âûøå ñòåïåíü èõ îñòðîòû.
Íàîáîðîò, â òåõ îáùåñòâàõ, â êîòîðûõ ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ëèøåíà áèïî-
ëÿðíîñòè (è íåðàâåíñòâî íå íîñèò õàðàêòåðà ñîöèàëüíûõ ðàçðûâîâ), êîíôëèêòîâ
íå òî, ÷òî ìåíüøå, íî èõ îñòðîòà íà ïîðÿäîê íèæå.

ÌÓØÒÓÊ Îðåñò Çàõàðîâè÷ � êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ïîëèòî-
ëîãèè Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  ñîöèàëüíàÿ áèïîëÿðíîñòü, êîíôëèêòíûé ïîòåíöèàë, ñïåêóëÿòèâíîå îáîãàùå-
íèå, ìàññîâîå îáíèùàíèå, ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü, ñîñëîâíîå ïðîáóæäåíèå, ïðîòåñòíûå àêöèè.

Êîíôëèêòíûé ïîòåíöèàë
ñîâðåìåííîé Ðîññèè
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ñëè ÷åðåç ýòó ïðèçìó ïîñìîòðåòü
íà ñèòóàöèþ â ñîâðåìåííîé Ðîñ-

ñèè, òî íåëüçÿ íå ïðèçíàòü íàëè÷èå â
íåé ãðîìàäíîãî êîíôëèêòíîãî ïîòåí-
öèàëà, ñâÿçàííîãî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì,
÷òî îñíîâíûì ñîöèàëüíûì ðåçóëüòà-
òîì «ðàäèêàëüíî-ëèáåðàëüíûõ» ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì ñòàëà âîïèþùàÿ áèïî-
ëÿðíîñòü îòå÷åñòâåííîãî ñîöèóìà. Â
îòëè÷èå îò çàïàäíûõ ñòðàí, ãäå êîýô-
ôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè â öåëîì êî-
ëåáëåòñÿ íà óðîâíå 1 ê 5 (ìàêñèìóì 1 ê
7), â Ðîññèè, ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà,
îí ðàâåí 1 ê 17. Íî ýòî «ñðåäíÿÿ òåìïå-
ðàòóðà ïî áîëüíèöå». Íà ñàìîì äåëå
êîýôôèöèåíò íåðàâåíñòâà ìíîãî áîëü-
øå � 1 ê 30. À â Ìîñêâå � 1 ê 50.

Îñîáî ÷åòêî ýòà áèïîëÿðíîñòü ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ â ñîâðåìåííîé êîíôèãó-
ðàöèè ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñîöè-
àëüíûõ ñëîåâ è ãðóïï îòå÷åñòâåííîãî
ñîöèóìà.

Ðóêîâîäèòåëü ÂÖÈÎÌ Â.Ôåäîðîâ,
îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ öåíòðîì
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé çà 2007 ã.,
âûäåëÿåò ïÿòü òàêèõ ãðóïï:

� íèùèõ � òåõ, ó êîãî íå õâàòàåò äàæå
íà åäó. Èõ ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïîðÿäêà 9%
ïðîòèâ 33% â 1999 ã.

� áîãàòûõ � òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî èì
õâàòàåò àáñîëþòíî íà âñå: íà îòäûõ, îáðà-
çîâàíèå äåòåé, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíîå.
Èõ ìåíüøå 1%.

� êëàññè÷åñêèé ñðåäíèé êëàññ � ãðóïïà
òåõ, êîìó íà âñå õâàòàåò, êðîìå ìàøèíû,
êâàðòèðû è äà÷è, íî êîòîðûå îíè â ñîñòî-
ÿíèè ïðèîáðåñòè ñ ïîìîùüþ êðåäèòîâ.
Óäåëüíûé âåñ ýòîé ãðóïïû � 12%.

� «ïðåäñðåäíèé» êëàññ � ãðóïïà òåõ, ó
êîãî íåò ïðîáëåì ñ åäîé è îäåæäîé, íî
åñòü ïðîáëåìà ïîêóïêè áûòîâîé òåõíèêè.
Íà íåå íàäî êîïèòü. Ýòà ãðóïïà ñàìàÿ
áîëüøàÿ � 42%.

� ãðóïïà ïðîñòî áåäíûõ � òåõ, êòî
ðàñïîëàãàåòñÿ ìåæäó íèùèìè è ïðåäñðåä-
íèì êëàññîì. Íà åäó èì õâàòàåò, à âîò ñ
îäåæäîé óæå ïðîáëåìà. Òàêèõ íàñ÷èòûâà-
åòñÿ 32%1.

Ñòðàòèôèêàöèîííûé ñðåç ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà ïðèâåäåí â èññëåäîâà-
íèè ÈÍÈÎÍ ÐÀÍ2.

Â íåì àâòîð èñõîäèò èç ôàêòà âîç-
íèêíîâåíèå â Ðîññèè äâóõ íîâûõ êóëü-
òóð: «íîâîé êóëüòóðû ñîöèàëüíûõ âåð-
õîâ» (óñëîâíî � «íåôòåãàçîâîé») ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è «íîâîé ìàññîâîé êóëü-
òóðû» (óñëîâíî � êóëüòóðû «ðåçåðâà-
öèè») � ñ äðóãîé. Ïåðâàÿ, êàê áû
(èìåííî � «êàê áû») ïðîçàïàäíàÿ, êîñ-
ìîïîëèòè÷åñêàÿ, ðîäèëàñü â îòâåò íà
ñîöèàëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ. Âòîðóþ
ïèòàåò «ïî÷âà», «çàêðûòàÿ» ñðåäà.

Ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ, «íåôòåãàçîâóþ» êóëüòóðó ïðåäñòàâëÿ-
þò 2% íàñåëåíèÿ � ëèöà ñî ñâåðõâûñîêèìè
äîõîäàìè. Îáñëóæèâàþùèé è àìîðòèçèðó-
þùèé èõ ñëîé (îáîáùåííûé ñðåäíèé
êëàññ) � ýòî îêîëî 20% îáùåãî ÷èñëà ðîñ-
ñèéñêèõ ñåìåéñòâ (åãî «ÿäðî», îáëàäàþ-
ùåå âñåìè áàçîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
«ñðåäíåêëàññîâîñòè» � 7% äîìîõîçÿéñòâ).
Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü «ñðåäíèõ» ñâÿçàíà ñ
îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíûìè ñåêòîðàìè
ýêîíîìèêè, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû î÷àãè ýêî-
íîìè÷åñêîãî îæèâëåíèÿ.

Íîñèòåëÿìè êóëüòóðû «ðåçåðâàöèè» âû-
ñòóïàþò íèçøèå ñëîè, íàõîäÿùèåñÿ çà ÷åð-
òîé áåäíîñòè (îêîëî 10% äîìîõîçÿéñòâ):
ïåíñèîíåðû, áåçðàáîòíûå, ìíîãîäåòíûå
ñåìüè, èíâàëèäû è äð.

Îñíîâíóþ æå ÷àñòü «ïî÷âû» (ïðèìåðíî
70% äîìîõîçÿéñòâ) � ýòî òà ïðîìåæóòî÷-
íàÿ ãðóïïà, êîòîðóþ ñïåöèàëèñòû îïèñûâà-
þò ôîðìóëîé «óæå íå íèçøèå, íî åùå è
íå ñðåäíèå». Åñëè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò óê-
ðåïëÿåò ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå íàèáî-
ëåå îáåñïå÷åííûõ âûñøèõ ãðóïï, à ïðÿìîå
ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ äàåò íåêîòîðûé
ðåçóëüòàò â çîíå áåäíîñòè, òî äëÿ ãðóïïû
«íèæå ñðåäíåãî» (òî åñòü áîëüøèíñòâà íà-
ñåëåíèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè) ñèòóàöèÿ
èíàÿ. Èìïóëüñû, èñõîäÿùèå îò ïîëîæè-
òåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè è îò ïî-
ïûòîê ïðàâèòåëüñòâà ïîäíÿòü óðîâåíü æèç-
íè íàñåëåíèÿ, äî íåå ëèáî âîîáùå íå äî-
õîäÿò, ëèáî äîõîäÿò â óñå÷åííîì âèäå2.

Å
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Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå íåñîâïàäå-
íèå «êîíòðîëüíûõ öèôð» ïî îòäåëü-
íûì ñòðàòàì, èç ýòèõ äàííûõ íåäâó-
ñìûñëåííî ñëåäóåò: «äå-ôàêòî» Ðîññèÿ,
êàê óìåðåííî ñòðàòèôèöèðîâàííîå
ìíîæåñòâî, êîãäà ñîöèàëüíûå äèñòàí-
öèè ìåæäó ëþäüìè íå ïðèíèìàþò ôîð-
ìó ñîñëîâíûõ ðàçðûâîâ è ñîñëîâíîãî
îò÷óæäåíèÿ, ïåðåñòàëà ñóùåñòâîâàòü.
Íà åå ìåñòå âîçíèêëî «äâå Ðîññèè» �
ïðîòèâîñòîÿùèõ è âñå äàëüøå óõîäÿ-
ùèõ äðóã îò äðóãà ïî ñâîåìó ïîâåäå-
íèþ, ïðåäïî÷òåíèÿì, öåííîñòíûì îðè-
åíòàöèÿì.

Îäíà Ðîññèÿ «ñâîáîäíàÿ», ïðåäñòàâ-
ëåííàÿ ìåíüøèíñòâîì � áîãàòûõ è
î÷åíü áîãàòûõ, â ÷èñëî êîòîðûõ âõî-
äèò è «íîâàÿ» ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà. Îíî
(ýòî ìåíüøèíñòâî «ïðîñòîëþäèíîâ âî
äâîðÿíñòâå») æèâåò ïî ñàìûì âûñîêèì
çàïàäíûì ñòàíäàðòàì (à íå ðåäêî è ñ
âèçàíòèéñêîé òÿãîé ê ðîñêîøè) è ïðå-
âîñõîäèò èõ.

Äðóãàÿ Ðîññèÿ � «íåñâîáîäíàÿ», ïðåä-
ñòàâëåííàÿ áåäíûì áîëüøèíñòâîì, êî-
òîðîå (â ìàññå ñâîåé) íå ñòîëüêî æèâåò,
ñêîëüêî âûæèâàåò. Áóäó÷è âñåöåëî îçà-
áî÷åííûì ïîâñåäíåâíûì äîáûâàíèåì
«õëåáà íàñóùíîãî», ñ ïîñòîÿííîé ãî-
ëîâíîé áîëüþ î òîì, êàê ñâåñòè êîíöû
ñ êîíöàìè.

«Òðåòüåé» Ðîññèè, à èìåííî Ðîññèè
«ñðåäíåãî êëàññà», êîòîðàÿ áû èãðàëà
ðîëü ñîöèàëüíîãî áóôåðà ìåæäó Ðîññè-
åé áîãàòûõ è Ðîññèåé áåäíûõ ôàêòè÷åñ-
êè íåò. À òî, ÷òî åñòü ïî ïðè÷èíå ìàëî-
÷èñëåííîñòè è «ñåðâèëüíîãî» ïîëîæå-
íèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïîëèòè÷åñêîé è
áèçíåñ-ýëèòå íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü
ýòó ðîëü è âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñòàáè-
ëèçèðóþùåãî ôàêòîðà.

Ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâûé è ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ åùå áîëåå óñóãóáèë
ýòó áèïîëÿðíîñòü. Îðèåíòàöèÿ âëàñòåé
è áèçíåñà íà òî, ÷òîáû ïåðåëîæèòü âñå
òÿãîòû êðèçèñà íà ïëå÷è íàðîäíûõ
ìàññ, ïðèâåëè ê áåçóäåðæíîìó ðîñòó

öåí è òàðèôîâ, à òàêæå ïîâñåìåñòíîìó
ñîêðàùåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû è øè-
ðîêîìàñøòàáíîìó ðîñòó áåçðàáîòèöû.
Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå èç ëþäåé ñ äîñòàò-
êîì íà÷àëè «äðåéôîâàòü» â ñòîðîíó
áåäíîñòè. À èç áåäíûõ � ïðîñòî-íàïðî-
ñòî íèùàòü. ×òî êàñàåòñÿ ïåíñèîíåðîâ
è áåçðàáîòíûõ, òî îíè âîîáùå îòáðà-
ñûâàþòñÿ íà ãðàíü ôèçèîëîãè÷åñêîãî
âûæèâàíèÿ.

Çàì äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ñîöèîëî-
ãèè ÐÀÍ Í.Òèõîíîâà, îòâå÷àÿ íà âî-
ïðîñ êîððåñïîíäåíòà «ÌÊ»: «Êàê èç-
ìåíèëîñü ïîëîæåíèå ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ ðîññèÿí çà êðèçèñíûé ãîä?» � óêà-
çûâàåò, ÷òî óäîðîæàíèå æèçíè âëèÿåò
íà âñåõ, íî äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ, ÷èñ-
ëî êîòîðûõ ïðîäîëæàåò ðàñòè, îíî
«äðàìàòè÷íî âäâîéíå». È ýòî ìèíà çà-
ìåäëåííîãî äåéñòâèÿ ïîä ðåëüñû ìî-
äåðíèçàöèè. Èáî «äëÿ òîãî, ÷òîáû ó
ëþäåé áûëà ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî
ðàáîòàòü, îíè äîëæíû êóëüòóðíî æèòü.
×òîáû ýôôåêòèâíî îáðàùàëèñü ñ ñî-
âðåìåííîé òåõíèêîé íà ïðîèçâîäñòâå,
ïðèâûêíóòü ê íåé â áûòó. À ó íàñ ïî-
ðÿäêà òðåòè íàñåëåíèÿ äî ñèõ ïîð íå
ìîãóò ñåáå êóïèòü ñîâðåìåííóþ êóõîí-
íóþ òåõíèêó äàæå òèïà ýëåêòðè÷åñêîãî
÷àéíèêà èëè ìèêðîâîëíîâêè»3.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó
Âñåìèðíûì áàíêîì (2009 ã.), â ñïèñêå ãî-
ñóäàðñòâ, ñîñòàâëåííîìó ïî òàêîìó êðèòå-
ðèþ, êàê îáúåì çàòðàò íà ñîöèàëüíûå
íóæäû ñâîèõ ãðàæäàí, Ðîññèÿ çàíèìàåò
ëèøü 73-å ìåñòî (2,46 òûñ. äîëë. íà îäíî-
ãî ÷åëîâåêà â ãîä). À â çàíÿâøåì â ýòîì
ðåéòèíãå ïåðâîå ìåñòî Ëþêñåìáóðãå �
35,3 òûñ. Â íàõîäÿùåéñÿ íà 10-ì ìåñòå
Ôðàíöèè � 17, 3 òûñ., â ÑØÀ (36-å ìå-
ñòî) � 8,9 òûñ., â Áåëîðóññèè (53-å ìå-
ñòî) � 3,9 òûñ. äîëë.

ßðêèì ñâèäåòåëüñòâîì öèíè÷íîé
áþðîêðàòè÷åñêîé ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êè, ãðàíè÷àùåé ñ ïðåñòóïëåíèåì ïðî-
òèâ ÷åëîâå÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü
ìèíèìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ («ïðîäóêòîâîé êîðçèíû»), êîòîðàÿ
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ñ ÿíâàðÿ 2007 ã. óñòàíîâëåíà âëàñòÿìè
íà óðîâíå âñåãî 1524 ðóá. 30 êîï. â ìå-
ñÿö (÷óòü áîëüøå 40 äîëë. ïî íûíåøíå-
ìó êóðñó).

Ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè â ìåñÿöå 31 äåíü,
òî ðîññèÿíå ìîãóò åæåäíåâíî òðàòèòü íà
ïèòàíèå 49 ðóá. 17 êîï., à åñëè 30, òî
ìîæíî ñåáå ïîçâîëèòü «êóòåæ» íà 50 ðóá.
81 êîï. Íó à â ôåâðàëå (åñëè ãîä íå âèñî-
êîñíûé) � òàê âîîáùå «ïèðøåñòâîâàòü» �
íà öåëûõ 54 ðóá. 44 êîï.

×ëåí Îáùåñòâåííîé ïàëàòû è ïðåçèäåí-
òñêîãî Ñîâåòà À.Î÷èðîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ýòó
«ïîòðåáèòåëüñêóþ êîðçèíó ïðèäóìàëè â
äóðäîìå» � âåäü îíà «ïî ðàöèîíó ïèòàíèÿ
áåäíåå, ÷åì îáåñïå÷åíèå âîåííîïëåííîãî
â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû»4. Äà
è ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì â 5198 ðóá.,
(2009 ã.) âåñüìà äàëåê îò òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ÷åëîâåêó áåçáåäíóþ æèçíü, è
åñëè è ïîçâîëÿåò åìó âîñïðîèçâîäèòüñÿ,
òî òîëüêî ôèçèîëîãè÷åñêè, äà è òî â «õè-
ðåþùåì âèäå».

òîò ïîëèòè÷åñêèé àíåêäîò êàê ðå-
àêöèÿ íà ðåçêîå ñîêðàùåíèå ÷èñ-

ëà äîëëàðîâûõ ìèëëèàðäåðîâ â Ðîññèè
â 2008 ã. (ñ 87 â íà÷àëå ãîäà äî 32 â
êîíöå) áåçíàäåæíî óñòàðåë. Îêàçàëîñü,
÷òî äëÿ ïëóòîêðàòè÷åñêîãî ìåíüøèí-
ñòâà, êðèçèñ � íå «âîéíà, à ìàòü ðîä-
íà». Ïàðàäîêñ, íî ôàêò: â 2009 ã. èõ
÷èñëî âíîâü ñòàëî ñòðåìèòåëüíî ðàñòè
è ïî÷òè óäâîèëîñü â íà÷àëå 2010 ã.
(62 ÷åë.). Ïðè ýòîì ðîññèéñêèé ÂÂÏ
ñîêðàòèëñÿ íà 7,9%, à ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî � íà 10,8%.

Ïðè÷èíû ýòîãî ïàðàäîêñà ýêñïåðòû
îáúÿñíÿþò êðóïíûìè àíòèêðèçèñíûìè
âëèâàíèÿìè ãîñóäàðñòâà â ôîíäîâûé
ðûíîê, êîòîðûé â ðåçóëüòàòå âûðîñ â
2,5 ðàçà (à ñòàëî áûòü, âûðîñëà è öåíà
àêòèâîâ êîìïàíèé, ïðèíàäëåæàùèõ
îëèãàðõàì), à òàêæå ôàêòè÷åñêèì óäâî-
åíèåì öåí íà íåôòü. Êàê îòìå÷àåò çàì.
ãåíäèðåêòîðà êîìïàíèè «Èíòåðêîì
Ëîäæèñòèê» Ð.Áàæîê, ïðàâèòåëüñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà «ñïàñåíèÿ» êðóïíîãî áèç-
íåñà çà íàðîäíûé êîøò «ïîçâîëèëà
ìíîãèì ëþäÿì çàðàáîòàòü íà êðèçèñå.
Èìåííî çàðàáîòàòü, à íå ïîëó÷èòü ïðè-
áûëü, ðàçâèâàÿ êàêîå-íèáóäü íàïðàâëå-
íèå» èëè îñóùåñòâëÿÿ ñòðóêòóðíûå èç-

ìåíåíèÿ è îïòèìèçàöèè â ñâîèõ êàìïà-
íèÿõ5.

Â îáùåì, ñèòóàöèÿ æèâî íàïîìèíà-
åò âðåìåíà ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä ïåð-
âîé ïîëîâèíû 90-õ ãîäîâ, êîãäà â åæåä-
íåâíî êðóòèâøåìñÿ íà ÒÂ ðåêëàìíîì
âèäåîðîëèêå îòåö ãîâîðèò ñûíó íà ðû-
áàëêå: «ìû ñèäèì, à äåíåæêè èäóò».

Íî íà êðèçèñå çàðàáîòàëè íå òîëüêî
îëèãàðõè. Âåñüìà ïðåóñïåëè â ýòîì
ïëàíå è òîï-ìåíåäæåðû ãîñêîðïîðà-
öèé, â òîì ÷èñëå è òàêîé íàèáîëåå «ýô-
ôåêòèâíûé» è «ëþáèìûé» âñåì íàðî-
äîì, êàê À.×óáàéñ.

Ñîãëàñíî çàïîëíåííîé èì äåêëàðàöèè î
äîõîäàõ çà 2009 ã., êîòîðûå ñóììàðíî
ïðåâûøàþò 200 ìëí. ðóá., 176,5 ìëí. ðóá.
ïîëó÷åíî îò öåííûõ áóìàã, 13,2 ìëí. â
âèäå çàðïëàòû. Åùå ïî÷òè 22 ìëí. ðóá.
âíåñëà â ñåìåéíóþ êîïèëêó æåíà6.

Îäíàêî ñàìîå èíòåðåñíîå íå òî, ÷òî
â ýòîé äåêëàðàöèè À.×óáàéñ ÿâèë ñåáÿ
ìèðó «êðóòûì» êàïèòàëèñòîì, çàðàáà-
òûâàþùèì ïî ïîëìèëëèîíà â äåíü, à
òî, ÷òî «äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ãîñêîð-
ïîðàöèè ó íàñ îïëà÷èâàåòñÿ â 4 ðàçà
âûøå äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà öåëîãî
ãîñóäàðñòâà � ïðåçèäåíòà èëè ïðåìüåðà

«Øîó-áèçíåñ áûñòðî àäàïòèðîâàëñÿ ê êðèçèñó.
Äèáðîâ ïðèãëàñèë Àáðàìîâè÷à, Ïîòàíèíà, Äåðè-
ïàñêó è Ïðîõîðîâà ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñóïåðèãðå
«Êòî õî÷åò ñòàòü ìèëëèîíåðîì?»

II

Ý
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Ðîññèè!»7*. Ïðè ýòîì íèêàêèõ îñîáûõ
ìåãàïîäâèãîâ ðîññèéñêèå íàíîïðåäï-
ðèíèìàòåëè, âåäîìûå À.×óáàéñîì,
ïîêà íå ñîâåðøèëè.

Âïðî÷åì, êàê è íå ñîâåðøèëè èõ è
ýíåðãåòèêè ÐÀÎ ÅÝÑ. Íàïðîòèâ, ãðàíè-
÷àùàÿ ñ òåõíîãåííîé êàòàñòðîôîé àâà-
ðèÿ íà Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ, ñî âñåé
î÷åâèäíîñòüþ, ïîêàçàëà, ÷òî êîìïàíèè,
âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå «ðàñïèëà» À.×ó-
áàéñîì åäèíîé ðîññèéñêîé ýíåðãîñèñòå-
ìû, ìåíüøå âñåãî áûëè îçàáî÷åíû ìî-
äåðíèçàöèåé ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé
è îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ïðè èõ ýê-
ñïëóàòàöèè. Ãëàâíîå, ÷òî èìååò çíà÷å-
íèå, òàê ýòî ëè÷íîå îáîãàùåíèå è ñòðåì-
ëåíèå âûæàòü èç äîñòàâøåãîñÿ ñîâåòñêî-
ãî íàñëåäèÿ ïî ìàêñèìóìó.

Èìåííî î òàêèõ «íè÷åãî íå ïðåä-
ïðèíèìàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ» ãî-
âîðèò â ñâîåé ïðîãðàììíîé ñòàòüå
«Ðîññèÿ, âïåðåä!» Ïðåçèäåíò Ðîññèè
Ä.Ìåäâåäåâ, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî «îíè õî-
ðîøî óñòðîèëèñü. Ó íèõ «âñå åñòü». Èõ
âñå óñòðàèâàåò. Îíè ñîáèðàþòñÿ äî
ñêîí÷àíèÿ âåêà âûæèìàòü äîõîäû èç
îñòàòêîâ ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
ðàçáàçàðèâàòü ïðèðîäíûå áîãàòñòâà,
ïðèíàäëåæàùèå âñåì íàì. Îíè íå ñî-
çäàþò íè÷åãî íîâîãî, íå õîòÿò ðàçâè-
òèÿ è áîÿòñÿ åãî».

Î÷åâèäíî, ÷òî â ìîìåíò íàðîäíîãî
áåäñòâèÿ òàêîå îòêðîâåííî ñïåêóëÿòèâ-
íîå îáîãàùåíèå, â êîòîðîì íåò íè êàï-

ëè èííîâàöèîííîãî ñîçèäàíèÿ è «òðó-
äîâ ïðàâåäíûõ», íå ìîæåò íå âîñïðè-
íèìàòüñÿ ïðîñòûìè ðîññèÿíàìè êàê
ïðåñòóïëåíèå, êàê «ïèð âî âðåìÿ
÷óìû». Íå ïîðîæäàòü â èõ ñðåäå ãëó-
õîé íåíàâèñòè ê òåì, êòî â íàãëóþ îá-
âîðîâàë è ïðîäîëæàåò îáâîðîâûâàòü
ñòðàíó, íå ñâÿçûâàÿ ñåáå íè íðàâñòâåí-
íûì, íè þðèäè÷åñêèì çàêîíîì.

Íå ñëó÷àéíî, çíàòîê ðóññêîé äóøè �
Í.À. Áåðäÿåâ, ãîâîðÿ î õàðàêòåðå ðóñ-
ñêîãî ÷åëîâåêà, íåèçìåííî ïîä÷åðêè-
âàë íàëè÷èå â íåì «áàáüåãî íà÷àëà», òî
åñòü ïîâûøåííîé ýìîöèîíàëüíîñòè,
ñîâåñòëèâîñòè.

Äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà íåñ÷àñòüå �
íå ïðîñòî áåäíîñòü, íåõâàòêà äåíåã, à
íàðóøåíèå ñïðàâåäëèâîñòè, òðèóìô
ëþäåé áåç ñòûäà è ÷åñòè. È êîãäà
âëàñòü, íàçâàâøàÿ ñåáÿ äåìî-
êðàòè÷åñêîé, ïîçâîëèëà ýòèì ëþäÿì
ïðèõâàòèòü íàðîäíîå äîñòîÿíèå è
ñòàòü ñêàçî÷íî áîãàòûìè, à åãî «ïóñ-
òèòü ïî ìèðó», îíà òåì ñàìûì ïîïðàëà
èçâå÷íóþ ðóññêóþ ìå÷òó î ñïðàâåäëè-
âîñòè è ãðàäå Êèòåæå (öàðñòâå Áîæüåì
íà Çåìëå).

È ýòî «îäíî èç ñàìûõ ñèëüíûõ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà». Íå ñëó÷àéíî íàèáîëåå ÷àñ-
òûé äèàãíîç, êîòîðûé âðà÷è ñòàâÿò ïî-
æèëûì ëþäÿì â íàøèõ ïñèõëå÷åáíè-
öàõ, � ýòî «ñèíäðîì îáâîðîâàííîãî ÷å-
ëîâåêà»8.

* Â 2009 ã., ñîãëàñíî äåêëàðàöèÿì î äîõîäàõ, îïóáëèêîâàííûì â àïðåëå 2010 ã., çàðàáîòîê
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä.Ìåäâåäåâà ñîñòàâèë 3 ìëí. 335 òûñ. 281 ðóá. Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Â.Ïóòèíà � ñî-
îòâåòñòâåííî 3 ìëí. 889 òûñ. 807 ðóá. (http://www.rg.ru/2010/04/12/dohody-anons.html).

óùåñòâåííûé êîíôëèêòíûé ïîòåí-
öèàë çàêëàäûâàþò è ñîâðåìåííûå

îòå÷åñòâåííûå ðåàëèè â ñôåðå âçàèìî-
îòíîøåíèé òðóäà è êàïèòàëà, êîòîðûå
ïîêà êàê íåáî îò çåìëè äàëåêè îò òåõ,
÷òî õàðàêòåðíû äëÿ ðàçâèòîãî ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîãî ðûíêà, â òîì

÷èñëå ïîòîìó, ÷òî ðàáîòîäàòåëè (è íå
òîëüêî â ëèöå ãîñóäàðñòâà) âîñïðèíè-
ìàþò ðàáîòàþùèõ íå êàê íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ ïðè êàïèòàëèçìå, êîòîðûì
íàäî ïëàòèòü çàðïëàòó, ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé
ñèëû, à êàê êðåïîñòíûõ (èëè «íàåìíûõ
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ðàáîâ»), êîòîðûõ äåðæàò íà ãðàíè âû-
æèâàåìîñòè è öåíà êîòîðûì � «ãðîø».

Èìåííî ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì
îáúÿñíÿåòñÿ òîò (íåèçìåííî èçóìëÿþ-
ùèé çàïàäíîåâðîïåéöåâ) ôàêò, ÷òî ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî «íîâûõ áåä-
íûõ» â Ðîññèè � ýòî íå áåçðàáîòíûå è
íå áîìæè, à ëþäè ñ îáðàçîâàíèåì (â
òîì ÷èñëå âûñøèì, à íåðåäêî è ñ ó÷å-
íûìè ñòåïåíÿìè è çâàíèÿìè) è ïîñòî-
ÿííûì ìåñòîì ðàáîòû.

Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ðà-
áîòíèêàõ, çàíÿòûõ íà ãîñáþäæåòíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Âåñüìà äàëåêè îò òîãî,
÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ «ðàáî÷åé àðè-
ñòîêðàòèåé» è òå, êòî çàíÿò ó îëèãàð-
õîâ.

Îá ýòîì óáåäèòåëüíî ãîâîðÿò äàííûå
î ôèíàíñèðîâàíèè ñîöèàëüíîé ñôåðû çà
2007 ã. íà Îñêîëüñêîì ýëåêòðîìåòàëëóðãè-
÷åñêîì êîìáèíàòå � ÎÝÌÊ («Ìåòàëëîèí-
âåñò» À.Óñìàíîâà), ÎÀÎ «Óðàëêàëèé»
(ãðóïïà «Óðàëêàëèé» Ä.Ðûáîëîâëåâà) è
Íèæíåòàãèëüñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîì-
áèíàòå � ÍÒÌÊ («Åâðàç Õîëäèíã» Ð.Àáðà-
ìîâè÷à), ñîãëàñíî êîòîðûì ïðè ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêîé çàðàáîòíîé ïëàòå â Ðîññèè íà
ýòîò ãîä â 15 742 ðóá. â ìåñÿö, ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ çàðïëàòà íà ÎÝÌÊ ñîñòàâëÿëà
20 149 ðóá., íà Óðàëêàëèé 19 395 ðóá., íà
ÍÒÌÊ 15 235 ðóá.

×òî êàñàåòñÿ îáùåé ñóììû, ïîòðà÷åí-
íîé «ñåðäîáîëüíûìè» õîçÿåâàìè íà ïðî-
ìûøëåííûõ «êðåïîñòíûõ», òî åå óäåëüíûé
âåñ íà ÎÝÌÊ è «Óðàëêàëèé» áûë ðàâåí ïî
7,2%, à íà ÍÒÌÊ � 3,3% îò îáùåé ñóììû
âûïëà÷åííûõ äèâèäåíäîâ.

Â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ýòè ñóììû (ñî-
öèàëüíûõ ðàñõîäîâ è âûïëà÷åííûõ äèâèäåí-
äîâ) èñ÷èñëÿëèñü ñîîòâåòñòâåííî:

� íà ÎÝÌÊ � 497 ìëí. ðóá. ïðîòèâ
6943 ìëí. ðóá.

� íà «Óðàëêàëèé» � 289 ìëí. ðóá. ïðî-
òèâ 4036 ìëí. ðóá.

� íà ÍÒÌÊ � 677 ìëí. ðóá. ïðîòèâ
20 382 ìëí. ðóá.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî «ðàáîòíèêàì îò õîçÿé-
ñêèõ ùåäðîò äîñòàëèñü òûñÿ÷è, õîçÿåâàì
îò ðàáîòíèêîâ � ìèëëèàðäû»9.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííîå ïîâûøå-
íèå (äî 2300 ðóá. â 2007 ã. è 4330 ðóá. â
ÿíâàðå 2009 ã.), ãàðàíòèðîâàííûé ìè-
íèìóì çàðàáîòíîé ïëàòû (ÌÐÎÒ) ïî-
ïðåæíåìó íå äîòÿãèâàåò äî ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà, êîòîðûé â ñðåäíåì ïî
Ðîññèè â êîíöå 2008 ã. áûë ðàâåí äëÿ
äååñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 5024 ðóá. â
ìåñÿö. È ýòî íåñîîòâåòñòâèå â áëèæàé-
øèå ãîäû áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ è òîëüêî â
2011 ã., ïî ðàñ÷åòàì Ìèíôèíà, ÌÐÎÒ
ñðàâíÿåòñÿ ñ ïðîæèòî÷íûì ìèíè-
ìóìîì, êîòîðûé ê ýòîìó âðåìåíè äî-
ñòèãíåò â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 5250 ðóá.
â ìåñÿö.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
ÌÐÎÒ âî Ôðàíöèè ðàâåí 1 154 åâðî â

ìåñÿö, â Âåëèêîáðèòàíèè � 1 169, â Áåëü-
ãèè � 1 233, à â Ëþêñåìáóðãå �
1 402 åâðî, ÷òî äåëàåò æèòåëåé ýòîãî ãåð-
öîãñòâà íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíûìè ñðåäè
åâðîïåéöåâ.

Íî ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î «ãðîøî-
âîé» çàðïëàòå ðàáîòàþùèõ, íî è î òà-
êîì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîì â «ðû-
íî÷íîé» Ðîññèè ÿâëåíèè, êàê ïîñòîÿí-
íûå çàäåðæêè ñ âûïëàòîé (èëè âûïëà-
òîé â óñå÷åííîì ðàçìåðå) òîãî, ÷òî ÷å-
ëîâåê çàðàáîòàë.

È õîòÿ ñ ôåâðàëÿ 2005 ã. ïî ôåâðàëü
2008 ã. ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî
çàðàáîòíîé ïëàòå ñíèçèëàñü ñ 14,3 äî
2,7 ìëðä. ðóá., îäíàêî óæå ñ îñåíè ýòîãî
æå ãîäà (ñ íà÷àëîì êðèçèñà) îíà âíîâü
ñòàëà ðàñòè è î÷åíü âûñîêèìè òåìïàìè:
òîëüêî çà îäèí ìåñÿö (ñ 1 îêòÿáðÿ ïî
1 íîÿáðÿ 2008 ã.) åå ñóììàðíûé îáúåì
óâåëè÷èëñÿ íà 33,4% è ïðåâûñèë 4 ìëðä.
ðóá; ê 1 ìàðòà 2009 ã. ïðîèçîøëî óäâîå-
íèå � 8,1 ìëðä. ðóá., ïèê æå ïðèøåëñÿ íà
èþíü 2009 ã. � ïî÷òè 9 ìëðä. ðóá.

Ïðè÷åì, åñëè â «äîêðèçèñíûå» ãîäû
îñíîâíîé ìàññèâ çàäîëæåííîñòè êîí-
öåíòðèðîâàëñÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå, òî ñ
íàñòóïëåíèåì êðèçèñà ïåðåêèíóëñÿ è
íà ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð. Êóðñ íà
ýêîíîìèþ ðàñõîäîâ áþäæåòà (êàê íà
ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì
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óðîâíå) ïðèíÿë ôîðìó «ïîëçó÷åãî ñåê-
âåñòðà», â òîì ÷èñëå ïóòåì íåâûïëàòû
çàðïëàò10.

Â öåëîì, íå âïàäàÿ â ïðåóâåëè÷åíèÿ,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñôåðà íàåìíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ íå
òîëüêî ñ îïëàòîé, íî ñ óñëîâèÿìè è îõ-
ðàíîé òðóäà, â ìåíåäæìåíòå ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì ïîêà ÷òî íå
âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ è íàõî-
äèòñÿ êàê áû íà îáî÷èíå, îáðàçóÿ ñâîå-
îáðàçíóþ ïåðèôåðèþ â èåðàðõèè ïðî-
áëåì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, îïðåäåëÿåìûõ â êà÷åñòâå
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ äëÿ óñïåøíîãî
âåäåíèÿ äåë. Åñëè íå âñå, òî áîëüøèí-
ñòâî «òðóäîãàðàíòíûõ» è «òðóäîîõðàí-
íûõ» âîïðîñîâ çäåñü ðåøàþòñÿ ïî èçâå-
ñòíîìó «îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó».

×àùå âñåãî ñ «÷èõîì» íà íîðìû
Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ, ðàáîòíèêîâ
(èìåíóåìûõ â íàøèõ ÑÌÈ íå èíà÷å
êàê «îôèñíûõ ðàáîâ» èëè «îôèñíûé
ïëàíêòîí») çàñòàâëÿþò âêàëûâàòü ïî
10�12 ÷àñ. â äåíü, íî ïåðåðàáîòêè è
ñâåðõóðî÷íûå ÷àùå âñåãî íå îïëà÷èâà-
þò. Øòðàôóþò çà ñóùèå ìåëî÷è, ãîäà-
ìè íå ïðåäîñòàâëÿþò îòïóñêîâ, â òîì
÷èñëå ó÷åáíûõ. Ïðè ýòîì èñêëþ÷àåòñÿ
êàêîå áû íè áûëî ïðàâî ðàáîòíèêà íà
òî, ÷òîáû óñîìíèòüñÿ â ïðàâîìåðíîñòè
òàêîãî ðîäà «áëàãîäåÿíèé». Íó, à â
ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðîèñõîäèò, è êîìó-òî
èç ïåðñîíàëà òàêèå ïîðÿäêè íå íðàâÿò-
ñÿ, òî âñòóïàåò â ñèëó áåçàïåëëÿöèîí-
íûé ïðèíöèï: «íå íðàâèòñÿ, óõîäè».

Îñîáî ÷åòêî ýòîò «êðåïîñòíè÷åñêèé
àâòîðèòàðèçì» (êîãäà áèçíåñ âîñïðè-
íèìàåò ñîòðóäíèêîâ èñêëþ÷èòåëüíî
êàê èçäåðæêè è ÷óòü ÷òî ïûòàåòñÿ ýêî-
íîìèòü çà ñ÷åò ðàáî÷èõ) ïðîÿâëÿåòñÿ â
óñëîâèÿõ êðèçèñà, êîãäà ïðè íåèçáåæ-
íîì â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèè ïåð-
ñîíàëà (ñ òåì, ÷òîáû íå ïëàòèòü) ëþäåé
ìàññîâî ïðèíóæäàþò ïèñàòü çàÿâëåíèÿ
îá óâîëüíåíèè ïî ñîáñòâåííîìó æåëà-
íèþ. Â ñëó÷àå ïðîòèâëåíèÿ ãðîçÿò óñò-
ðîèòü ñëîæíåéøóþ àòòåñòàöèþ íà ñî-

îòâåòñòâèå çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, è
âûãíàòü ñ «âîë÷üåé» òðóäîâîé êíèæ-
êîé. È ýòè óãðîçû (ó÷èòûâàÿ íèçêèé
óðîâåíü çíàíèÿ ðàáîòíèêàìè ñâîèõ
ïðàâ è íåâåðèÿ â òîì, ÷òî èõ ìîæíî çà-
ùèòèòü ñ ïîìîùüþ ñóäåáíîé ñèñòåìû)
÷àùå âñåãî ñðàáàòûâàþò, äî ïðåäåëà
îáîñòðÿÿ ñèòóàöèþ ñ áåçðàáîòèöåé, êî-
òîðàÿ ÷åì äàëüøå, òåì áîëüøå ïðèîá-
ðåòàåò õàðàêòåð, áëèçêèé ê êàòàñòðîôå.

Ïî ïîñëåäíèì ïðîãíîçàì, ê êîíöó
2010 ã. â ñòðàíå áóäåò äî 2,8 ìëí. îôè-
öèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðà-
áîòíûõ. À ñ ó÷åòîì ÷àñòè÷íîé èëè
ñêðûòîé áåçðàáîòèöû öèôðà ñîñòàâèò,
ïî îïòèìèñòè÷åñêèì ïðîãíîçàì, 6�
8 ìëí. ÷åë.

Â ïåññèìèñòè÷åñêèõ ïðîãíîçàõ îíà
óâåëè÷èâàåòñÿ äî 10�12 ìëí. ÷åë. È
õîòÿ ïðàâèòåëüñòâîì ïðåäïðèíèìàåòñÿ
öåëûé ðÿä ìåð äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîõðà-
íèòü óæå ñóùåñòâóþùèå è ñîçäàâàòü
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, èõ óñïåõ âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííî âåäóò ñåáÿ â ýòîì
ïëàíå ïðåäïðèíèìàòåëè-ðàáîòîäàòåëè,
ãîòîâû ëè îíè îòêàçàòüñÿ èñïîëüçîâàòü
êðèçèñ â êà÷åñòâå «èíäóëüãåíöèè» íà
ñâîåâîëèå è ïðîèçâîë â îòíîøåíèè
ïåðñîíàëà.

Èìåííî îá ýòîì ãîâîðèë â èíòåð-
âüþ Ïðåçèäåíò Ðîññè Ä.Ìåäâåäåâ
(15 ìàðòà 2009 ã.), íàïîìíèâ ðîññèé-
ñêîìó áèçíåñó î åãî ñîöèàëüíûõ è ìî-
ðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ ïåðåä æèòåëÿ-
ìè ñòðàíû, â òîì ÷èñëå îòâåòñòâåííîñ-
òè çà ðàçðàñòàíèå áåçðàáîòèöû. Ïðè
ýòîì áûëî îñîáî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî
«êðèçèñ � ýòî òåñò íà çðåëîñòü. Åñëè
÷åëîâåê ðåàëüíî ñòàë áèçíåñìåíîì, îí
óìååò öåíèòü ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Îí áó-
äåò ñòàðàòüñÿ, ìîæåò áûòü, ÷àñòü ñâîèõ
ïðåäëîæåíèé, ÷àñòü ñâîèõ èäåé èëè
ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå îòëîæèòü íà ïî-
òîì, ñîõðàíèòü òðóäîâîé êîëëåêòèâ,
ïëàòèòü åìó çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñîõðà-
íèòü òî, ÷åì îí çàíèìàëñÿ ïîñëåäíèå
ãîäû. À åñëè ÷åëîâåê íà÷èíàåò äåðãàòü-
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ñÿ, åñëè îí ïðîäàåò ñâîé áèçíåñ è áå-
æèò êóäà-òî, ýòî îçíà÷àåò òî, ÷òî îí
íåïðàâèëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü».

Òî åñòü ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò
íå î ïîäëèííîì, óêîðåíèâøåìñÿ â áèç-
íåñå ïðåäïðèíèìàòåëå, äëÿ êîòîðîãî
ýòî çàíÿòèå ñòàëî ñìûñëîì æèçíè è
ñïîñîáîì ñàìîðåàëèçàöèè, à î ïðåä-
ïðèíèìàòåëå-«âðåìåíùèêå», ëþáèòåëå

«êîðîòêèõ» äåíåã. Ñâîåãî ðîäà «ëæå-
ïðåäïðèíèìàòåëå» � ñóùåñòâå, ñóãóáî
«ïóñòîòåëîì», ó êîòîðîãî òàì, ãäå äîë-
æíà áûòü äóøà, âàêóóì. Íåóåìíîå æå-
ëàíèå óðâàòü è óõâàòèòü, ãäå òîëüêî
ìîæíî, è ëþáîé öåíîé, à çàòåì «ñäå-
ëàòü íîãè». È òàêèõ «ëæåïðåäïðèíèìà-
òåëåé-êèäàëîâûõ» â íûíåøíåé Ðîññèè
õîòü ïðóä ïðóäè.

ûñòóïàÿ ïåðåä ìýðàìè ðîññèéñêèõ
ãîðîäîâ â Êîëîííîì çàëå Äîìà

ñîþçîâ â íîÿáðå 2003 ã., Â.Ïóòèí «ïî-
øóòèë»: «Åñëè êòî-òî áóäåò äîâîäèòü
ñâîé ðåãèîí äî öóãóíäåðà, òî ëó÷øå îñ-
âîáîäèòü åãî ñâåðõó ÷åì æäàòü, êîãäà
ñíèçó íà âèëû ïîäíèìóò». Òàê âîò îðè-
åíòàöèÿ âëàñòåé è áèçíåñà íà òî, ÷òîáû
ïåðåëîæèòü âñå òÿãîòû êðèçèñà íà ïëå-
÷è íàðîäíûõ ìàññ, ìîæåò äåéñòâèòåëü-
íî ïîðîäèòü «öóãóíäåð». Èáî ñîçäàåò
èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ìàññîâîãî «áðîæåíèÿ óìîâ» (êîòî-
ðîå, êàê èçâåñòíî, âñåãäà íà÷èíàåòñÿ ñ
«óð÷àíèÿ â æåëóäêàõ»). «Ñòèìóëèðóåò»
âîçíèêíîâåíèå ñèòóàöèè, êîãäà áåä-
íûì, ðàíî èëè ïîçäíî, íàäîåñò áûòü
áåäíûìè, è îíè, áóäó÷è «äîâåäåííûìè
äî ðó÷êè», âîçæåëàþò «ïîäíÿòü íà
âèëû áîãàòûõ» è ïðåäúÿâèòü èì ñ÷åò çà
îãðàáëåíèå.

Íåñîìíåííî, ïðàâ ïèñàòåëü è ïóáëèöèñò
À.Ïðîõàíîâ, êîãäà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «ðóñ-
ñêèé íàðîä îáëàäàåò ñâîéñòâàìè, âåñüìà
îïàñíûìè äëÿ âëàñòè. Îí î÷åíü óãðþì, îí
ñîöèàëüíî íåì. Åñëè èòàëüÿíöû, ôðàíöóçû
èëè ãðåêè ïî ëþáîìó ïîâîäó ìèëëèîíàìè âû-
õîäÿò íà óëè÷íûå ìàíèôåñòàöèè, îñâîáîæäà-
ÿñü îò ñâîåãî íåãàòèâà, òî â ðóññêèõ êàæäîå
óùåìëåíèå îòêëàäûâàåòñÿ òîíêîé ïðîñëîéêîé
íåíàâèñòè� Íàðîä óæå ìíîãîå ñòåðïåë �
øîêîâóþ òåðàïèþ, ðàñïàä ñòðàíû, ïàäåíèå
íðàâîâ è óðîâíÿ æèçíè... Íî ðàçãîâîðû î
òîì, ÷òî òåðïåíèå íàðîäà áåçãðàíè÷íî, � ýòî
ìèô. Íà ïðîòÿæåíèè âåêà Ðîññèÿ ïåðåæèëà
4 ðåâîëþöèè: â 1905 ã., â ôåâðàëå è îêòÿáðå
1917, 1991. Âñÿêèé ðàç íàðîä âçðûâàëñÿ ñ
ñîêðóøèòåëüíîé ñèëîé�»11.

È êîå-÷òî â íûíåøíåé Ðîññèè äàåò
îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ðàçâèòèå
(õîòÿ è ìåäëåííî, ñî ñâîèìè ïðèëèâà-
ìè è îòëèâàìè) íî èäåò èìåííî â ýòîé
íàïðàâëåíèè. Ïîñëå äëèòåëüíîãî «ëå-
òàðãè÷åñêîãî ñíà» â ñòðàíå, íà÷èíàÿ ñî
âòîðîé ïîëîâèíû 2000-õ ãîäîâ, ðàçâè-
âàåòñÿ è íàáèðàåò ñèëó ïðîöåññ, êîòî-
ðûé çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû áûòü íà-
çâàííûì ïðîöåññîì «ñîñëîâíîãî ïðî-
áóæäåíèÿ» íàðîäíûõ ìàññ. Ëþäè áîëü-
øå íå æåëàþò ìèðèòüñÿ ñ íåçàñëóæåí-
íîé áåäíîñòüþ, ñ ìíîãîìåñÿ÷íûìè íå-
âûïëàòàìè è ìèçåðíûìè ñòàâêàìè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ñ çàêðûòèåì ãðàäîîá-
ðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ìàññîâûìè
óâîëüíåíèÿìè, ñî ñïåêóëÿòèâíûì ðîñ-
òîì öåí íà ëåêàðñòâà è òîâàðû ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè è ò.ä.

Â ðåçóëüòàòå íåïðèâû÷íûå äëÿ ñîöè-
àëüíîãî ëàíäøàôòà Ðîññèè âîëíû ìè-
òèíãîâîãî ïðîòåñòà è ïèêåòèðîâàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ çäàíèé ñòàëè âñå
÷àùå ïðîêàòûâàòüñÿ ïî âñåé ñòðàíå � îò
Êàëèíèíãðàäà äî Âëàäèâîñòîêà.

Òàê, â 2009 ã., òîëüêî ïî îôèöèàëüíûì
äàííûì ïðåññ-öåíòðà ÌÂÄ, â ñòðàíå ïðî-
øëî îêîëî 30 òûñ. ïóáëè÷íûõ àêöèé, â êî-
òîðûõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå 5,5 ìëí. ÷åë.
(âêëþ÷àÿ àêöèè, îðãàíèçîâàííûå «Åäèíîé
Ðîññèåé» è åå ìîëîäåæíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè). Ïðè ýòîì â 2,5 òûñ. àêöèÿõ âûäâèãà-
ëèñü ïîëèòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, 440 àêöèé
(áîëåå 20 òûñ. ó÷àñòíèêîâ) íå áûëè ñàíê-
öèîíèðîâàíû îðãàíàìè âëàñòè, 56 ðàç áëî-
êèðîâàëèñü àâòîäîðîãè12.

Îñîáî áîëüøîé ðåçîíàíñ ïîëó÷èëè
àêöèè ïðîòåñòà ðàáîòíèêîâ áþäæåò-

IV

Â
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íîé ñôåðû (â ÷àñòíîñòè, ïåäàãîãîâ) à
òàêæå ðàáîòíèêîâ ãðàäîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé (ìîíîãîðîäîâ, òàêèõ êàê
Ïèêàëåâî).

Â íà÷àëå 2010 ã. ìàñëà â îãîíü ïîä-
ëèëî ðåçêîå óäîðîæàíèå òàðèôîâ íà
óñëóãè ÆÊÕ, ñâÿçàííîå ñ àë÷íîñòüþ
ìîíîïîëèé è ÷èíîâíèêîâ-ìóíèöèïà-
ëîâ, ãðàíè÷àùåé ñ ïîòåðåé èíñòèíêòà
ñàìîñîõðàíåíèÿ, à òàêæå ïëàòû çà ïðî-
åçä â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå è, îñî-
áåííî, ýëåêòðè÷êàõ.

Â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå (ê ïðèìåðó)
öåíû íà ïðîåçäíûå áèëåòû ôàêòè÷åñêè óä-
âîèëàñü. Ïðåâðàòèâ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
æèòåëåé Ïîäìîñêîâüÿ, åæåäíåâíî ïîëüçó-
þùèõñÿ ýëåêòðè÷êàìè äëÿ ïðîåçäà â Ìîñ-
êâó íà ðàáîòó è ó÷åáó, â «çàéöåâ ïîíåâî-
ëå», çà êîòîðûìè íà âñåõ óçëîâûõ ñòàíöè-
ÿõ è ñòîëè÷íûõ âîêçàëàõ (ó òóðíèêåòîâ íà
âõîäå â ìåòðî) îõîòÿòñÿ òîëïèùà êîíòðî-
ëåðîâ-îõðàííèêîâ â ÷åðíîì.

Ñâîåîáðàçíûì àïîôåîçîì íàðîäíîãî
ãíåâà íà ýòîò òàðèôíûé áåñïðåäåë ñòàë
ìàññîâûé ìèòèíã æèòåëåé Êàëèíèíãðàäà.

30 ÿíâàðÿ 2010 ã. íà öåíòðàëüíîé ïëî-
ùàäè ýòîãî ãîðîäà ñîáðàëîñü, ïî ðàçíûì
îöåíêàì, îò 6 äî 10 òûñ. ÷åë., ïðîòåñòî-
âàâøèõ ïðîòèâ ïîâûøåíèÿ ïîøëèí íà ââîç
èíîìàðîê, ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ñî-
öèàëüíóþ ñôåðó è çàïðåäåëüíûõ òàðèôîâ
ÆÊÕ. Ïðè ýòîì ïðîçâó÷àëè è íåêîòîðûå
îòêðîâåííî àíòèïðàâèòåëüñòâåííûå ëîçóí-
ãè, âïëîòü äî òðåáîâàíèÿ îòñòàâêè ãóáåð-
íàòîðà.

È õîòÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè
ïðîòåñòíûå àêöèè áûëè íå ñòîëü ìíî-
ãîëþäíûìè (20 ìàðòà, â òàê íàçûâàå-
ìûé äåíü ãíåâà â 50 ðîññèéñêèõ ãîðî-
äàõ íà óëèöû âûøëî â îáùåé ñëîæíî-
ñòè 20 òûñ. ÷åë.), òåì íå ìåíåå, îíè ñëó-
æàò òðåâîæíûì ñèãíàëîì âëàñòü èìó-
ùèì, ïðåäóïðåæäàþò î íàðóøåíèè
ðàâíîâåñèÿ â ñèñòåìå è íåîáõîäèìîñòè
åãî ïðèíóäèòåëüíîãî âîññòàíîâëåíèÿ.

È, áëàãî, ýòè ñèãíàëû ñòàëè äîõî-
äèòü äî àäðåñàòà, çàñòàâèëè âëàñòü, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, ïîéòè íà ïîïÿòíóþ.

Ýòî íàøëî ñâîå âûðàæåíèå:
� â ïðèçíàíèè íåïðàâîìåðíîñòè íîâîé

òàðèôèêàöèè ïðîåçäà â ýëåêòðè÷êàõ è åå
îòìåíû. 2 ôåâðàëÿ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
âåðíóòüñÿ ê ïðåæíåé ñèñòåìå

� 15 ìàðòà Ïðåçèäåíò Ä.Ìåäâåäåâ ïî-
ðó÷èë âèöå-ïðåìüåðó Ä.Êîçàêó ðàçîáðàòü-
ñÿ ñ ÷óäîâèùíûì ðîñòîì òàðèôîâ íà óñëó-
ãè ÆÊÕ è â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå îí ïðåâûñèë
ïðåäåëüíûé íîðìàòèâ â 25%, ðåøèòü âîï-
ðîñ î ñíèæåíèè (ïîä ïåðñîíàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ãóáåðíàòîðîâ)

� 4 ìàðòà, ñòðåìÿñü ïîíèçèòü ãðàäóñ
íåäîâîëüñòâà àïòå÷íîé âàêõàíàëèåé, Ãîñäó-
ìà â òðåòüåì ÷òåíèè ïðèíÿëà çàêîíîïðîåêò
«Îá îáðàùåíèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ»,
óñòàíàâëèâàþùèé, â ÷àñòíîñòè, ïðåäåëüíûé
óðîâåíü íàäáàâîê íà æèçíåííî íåîáõîäè-
ìûå ëåêàðñòâà â ðàçìåðå 30%.

Ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî «ïîïÿòíîãî»
ðåàãèðîâàíèÿ èìåþò â óñëîâèÿõ Ðîññèè
ïîèñòèíå ñóäüáîíîñíîå äëÿ íàðîäà çíà-
÷åíèå â òîì ñìûñëå, ÷òî âñå áîëüøåå
êîëè÷åñòâî ëþäåé íà÷èíàþò «âûäàâëè-
âàòü èç ñåáÿ ðàáà» è ïðåîäîëåâàòü ïðè-
âèòûé ìíîãîâåêîâîé èñòîðèåé àâòîðè-
òàðèçìà ñòðàõ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì,
ïðèâûêàòü ê ìûñëè, ÷òî ìèòèíãè è ïè-
êåòû � íå «êðèìèíàë», à âïîëíå ëåãàëü-
íûé è ãàðàíòèðîâàííûé êîíñòèòóöèåé
ñïîñîá áîðüáû çà ñâîè ïðàâà. Ýòî ïî-
çâîëÿåò ëþäÿì îñîçíàâàòü ñåáÿ íå «ìà-
ëåíüêèìè ÷åëîâå÷êàìè», îò êîòîðûõ â
ýòîé æèçíè íè÷åãî íå çàâèñèò, à ïîëíî-
öåííûìè ãðàæäàíàìè, ñïîñîáíûìè
îáúåäèíÿòüñÿ, ÷òîáû íå äàòü ñåáÿ «îáè-
äåòü», è âìåñòå («âñåì ìèðîì») çàùè-
òèòü ñâîè èíòåðåñû.

Ýòî âñåëÿåò íåêîòîðûé îïòèìèçì.
Èáî åñëè ìû ãîâîðèì î äåìîêðàòè÷å-
ñêîì áóäóùåì Ðîññèè, òî îíî (ýòî áó-
äóùåå) âîçìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì ôàêòîðîì îá-
ùåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñòàíåò
ðåøèòåëüíàÿ âîëÿ íàðîäà ê ñâîáîäå è
ñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðàÿ áóäåò «çàçåì-
ëÿòü» âëàñòü, íå ïîçâîëÿòü åé âîçâû-
ñèòüñÿ íàä îáùåñòâîì, âîçîìíèòü ñåáÿ
«ïàñòóõîì», êîòîðûé æåëàë áû óïðàâ-
ëÿòü íàöèåé êàê «ñòàäîì áàðàíîâ».
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Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè æóðíàë
«Îáîçðåâàòåëü�Observer» âêëþ÷åí  â

â êîòîðûõ äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû îñíîâ-
íûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé äîêòî-
ðà è êàíäèäàòà íàóê. Ïåðå÷åíü ââåäåí â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà.

Ïåðå÷åíü âåäóùèõ ðåöåíçèðóåìûõ íà-
ó÷íûõ æóðíàëîâ è èçäàíèé,


