
ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 6/201078

Èðèíà Ìàìèé
Ñâåòëàíà Êîæàíîâà

ÌÀÌÈÉ Èðèíà Ïåòðîâíà � êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà). E-mail: imamij@yandex.ru; mamij@econ.msu.ru

ÊÎÆÀÍÎÂÀ Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà � ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå ÍÎÓ ÂÏÎ «Èíñòèòóò
ìîäû, äèçàéíà è òåõíîëîãèé». E-mail: otche1@list.ru

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèÿ ãîññîáñòâåííîñòè, ýòàïû ðåôîðì ïî Äýí Ñýîïèíó, ìîäåðíèçà-
öèÿ, ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, àóêöèîíû, îñâîåíèå øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.

åðìèí «ïðèâàòèçàöèÿ», àêòèâíî
èñïîëüçóåìûé â îòå÷åñòâåííîé ýêî-

íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, èìååò ìíîæå-
ñòâî íþàíñîâ åãî òîëêîâàíèÿ.

Â ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå ðûíî÷-
íîãî è ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà ïðèâàòèçàöèÿ

îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ïå-
ðåäà÷à èëè âîçâðàùåíèå ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà èç ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
â ÷àñòíóþ, çàìåíà ãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà ÷àñòíûì â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã îá-
ùåñòâó»1.

Ôàêòû è öèôðû

Íå âàæíî êàêîãî êîò öâåòà � ÷åðíûé îí èëè áåëûé.
Õîðîøèé êîò òîò, êîòîðûé ëîâèò ìûøåé.

Äåí Ñÿîïèí

Òðàíñôîðìàöèÿ
ñîáñòâåííîñòè

ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ïî-êèòàéñêè

Ò

Ñìåíà ñîáñòâåííèêîâ êàê îñíîâà
ãëîáàëüíîãî ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
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Åñòü è òàêîå îïðåäåëåíèå: «�ïåðåäà÷à
ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
÷àñòíîìó ñåêòîðó íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñ
òåì, ÷òîáû ðàñïðåäåëåíèå è âçàèìîäåé-
ñòâèå ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿëîñü ÷åðåç ðû-
íîê»2.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò ïîä ôëà-
ãîì ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì áîëåå
100 ñòðàí ìèðà ïðîâîäèëè ðàçãîñóäàð-
ñòâëåíèå íàöèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Â êàæäîé ñòðàíå ïðîãðàììû ïðèâàòè-
çàöèè èìåëè ñâîè îñîáåííîñòè.

Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ îï-
ðåäåëèëî ïðèâàòèçàöèþ êàê äîëãîñðî÷íóþ
ñòðàòåãèþ óâåëè÷åíèÿ äîëè ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðà çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ äîëè îáùåñòâåí-
íîãî.

Â ßïîíèè îäíîâðåìåííî ñ ïðîäàæåé
ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà ÷àñòíûì ëèöàì
è îðãàíèçàöèÿì ïðîõîäèëî ïðåîáðàçîâà-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ïîñëåäó-
þùåé ïðîäàæåé àêöèé èëè çà ñ÷åò ñäà÷è
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â àðåíäó.

Ñòðàíû áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ãî áëîêà âíåñëè ñâîè îñîáåííîñòè â ìå-
òîäû ñìåíû ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñîá-
ñòâåííèêîâ.

Â Ðóìûíèè, íàïðèìåð, ïðèâàòèçàöèÿ �
ýòî ýìèññèÿ öåííûõ áóìàã â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêîé îñíîâíûõ ôîí-
äîâ ïðåäïðèÿòèé.

Â Âåíãðèè ïðèâàòèçàöèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïîëíóþ èëè ÷àñòè÷íóþ ïåðåäà÷ó èìó-

ùåñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñîáñòâåííîñòü õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà,
âêëþ÷àÿ ÷àñòíîå èíîñòðàííîå âëàäåíèå.

Â Ïîëüøå ïðèâàòèçàöèÿ ïðîõîäèò â
ôîðìå ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè â ÷àñòíóþ, ñìåøàííóþ, àê-
öèîíåðíóþ è êîîïåðàòèâíóþ.

Êèòàé âûáðàë èíîé ïóòü ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, áåç øîêî-
âûõ ïðèåìîâ.

Ðóêîâîäñòâóÿñü êîíôóöèàíñêîé ìóä-
ðîñòüþ, íàëàãàþùåé îãðàíè÷åíèÿ íà
ïîëèòè÷åñêóþ è èäåîëîãè÷åñêóþ ñóåòó,
âëàñòè èçáåãàëè òåðìèíà «ïðèâàòèçà-
öèÿ», èñïîëüçóÿ òåðìèí «gaizhi» Íà
ðóññêèé ÿçûê îí ïåðåâîäèòñÿ êàê
«òðàíñôîðìàöèÿ» è ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, è ìåíåäæìåíòà â öåëîì.
Ôàêòè÷åñêè, â Êèòàå, â îòëè÷èå îò
áîëüøèíñòâà ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå,
ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè ïîøëî äè-
àìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûì ïóòåì.
Ãîñóäàðñòâî, ñîõðàíÿÿ ñâîþ ñîáñòâåí-
íîñòü, ðåîðãàíèçîâûâàëî ïðåäïðèÿòèÿ
â èíòåðåñàõ âñåãî íàñåëåíèÿ. Ïîñëå ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé âëèÿíèå
ãîñóäàðñòâà íà èõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîñòåïåííî ñîêðàùàëîñü.
Ïðåäîñòàâëÿëàñü áîëüøàÿ ñâîáîäà âû-
áîðà õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ïî-
ëèòèêè. Ïðèâàòèçàöèÿ íå ðàññìàòðèâà-
ëàñü êàê åäèíñòâåííî ýôôåêòèâíîå
ñðåäñòâî ïîäúåìà ýêîíîìèêè.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎ-
ÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÊÈÒÀß. Â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ â., òî åñòü
ïåðèîä, ïðåäøåñòâóþùèé íà÷àëó ðå-
ôîðì, ýêîíîìèêà Êèòàÿ íàõîäèëàñü â
ñòàãíàöèè.

Áîëåå 600 ìëí. ÷åë. ïðîæèâàëî â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. Áåçðàáîòèöà ñðåäè ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëà áîëå 240 ìëí.
÷åë. Ñðåäíèé óðîâåíü äîõîäà êðåñòüÿí

áûë ïðèìåðíî â 5 ðàç íèæå ñðåäíåãî
óðîâíÿ äîõîäà ãîðîæàí. Ðåàëüíûå äîõîäû
êðåñòüÿí íå ðîñëè â òå÷åíèå áîëåå 10 ëåò.

Âñëåäñòâèå ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé
ïðåæíèì ðóêîâîäñòâîì Êîììóíèñòè÷åñ-
êîé ïàðòèåé Êèòàÿ (ÊÏÊ), ñíèæàëñÿ
æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ. Áîëü-
øèíñòâî äåòåé, ïðîæèâàâøèõ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, íå èìåëî íà÷àëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íå õâàòàëî êâàëèôèöèðîâàííûõ

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ïðèíöèïû
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïî Äåí Ñÿîïèíó
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êàäðîâ. Íàðàñòàëî ñîöèàëüíîå ðàññëîå-
íèå è íåäîâîëüñòâî íàñåëåíèÿ êóðñîì
ïàðòèè. Ñàìî êèòàéñêîå ðóêîâîäñòâî
îïðåäåëèëî ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â ýòîò
ïåðèîä êàê «ãðàíü êàòàñòðîôû».

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÖÅËÈ ÐÅ-
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ. Öå-
ëè ðåôîðìèðîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû
XIII ñúåçäîì ÊÏÊ (îêòÿáðü 1987 ã.)
Ñúåçä äàë îöåíêó ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìèêè Êèòàÿ è âûðàáîòàë ñòðàòåãèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì.
Òðåõýòàïíûé ïëàí ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
áûë ðàññ÷èòàí äî ñåðåäèíû XXI â. è ñî-
äåðæàë ñëåäóþùèå êîíêðåòíûå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå îðèåíòèðû:

Íà ïåðâîì ýòàïå (äî 1990 ã.) � óäâî-
åíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ðåøåíèå
ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû ïðîäîâîëüñòâèåì è îäåæäîé.

Íà âòîðîì ýòàïå (1991�2000 ãã.) �
óâåëè÷åíèå âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà â òðè ðàçà. Ñîãëàñíî ðàñ÷å-
òàì, íà ýòîì ýòàïå â ÊÍÐ äîëæíî áûòü
ñîçäàíî îáùåñòâî «ñðåäíåãî äîñòàòêà».

Íà òðåòüåì ýòàïå (äî 2050 ã.) íàöèî-
íàëüíûé âàëîâîé ïðîäóêò äîëæåí äî-
ñòè÷ü óðîâíÿ ñðåäíåðàçâèòûõ ñòðàí;
äîëæíà áûòü çàâåðøåíà, â îñíîâíîì,
êîìïëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïîëèòèêè ìîäåð-
íèçàöèè Äåí Ñÿîïèí ñ÷èòàë ïîäúåì
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïîñðåäñòâîì
ñòèìóëèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ, ðåàëèçóåìûõ ÷åðåç ìåõàíèçì ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé. Åñòåñòâåííî, ðåøå-
íèå òàêîé çàäà÷è ïîòðåáîâàëî ñîçäà-
íèÿ ìåõàíèçìà òðàíñôîðìàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Êèòàÿ.

Îñíîâíûå öåëè òðàíñôîðìàöèè
áûëè ñëåäóþùèå:

� îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà ïóòåì ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ;

� îïðåäåëåíèå è ïåðåäà÷à ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè;

� ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà äëÿ òðàíñ-
ôîðìèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé;

� ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñóá-
ñèäèé äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåýôôåêòèâ-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

� ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà è
êîíêóðåíöèè.

Ðåôîðìû â Êèòàå ïðîâîäèëèñü ïî-
ýòàïíî ñî âñåñòîðîííèì àíàëèçîì ðå-
çóëüòàòîâ è êîððåêòèðîâêîé ïîñëåäóþ-
ùèõ ðåøåíèé. Óñëîâíî ìîæíî âûäå-
ëèòü òðè ýòàïà ðàçâèòèÿ.

� Íà÷àëüíûé ýòàï ïðîâåäåíèÿ ðå-
ôîðì (1987�1990 ãã.). Îñíîâíîé ìåòîä
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïî Äåí
Ñÿîïèíó: «Ïåðåõîäèòü ðåêó è èñêàòü
áðîä, íàùóïûâàÿ êàìíè»3.

� Âòîðîé ýòàï (1991�2000 ãã.) � øè-
ðîêîìàñøòàáíûå ðåôîðìû ïî òðàíñ-
ôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèé è îäíîâðåìåí-
íàÿ ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

� 2000 ã. � ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ � ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìåíåäæìåíòà ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâàòèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Ïîèñê
èííîâàöèîííûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè
óæå ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Òåîðèÿ «îòêðûòîñòè».

Ïðîâîäèìûå ðåôîðìû ïðèâåëè ê
ñîêðàùåíèþ äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòà, óìåíüøåíèþ îòòîêà êàïè-
òàëà èç ñòðàíû, ñïîñîáñòâîâàëè ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è
òåõíîëîãèé.

åôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè íà ïåð-
âîì ýòàïå Êèòàé íà÷àë ñ àãðàðíî-

ãî ñåêòîðà. Êðóïíûå êîëëåêòèâíûå õî-

çÿéñòâà áûëè ðàçäåëåíû íà áîëåå ìåë-
êèå, íî áîëåå ýôôåêòèâíûå åäèíèöû.
Ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü ñåìåéíîìó

Ð

Òðàíñôîðìàöèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè â àãðàðíîì
ñåêòîðå � ïåðâûé ýòàï ðåôîðì
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ïîäðÿäó. Äîñòèãíóòûé ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè èìåë êîëîññàëüíûå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, ïî-
ñêîëüêó îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû ïðîæèâàåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Ðàçâèòèå êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, óâåëè-
÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñïîñîá-
ñòâîâàëî ñîçäàíèþ âíóòðåííåãî ðûíêà
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Ïîâûñèëñÿ
æèçíåííûé óðîâåíü ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ è ñòàë ðàçâèâàòüñÿ íåãîñóäàðñòâåí-
íûé ñåêòîð â ãîðîäàõ.

Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò ìàññî-
âîå ïåðåìåùåíèå íàñåëåíèÿ èç ñåëà â
ãîðîä � êðóïíåéøåå ïåðåñåëåíèå â èñ-
òîðèè ÷åëîâå÷åñòâà � è ôîðìèðîâàíèå
îãðîìíîãî ïîòåíöèàëà ðàáî÷åé ñèëû â
ãîðîäàõ. Áûñòðûé ðîñò êîîïåðàòèâíî-
ãî è ÷àñòíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ñîá-
ñòâåííîé îñíîâå, à íå íà ñêîðîïàëè-
òåëüíîé ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ãî-

ñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ïðèâåë ê ìàñ-
øòàáíûì èçìåíåíèÿì ñòðóêòóðû ñîá-
ñòâåííîñòè â ñòðàíå â öåëîì. Öåëü ïåð-
âîãî ýòàïà ðåôîðì áûëà äîñòèãíóòà,
÷åìó ñïîñîáñòâîâàëà âñåñòîðîííÿÿ ïîä-
äåðæêà ãîñóäàðñòâîì çàðîæäàþùåãîñÿ
êëàññà ñîáñòâåííèêîâ ïðè ñîõðàíåíèè
öåíòðàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè.

«Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü íàä öåíàìè
íà ýíåðãèþ, ñûðüå è ìàòåðèàëû, ïðîìûø-
ëåííîå îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâîäèìûå â ãîñó-
äàðñòâåííîì ñåêòîðå, ïîçâîëèë íåãîñóäàð-
ñòâåííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, çàíÿòîìó â
îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâîì ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ, ïîëó÷èòü âåñüìà âûãîäíîå äëÿ ñåáÿ
ñîîòíîøåíèå öåí (ïîñêîëüêó ïðîäóêöèÿ íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ïðîäàâàëàñü ïî
öåíàì ñâîáîäíîãî ðûíêà)»4.

Ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ôîðì ñîáñòâåííîñòè â Êèòàå îòðàæåíû
â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ*
 %

* Èñòî÷íèê: China�s Economic Transformation over 20 Years. Chief Editor: Wang Mengkui
Beijing: Foreign Languages Press, 2000.P.79

ûäîÃ
ÿèòÿèðïäåðÏ

åûííåâòñðàäóñîã åûíâèòêåëëîê åûíòñà÷

8791 7,75 0,73 3,5
5891 8,74 5,04 6,11
0991 6,84 2,83 1,31

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 1, ïîêà-
çûâàþò ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå äîëè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è óâåëè÷å-
íèå äîëè ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà.
Äîëÿ êîëëåêòèâíîãî ñåêòîðà ïðàêòè÷åñ-

êè îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Íà íà÷àëüíîì
ýòàïå ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì êîëëåêòèâíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ïåðåõîäíóþ ôîðìó îò ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè ê ÷àñòíîé.

àñøòàáíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà÷à-

ëàñü â Êèòàå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990 ã.
è ïðîõîäèëà â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ:

� àêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé;
� âûêóï àêöèé ìåíåäæìåíòîì;
� áàíêðîòñòâà èëè ðåîðãàíèçàöèÿ

ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé;

Òðàíñôîðìàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé � âòîðîé ýòàï ðåôîðì

Ì
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� ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé;

� ïðîäàæà äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íà àóêöèîíàõ.

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èçó÷å-
íèÿ ýòîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè â Êèòàå áûëà ðàçðîç-
íåííîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î õîäå
«Gaizhi».

Îñíîâíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü
ó÷åíûìè ðàçíûõ ñòðàí â îñíîâíîì íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíîì ñáîðå èíôîðìàöèè íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàçëè÷íûõ
ïðîâèíöèÿõ Êèòàÿ.

Èòîãè èññëåäîâàíèÿ ðåôîðì ýòîãî ïå-
ðèîäà ïðèâåäåíû â ðàáîòå Ä.Ãàí, ß.Ãóî è
×.Ñþé «×òî äåëàåò ïðèâàòèçàöèþ Êèòàÿ
óñïåøíîé»5.

Áûëî ïðîâåäåíî îáùåíàöèîíàëüíîå îá-
ñëåäîâàíèå 3059 ôèðì, îñíîâàííîå íà
ñëó÷àéíîé âûáîðêå ïðîìûøëåííûõ êîìïà-
íèé ñ îáúåìîì ïðîäàæ ñâûøå 5 ìëí.
þàíåé.

Èçó÷åíèå ïðèâàòèçèðîâàííûõ è íåïðèâà-
òèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè âêëþ÷àëî ðàçëè÷íûå
ïîêàçàòåëè (êîëè÷åñòâî è ñîñòàâ ðàáîòíè-
êîâ; ðàçìåð ïðåäïðèÿòèé è ñîñòàâ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, ýíåðãîïîòðåáëåíèå è äðóãèå
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ).

 Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè,
÷òî âûêóï àêöèé ìåíåäæìåíòîì è äàëüíåé-
øåå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ÿâëÿþòñÿ
óñïåøíûì. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî
ïîëîâèíû âñåõ ïðèâàòèçàöèîííûõ  ïðî-
ãðàìì. Íîâûé ìåíåäæìåíò îáåñïå÷èë çíà-
÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà, ïîçâîëèë ñîçäàòü áîëåå ïðî-
çðà÷íûå ìåõàíèçìû äåÿòåëüíîñòè, ââåñòè
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ïðèâëåêàòü ïðîôåññèî-
íàëüíûé íåçàâèñèìûé àóäèò.

Ïîäðîáíûé àíàëèç ýòîãî ñïîñîáà ïðè-
âàòèçàöèè ïðåäñòàâëåí ß.ßî â ðàáîòå
«Îáÿçàòåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâà è èòîãè ïðè-
âàòèçàöèè â Êèòàå»6, ãäå íà ïðèìåðå
ã. Øóíäå ïðîàíàëèçèðîâàíû èíñòèòóöèàëü-
íûå ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå â ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíàõ âëàñòè.

Ïðàâèòåëüñòâåííûå ðåôîðìû áûëè íà-
÷àòû â ã. Øóíäå â 1993 ã. è çàêîí÷èëèñü â
1999 ã. Çà 6 ëåò áûëî ñîêðàùåíî 50% ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîèçîøëî
îáúåäèíåíèå ïàðàëëåëüíûõ äåïàðòàìåíòîâ
â ïðàâèòåëüñòâå è â ïàðòèéíûõ îðãàíàõ, ÷òî
ñïîñîáñòâîâàëî ïðîçðà÷íîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ.

Äîêàçàòåëüñòâîì äåìîêðàòèçàöèè ýòîãî
ïðîöåññà ÿâèëñÿ âûïóñê, âïåðâûå â Êèòàå,
åæåìåñÿ÷íîãî áþëëåòåíÿ, â êîòîðîì ïóá-
ëèêóþòñÿ ïîñëåäíèå çàêîíû è íîðìàòèâíûå
àêòû, ïðèíèìàåìûå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ýòîò áþëëåòåíü ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì
äëÿ äðóãèõ êèòàéñêèõ ãîðîäîâ è ÿâëÿåòñÿ
ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì
è ÷àñòíûì ñåêòîðîì.

Ïðèâàòèçàöèÿ â Øóíäå ïîêàçàëà,
÷òî ðåôîðìà ñîáñòâåííîñòè ñîçäàåò óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðåôîðì.
Ìåñòíûå âëàñòè ïðîâîäèëè ãèáêóþ ïî-
ëèòèêó â îòíîøåíèè ïðèâàòèçèðóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé. Íîâàÿ ôèëîñîôèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñâîäèëàñü ê
ïåðåõîäó îò ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì ê
ïðåäîñòàâëåíèþ èì ðàçëè÷íûõ ëüãîò è
ïðèâèëåãèé. Ïðåäñêàçóåìîñòü äåéñòâèé
âëàñòåé è ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ñïîñîáñòâîâàëà ýôôåêòèâíî-
ìó ìåíåäæìåíòó íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñîâîêóïíàÿ
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ó ïðèâàòèçèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé ã. Øóíäå áîëüøå íà 10 ìëí.
þàíåé è ïðèáûëü áîëüøå íà 34 ìëí. þàíåé
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ãîðîäàìè.

Òðàíñôîðìàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâè-
ëàñü êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî
ðûíêà Êèòàÿ. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
òðàíñôîðìèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è íå-
îáõîäèìîñòü èõ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïîòðåáîâàëè ïðèâëå÷åíèÿ
âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Âàæíîé âåõîé êèòàéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ðåôîðìû áûëî ñîçäàíèå Øàí-
õàéñêîé ôîíäîâîé áèðæè (1990 ã.) è
Øåíü÷æåíüñêîé ôîíäîâîé áèðæè
(1991 ã.). Ê êîíöó 2001 ã. ÷èñëî çàðåãè-
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ñòðèðîâàííûõ ÷àñòíûõ êàìïàíèé â Êè-
òàå âîçðîñëî â 116 ðàç.  Êîìïàíèè àê-
öèîíèðóþòñÿ ïóòåì ïðîäàæè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïàêåòîâ àêöèé íà ôîíäîâûõ
áèðæàõ íå òîëüêî â Êèòàå, íî è çà ðó-
áåæîì. Ñ 1992 ã. ïî 2000 ã. ïðîäàæà ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ïàêåòîâ àêöèé ïðèíåñëà
ïðàâèòåëüñòâó áîëåå 72 ìëðä. äîëë.

Äèíàìèêà çàíÿòîñòè è îáúåìîâ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Êèòàå íà
âòîðîì ýòàïå ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Ñòðóêòóðà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è çàíÿòîñòè*
 %

* Èñòî÷íèê: China Statistical Yearbook, ðàçíûå èçäàíèÿ.
Ïðèìå÷àíèå: Íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåãîñóäàðñòâåííûå è êîëëåêòèâ-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

ûäîÃ

ÿèòÿèðïäåðÏ

åûííåâòñðàäóñîã åûííåâòñðàäóñîãåí

ìåúáÎ
îãîííåëøûìîðï

àâòñäîâçèîðï

üòñîòÿíàÇ
îãîêñäîðîã
ÿèíåëåñàí

ìåúáÎ
îãîííåëøûìîðï

àâòñäîâçèîðï

üòñîòÿíàÇ
îãîêñäîðîã
ÿèíåëåñàí

0991 6,45 3,26 8,9 7,5

5991 0,43 0,95 4,92 5,42

6991 5,82 7,65 1,23 0,82

8991 2,82 8,34 0,04 7,64

Ïðåäïðèÿòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà î÷åíü áûñòðî àäàïòèðóþòñÿ íà
ðàçâèâàþùåìñÿ ðûíêå è ñåãîäíÿ ñòàíî-
âÿòñÿ îñíîâîé êèòàéñêîé ýêîíîìèêè.
Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, êàê
óâåëè÷èâàëñÿ îáúåì ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ó íåãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è âîçðàñòàëà äîëÿ ãîðîäñ-
êîãî íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî íà ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ ó ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé: îáúåì èõ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåóê-
ëîííî ñíèæàåòñÿ è ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ
çàíÿòîãî íà íèõ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèâàòèçèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ìåíåäæìåíò ïûòàåòñÿ
ïðîâîäèòü ñîêðàùåíèå øòàòîâ. Åñòå-
ñòâåííî, ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò íà
ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå-
ãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè. Îäíàêî ïðîâåñòè ñîêðàùå-
íèå øòàòîâ â Êèòàå íåâîçìîæíî áåç ñî-
ãëàñîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè.

Ãîñóäàðñòâî ñîõðàíèëî çà ñîáîé èí-
ñòðóìåíòû âëèÿíèÿ íà ïðèâàòèçèðî-
âàííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàêîíîäàòåëüñòâî çàïðåùàåò ìàññî-
âûå óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí îñóùåñòâëÿëñÿ
ïîýòàïíî.

îòðåáíîñòü â ýíåðãîðåñóðñàõ ñòðå-
ìèòåëüíî ðàñòóùåé ýêîíîìèêè

Êèòàÿ ïðåâîñõîäèò âîçìîæíîñòè èõ

ïðîèçâîäñòâà, ÷òî óâåëè÷èâàåò çàâè-
ñèìîñòü ñòðàíû îò èìïîðòà íåôòè è
ãàçà.

Îñîáåííîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ íåôòÿíîé è ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ

Ï
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Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íåôòÿíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ íàõîäèòñÿ ïîä
æåñòêèì êîíòðîëåì öåíòðàëüíîé âëàñ-
òè. Â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè äîìè-
íèðóþò ÷åòûðå êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîðïîðàöèè:

� Êðóïíåéøàÿ èç íèõ � Êèòàéñêàÿ
íàöèîíàëüíàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîðïîðà-
öèÿ (CNPC), êîìïëåêñíàÿ ïðîìûøëåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ â 1949 ã.
äëÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ðàçâåä-
êîé è ðàçðàáîòêîé øåëüôîâûõ ðåñóð-
ñîâ íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà.

CNPC êîíòðîëèðóåò áîëåå 95% íå-
ôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà, äîáûâàåìîãî â
øåëüôîâîé çîíå Êèòàÿ.

� Âñå ìîðñêèå íåôòÿíûå è ãàçîâûå
ìåñòîðîæäåíèÿ íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðî-
ëåì âòîðîé ïî âåëè÷èíå íåôòÿíîé êîì-
ïàíèè � Êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé îôô-
øîðíîé íåôòÿíîé è ãàçîâîé êîðïîðà-
öèåé (CNOOC).

Îíà áûëà ñîçäàíà 1982 ã. äëÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ïðè
ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ ðàçðàáîòîê ïî
äîáû÷å íåôòè è ãàçà â Êèòàå ñ ó÷àñòè-
åì èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

� Êèòàéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ íåôòå-
õèìè÷åñêàÿ êîðïîðàöèÿ (Sinopec) áûëà
îáðàçîâàíà â 1983 ã. äëÿ ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñíîé íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé
è íåôòåõèìè÷åñêîé ñèñòåìû.

� Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëü-
íîñòè Êèòàéñêîé Íàöèîíàëüíîé Õèìè-
÷åñêîé èìïîðòíî-ýêñïîðòíîé êîðïîðà-
öèè (Sinochem) ÿâëÿåòñÿ èìïîðò è ýêñ-
ïîðò íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ. Îíà æå
ÿâëÿåòñÿ è îñíîâíûì èìïîðòåðîì â
ñòðàíå. Ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ Sinopec
ñòðåìèòñÿ ê ðàñøèðåíèþ ïîòåíöèàëà è
ñîçäàíèþ íîâûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ êîìïëåêñîâ çà ñ÷åò äåöåíòðàëèçà-
öèè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Â 1993 ã., â ñâÿçè ñ âîçðàñòàþùåé
ïîòðåáíîñòüþ â ýíåðãîðåñóðñàõ Êèòàé
ïðîâåë ïåðâûé àóêöèîí äëÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ ïî ðàçðàáîòêå ìåñòî-

ðîæäåíèé â ïðèáðåæíûõ ðàéîíàõ. Ñ
òåõ ïîð CNOOC ïðîâåë ÷åòûðå èíâå-
ñòèöèîííûõ àóêöèîíà. Êèòàé îñóùå-
ñòâëÿåò òàêæå ìàñøòàáíóþ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèþ ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ â íåôòåãàçîâîé ñôåðå. Îñ-
íîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìîäåðíèçà-
öèè îòðàñëè è ïðèâåäåíèþ åå ê ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ÷òî äàëî âîç-
ìîæíîñòü äðóãèì êèòàéñêèì íåôòÿíûì
êîìïàíèÿì, òàêèì êàê CNPC, ñòðîèòü
çàâîäû.

Ê 1994 ã. èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â
äîáû÷ó íåôòè è ãàçà â ìîðå ïðåâûñèëè
4 ìëðä. äîëë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò-
êðûòî 12 ìîðñêèõ íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé, ïðèãîäíûõ äëÿ ýêñïëó-
àòàöèè.

×åòûðå èç íèõ îñâàèâàþòñÿ ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, â ÷àñòíîñòè: ACT,
äåéñòâóþùàÿ ãðóïïà Äæèï SpA, Amoco ñ
ïàðòíåðàìè, Chevron, JHN ãðóïïû ßïîíèè,
Phillips Petroleum è Texaco.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, óâåëè÷åíèå
÷èñëåííîñòè è ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèç-
íè ÷àñòè íàñåëåíèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
òðàíñïîðòà óâåëè÷èâàþò îáúåìû ïî-
òðåáëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Êèòàéñêàÿ ýêîíîìèêà, íà÷èíàÿ ñ
2007 ã., òðåòüÿ ïîñëå ÑØÀ è ßïîíèè
ïî ñîâîêóïíîìó îáúåìó ÂÂÏ (â 2008 ã.
ñâûøå 4,2 òðëí. äîëë. ïî òåêóùåìó âà-
ëþòíîìó êóðñó) è íàèáîëåå áûñòðî
ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà â ìèðå.

Êèòàé � âòîðîé ãëîáàëüíûé ïîòðåáè-
òåëü ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ � ñâûøå
2,3 òðëí. ò óñë. òîïë. â ãîä. Â òåêóùåå
âðåìÿ Êèòàé � âòîðîé â ìèðå ïîòðåáèòåëü
íåôòè, à êèòàéñêèé ðûíîê ãàçà � ñàìûé
áûñòðîðàñòóùèé â ìèðå.

Â 2008 ã. ïîòðåáëåíèå íåôòè â Êèòàå,
Ñÿíãàí (Ãîíêîíã) è Ìàêàî (Àîìûíü) ñîñòà-
âèëî ñâûøå 400 ìëí. ò; ïîòðåáëåíèå ãàçà
äîñòèãëî ïî÷òè 80 ìëðä. êóá. ì.

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñâûøå 40% ìèðî-
âîãî íåòòî-ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ íåôòè
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ïðèõîäèëîñü íà Êèòàé (â 2008 ã. � 120%,
íà ôîíå ïàäåíèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ).

Ñîâðåìåííàÿ ñòðàòåãèÿ Êèòàÿ â
íåôòåãàçîâîé ñôåðå íàïðàâëåíà, ïðåæ-
äå âñåãî, íà óâåëè÷åíèå âíóòðåííåé äî-
áû÷è íåôòè è ãàçà â îñâîåííûõ ìåñòî-
ðîæäåíèÿõ âîñòî÷íîãî Êèòàÿ. Íà âî-
ñòîêå Êèòàÿ ðàñïîëîæåíî áîëüøèíñòâî
êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà.
Äîáû÷à íåôòè íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ýòèõ
ðàéîíîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 90% îò îá-
ùåé äîáû÷è íåôòè (3 ìëí. áàððåëåé â
äåíü).

Âòîðîå íàïðàâëåíèå � ðàçâåäêà è
îñâîåíèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé â çà-
ïàäíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Îñíîâíîé àê-
öåíò â ýòèõ ðàçðàáîòêàõ äåëàåòñÿ íà
ñîçäàíèå îôôøîðíûõ êàìïàíèé è ñî-
âìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, õîòÿ ðàíåå
ïðàâèòåëüñòâî Êèòàÿ ïðèäåðæèâàëîñü
ïîëèòèêè îãðàíè÷åíèÿ ïðèâàòèçàöèè â
íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå. Êèòàé íà÷àë

ðàçâåäêó è ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé
â çàïàäíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà ñåâåðî-çàïàäå â ïðîâèí-
öèè Ñèíüöçÿí. Áîëüøèíñòâî ìåñòîðîæ-
äåíèé, ïðåäëîæåííûõ íà òðåõ èíâå-
ñòèöèîííûõ àóêöèîíàõ äëÿ ðàçðàáîòêè
èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì, íàõîäÿòñÿ â
ýòîì ðàéîíå. Ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ,
çàïàñû íåôòè â Ñèíüöçÿíå ïðåâûøàþò
30 ìëðä. ò. Ýòî îäíà òðåòü ïðîãíîçèðó-
åìûõ íåôòÿíûõ çàïàñîâ Êèòàÿ. Èç òðåõ
êðóïíûõ áàññåéíîâ â ðåãèîíå Ñèíü-
öçÿí � Òàðèì, Òóðôàí-Õàìè è Äæóí-
ãàð � íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ýêñïåð-
òû ñ÷èòàþò Òàðèì. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â îñâîåíèè Òàðèìñêîãî ìåñòî-
ðîæäåíèÿ, Êèòàé ïðèñòóïèë ê ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ðåãèîíà. Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò
ñòðîèòåëüñòâî òðóáîïðîâîäîâ è òðàíñ-
ïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé.

èòàé âñå áîëåå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîá-
ëåìàìè óâåëè÷èâàþùåéñÿ òåõíî-

ãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó, ÷òî ñâÿçàíî ñ íàðàñòàíèåì äîáû÷è
è èñïîëüçîâàíèÿ êàìåííîãî óãëÿ. Ýòè
ôàêòîðû âûíóæäàþò ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ
ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ðàçâèâà-
åòñÿ ïî äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

� ðàñøèðåíèå ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ
ðàáîò è óâåëè÷åíèå äîáû÷è ãàçà â ñòðàíå;

� óâåëè÷åíèå èìïîðòà.

Òîëüêî çà ïîñëåäíèå 6 ëåò äîáû÷à ãàçà
â Êèòàå âîçðîñëà áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà �
ñ 27,2 äî 75 ìëðä. êóá. ì.

Â ðåçóëüòàòå èíòåíñèôèêàöèè ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò îòêðûò ðÿä ñðåäíèõ è
ìåëêèõ ìåñòîðîæäåíèé â Òàðèìå, Îðäîñå,
Ñû÷óàíå è äð.

Â 2007 ã. êðóïíåéøåé íåôòåãàçîâîé
êîìïàíèåé Êèòàÿ � CNPC áûëî îòêðûòî
ãàçîâîå ìåñòîðîæäåíèå Ëóíãàí â Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîé âïàäèíå Ñû÷óàíüñêîãî áàññåéíà
ñ çàïàñàìè íå ìåíåå 1 òðëí. êóá. ì, íî íà
ãëóáèíå ñâûøå 6,5 êì.

Ïåðñïåêòèâû îòêðûòèÿ íîâûõ çàïàñîâ
òàêæå ñâÿçàíû òîëüêî ñî ñâåðõáîëüøèìè
ãëóáèíàìè.

Òàêîé ãàç î÷åíü òÿæåëî äîáûâàåòñÿ,
ñåáåñòîèìîñòü åãî äîáû÷è ÷ðåçâû÷àéíî
âûñîêà è, êàê ñëåäñòâèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ
öåëåñîîáðàçíîñòü åãî äîáû÷è âåñüìà ñî-
ìíèòåëüíà.

Ñîãëàñíî ïëàíàì ïîòðåáëåíèÿ ãàçà,
îáúåì åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñòðàíå ñîñòà-
âèò â 2020 ã. 176 ìëðä. êóá. ì, â 2030 ã. �
260 ìëðä. êóá. ì.

Èìïîðò ãàçà äîëæåí ñîñòàâèòü â
2020 ã. � 78 ìëðä. êóá. ì, â 2030 ã. �
125 ìëðä. êóá. ì.

Èññëåäóÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû Êèòàÿ è èõ íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü � Gaizhi
(òðàíñôîðìàöèþ ôîðì ñîáñòâåííîñòè), ó÷åíûå âñåãî ìèðà îòìå÷àþò èõ óñïåøíîå
ïðîâåäåíèå è âïå÷àòëÿþùèå ðåçóëüòàòû. Âçâåøåííàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîëèòè-

Ê
Ðàçâèòèå ãàçîâîé îòðàñëè
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êà êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïðè ïðîâåäåíèè ðåôîðì («èñêàòü áðîä, íàùóïûâàÿ
êàìíè»), ïîçâîëèëà Êèòàþ çàíÿòü òðåòüå ìåñòî ïî ñîâîêóïíîìó îáúåìó ÂÂÏ ïîñ-
ëå ÑØÀ è ßïîíèè. Áóðíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äðó-
ãèå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, óñîâåðøåíñòâóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà
âëàñòè, ïðåîäîëåí ñòðàõ ãîëîäà, ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîääåðæèâàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, ïîîùðÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü.

Êèòàé ïðîâîäèò ïîëèòèêó «îòêðûòûõ äâåðåé» äëÿ âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ ìèðî-
âûõ òåõíîëîãèé è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

«Ïðîÿâëåííîå Êèòàåì óìåíèå óïðàâëÿòü ïåðåõîäíûì ïðîöåññîì âëå÷åò çà ñîáîé íåî-
æèäàííûå ïîñëåäñòâèÿ. Ðå÷ü èäåò î ìîäåëè, êîòîðîé ìîãóò ñëåäîâàòü äðóãèå ñòðàíû (â
òîì ÷èñëå ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ), ñôîêóñèðîâàâøèå ñâîå âíèìàíèå íà �ñòàðîé ýêî-
íîìèêå�, ïðîâîäÿ ÷åðåç ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè ñòàðûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâàòèçàöèè êàê
äâèæåíèþ â íàïðàâëåíèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâà, êîòîðàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñîñðåäîòî÷åíèè óñèëèé íà ïðîãðàììå ôîðìèðîâàíèÿ �íîâîé ýêîíîìèêè�»7.

Ñóùåñòâóþò è ïðîáëåìû, íåèçáåæíûå âî âðåìÿ ðåôîðì. Ñêàçàëîñü è âëèÿíèå
ìèðîâîãî êðèçèñà íà ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Êèòàÿ. Íî, åñëè ïðîãðàì-
ìà òðàíñôîðìèðîâàíèÿ áîëåå 200 ìëí. ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò ïîëíî-
ñòüþ çàâåðøåíà, òî ýòî áóäåò ñàìîé ãóìàííîé ñìåíîé ñîáñòâåííèêîâ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë çà âñþ èñòîðèþ ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ «ïåðåâîðîòîâ» â ìèðå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Ýíöèêëîïåäè÷åñèé ñëîâàðü ðûíî÷íîãî è ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà (K.G.Sauer. Munchen � London �
New York � Paris, 1992. Ò. 2. S. 661).

2 Gabler Wirtschaftslexikon. 13. Auflage. Wiesbaden. Gabler Verlag. Band 6. 1993. S. 2649
3 Òèòàðåíêî Ì. Ïîñòåïåííîå ñîçäàíèå ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêè � ôàêòîð óñïåõà ðåôîðì â Êè-

òàå // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. 2000. ¹ 6.
4 Êîëãàíîâ À. http://www.strana-oz.ru/?numid=22&article=1012
5 Gan J., Guo Y., Xu C. What Makes Privatization Work? The Case of China//

Hong Kong University of Science and Technology (HKUST), Peking University, Hong Kong
University and Tsinghua University, 2008.

6 Yao Y. // http: // www.usc.cuhk.edu.hk/webmanager/admin/pdf/003.pdf
7 Èíòðèëèãåéòîð Ì.Ä. ×åìó Ðîññèÿ ìîãëà áû íàó÷èòüñÿ ó Êèòàÿ ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêå // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. 1997. ¹ 3.

..


