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Александр Прусов

ведский банковский сектор
имеет очень развитую струк-

туру и насчитывает 114 банков раз-
личной величины и специализации,
которые принято делить на четыре
категории:

– акционерные банки;
– иностранные банки;
– сберегательные банки;
– кооперативные банки.
Оперирующие в стране акционер-

ные банки делятся на три группы:
– крупнейшие банки – «Свед-

банк», «Хандельсбанкен», «Нордеа» и
СЭБ, являющиеся, по сути, системо-
образующими. Они активно работа-
ют во всех сегментах финансового
рынка и представляют скорее бан-
ковские группы. На них приходится
более 80% совокупных активов всех
шведских банков.

На рынке депозитов их доля превышает
80%, а на рынке кредитования достигает 70%;

– бывшие сберегательные банки,
преобразованные в акционерные,
часто при участии «Сведбанка», кото-
рый ранее сам был сберегательным
банком;

– прочие акционерные банки с
самыми различными направления-
ми деятельности и структурой соб-
ственников. Подавляющее большин-
ство из них возникло в 90-е годы ми-
нувшего столетия и позднее. Тако-
выми часто являются так называе-
мые «нишевые» банки, работающие с
частными клиентами, в основном
физическими лицами, в области по-
требительского кредитования. Их ус-
луги обычно распространяются че-
рез Интернет, торговые сети, бензо-
колонки и т.п.
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Иностранные банки появились в
Швеции в 1986 г. в формате дочерних
структур. В 1990 г. им было разреше-
но открывать в стране свои филиа-
лы, и количество иностранных бан-
ков сразу возросло.

По состоянию на конец 2012 г. таковых
насчитывалось 29, большинство из них рабо-
тает на рынках предпринимательского креди-
та и ценных бумаг.

Крупнейшим иностранным банком в Шве-
ции является «Данске Банк» (Дания), который
в 1997 г. приобрел шведский «Эстъёта Эн-
шильда Банк» и теперь занимает пятую строч-
ку в рейтинге крупнейших банковских струк-
тур.

Сберегательные банки, как пра-
вило, небольшие и имеют преиму-

щественно региональное значение.
Большое количество сберегательных
банков тесно сотрудничает со «Свед-
банком» и друг с другом, предлагая
свои услуги и продукты. Их количе-
ство в последние годы сократилось
из-за череды слияний.

В конце 2012 г. насчитывалось 182 отде-
ления сберегательных банков по всей стране,
что соответствует примерно 10% шведского
рынка розничных банковских услуг.

Кооперативные банки являются,
по сути, экономическими объедине-
ниями, ведущими банковскую дея-
тельность в интересах своих членов.
В Швеции оперируют всего два коо-
перативных банка (табл. 1).

Таблица 1

Источник: Финансовая инспекция Швеции. Составлено автором на основе данных
экономического отдела Посольства России в Швеции.
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 Кроме того, неотъемлемой ча-
стью финансового сектора Швеции
являются также компании, предос-
тавляющие сервисные услуги: юри-
дические фирмы и адвокатские

бюро, IT-компании, компании риско-
вого капитала, образовательные уч-
реждения, структуры социального
страхования и пенсионного обеспе-
чения, а также государственные ве-
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домства и учреждения, контролиру-
ющие и содействующие их нормаль-
ному функционированию.

С учетом всех перечисленных категорий
количество занятых в финансовом секторе
страны составляет около 140 тыс. чел., что со-
ответствует около 3,3% от трудоспособного
населения. Их вклад в ВНП колеблется в пос-
ледние годы на уровне 5%.

Финансовый сектор дает в бюд-
жет государства пятую часть собира-
емого в стране налога на предприя-
тия, или около 20 млрд шв. крон (бо-
лее 3 млрд долл. США). Ещё около
13 млрд шв. крон (2 млрд долл. США)
поступает ежегодно в качестве нало-
га на прибыль от страховых компа-
ний. В секторе представлены один-
надцать из тридцати крупнейших
компаний – налогоплательщиков
Швеции.

Эффективные и незамедлитель-
ные платежи во внутреннем товар-
но-денежном обороте обеспечивает
действующая в Швеции единая сис-
тема клирингования расчетов «Банк
Жиро», имеющая почти вековые тра-
диции и играющая важную роль в
предотвращении инфляции за счет
минимизации денежной массы, на-
ходящейся в обороте. Инструментом
её реализации является компания
«Банкжиросентрален Холдинг АБ»
(BGC), созданная в 1999 г. ведущими
шведскими банковскими структура-
ми. Ее задача заключается в таком
управлении расчетами, которое по-
зволило бы её клиентам максималь-
но эффективно пользоваться имею-
щимися финансовыми ресурсами в
результате снижения издержек на
проведение операций, а также пла-
нировать ликвидность, управлять
излишками на счете и снижать кре-
дитную нагрузку.

Ежедневно компания обслужива-
ет около 3,6 млн платёжных опера-
ций. Она выполняет не только про-
водки розничных платежей, но и опе-
рации с ценными бумагами, поэтому
компания является ключевым по-
средником в платежах между банка-
ми и рассматривается как часть фи-
нансовой системы Швеции и неотъ-
емлемая составляющая общей ин-
фраструктуры страны.

Параллельно с ней в стране суще-
ствует еще одна система клиринго-
вых расчетов, «Плюс Жиро», которая
с 2005 г. принадлежит банку «Нор-
деа». Ежедневное количество плате-
жей в этой системе достигает 1,4 млн
операций

ачиная с 80-х годов четыре
крупнейших шведских банка

постепенно превратились в финан-
совые концерны, вышедшие на меж-
дународные рынки и занимающиеся
не только чисто банковской деятель-
ностью, но и страхованием жизни,
управлением фондами, ипотечным
кредитованием. Все четыре шведс-
кие банковские группы широко пред-
ставлены на финансовых рынках
скандинавских государств и стран
Балтии. Характеристика «большей
четверки» на конец 2012 г. дана в
табл. 2.

Следует отметить, что по итогам
2011 г. стабильность банковского
сектора настолько укрепилась, что
правительство сочло возможным
прекратить действие специальной
программы, в соответствии с кото-
рой любой из заинтересованных фи-
нансовых институтов может обра-
титься за гарантиями государства
под займы, которые ему потребуют-
ся на срок от 90 дней до 5 лет. Гаран-

Н
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Таблица 2

Источник: Годовые отчеты банков за 2012 г. Составлено автором на основе данных
экономического отдела Посольства России в Швеции.

* Данные по банку «Нордеа» охватывают все Скандинавские страны.
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тии вступали в силу, если бы финан-
совый институт был не в состоянии
самостоятельно рассчитаться по
принятым обязательствам. Действие
Программы гарантий было оконча-
тельно прекращено 30 июня 2011 г.

Все четыре крупнейших банка
активно работают на рынке ипотеч-
ного кредитования, но проводят от-
личную друг от друга политику, по-
этому их доли, как рынка, так и до-
ходов от рентных платежей по

ипотечным кредитам, сильно отли-
чаются.

В последнее время наиболее ак-
тивно на рынке ипотечных кредитов
работал банк СЭБ, который ранее
уделял мало внимания этому секто-
ру, но начиная с 2011 г. стал прово-
дить агрессивную ценовую политику
и отобрал значительную долю рын-
ка у других банков.

В целом показатели разных банков
на ипотечном рынке даны в табл. 3.
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Таблица 3

Источник: Свенска Дагбладет. 2012. 4 апреля.
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Другими крупными игроками на
рынке ипотечных кредитов являют-
ся Акционерный банк ипотечного
кредитования (SBAB), полностью
принадлежащий государству, и «Лэн-
сфоршэкрингар Ипотек».

Необходимо отметить, что по
уровню процентных ставок SBAB,
который создавался как инструмент
влияния государства на ипотечный

рынок с целью удержания приемле-
мого уровня ставок, выдавал в 2012
г. самые дорогие кредиты, что вызва-
ло определенную критику в обще-
стве.

В зависимости от политики бан-
ка и от кредитоспособности заемщи-
ка ставки по ипотеке могут значи-
тельно расходиться в пределах одно-
го банка (табл. 4).

Таблица 4

Источник: Свенска Дагбладет. 2012. 7 апреля.
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едущее место в поддержании
стабильности и эффективности

финансовой системы Швеции, наря-
ду с «Риксбанком», принадлежит Го-
сударственной финансовой инспек-
ции. Под надзором инспекции нахо-
дится большинство финансовых
институтов (банки, фондовые и уп-
равляющие компании, финансовые
группы, частью которых являются
банки и инвестиционные компании,
биржи, Центральный депозитарий,
страховые компании и маклерские
фирмы). Кроме того, Финансовая
инспекция – одно из ведомств, отве-
чающих в стране за защиту прав по-
требителей.

В 2012 г. инспекция неоднократ-
но обращала внимание на то, что
многие банковские структуры нару-
шают правила оценки финансовых
рисков, требования, направленные
на предотвращение инсайдерских
сделок на бирже; правила начисле-
ния и выплаты руководству банков
огромных бонусов. Она провела ряд
проверок, закончившихся наложе-
нием штрафов на банки-нарушите-
ли.

Для дальнейшего укрепления бан-
ковско-финансовой системы Шве-
ции правительство при поддержке
риксдага, Финансовой инспекции,
«Риксбанка» и Конъюнктурного ин-

В
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ститута Швеции предложило в авгу-
сте 2011 г. скорректировать норма-
тивную базу и практику финансово-
го сектора по следующим направле-
ниям:

– ужесточение нормативной ба-
зы, предусматривающее повышение
требований к банкам по резервиро-
ванию собственного капитала и сни-
жению уровня финансовых рисков в
их деятельности;

– укрепление структуры надзор-
ных органов, в частности, увеличе-
ние ассигнований для Финансовой
инспекции, тесное сотрудничество с
системой финансового надзора ЕС;

– повышение эффективности си-
стемы управления рисками с тем,
чтобы в случае кризиса убытки не-
сли владельцы банков, а не налого-
плательщики. С этой целью предло-
жено создание специального стаби-
лизационного фонда, в который
банки будут отчислять взносы про-
порционально объемам своей дея-
тельности и из которых будут финан-
сироваться возможные антикризис-
ные меры;

– укрепление системы страхова-
ния вкладов для повышения доверия
населения к банкам и уверенности
вкладчиков в безопасности их депо-
зитов.

В связи с ухудшением с конца
2011 г. финансовой ситуации во мно-
гих странах зоны евро и возникшей
из-за этого финансовой нестабиль-
ности и угрозой нового финансового
кризиса шведское правительство
сформулировало конкретные требо-
вания ко всем банкам, в первую оче-
редь к четырем системообразую-
щим, по оценке финансовых рисков
и резервированию собственного ка-
питала. Так, в конце ноября 2011 г.

правительство, совместно с «Рикс-
банком» и Финансовой инспекцией
Швеции, обнародовало уровень ре-
зервирования собственного капита-
ла крупнейшими банками.

Несмотря на то что правила «Ба-
зель III», которые должны быть вве-
дены в действие в 2013 г., предусмат-
ривают обязательную капитализа-
цию на уровне 7% и переходный
период с 2013 по 2019 г., шведские
власти считают, что для обеспечения
стабильности национального бан-
ковского сектора необходимо поддер-
живать капитализацию четырех си-
стемообразующих банков на уровне
не менее 10% в 2013 г. и 12% в 2015 г.
Причем эти требования могут быть
распространены в дальнейшем и на
ряд других банков.

На рынке банковских платежных
услуг в 2012 г. продолжался рост ко-
личества электронных и мобиль-
ных платежей. Прежде всего это рост
количества платежей с помощью де-
бетовых и кредитных карт в рознич-
ной торговле. Исследование, прове-
денное Союзом шведских банков,
показало, что если в 1999 г. в Швеции
было совершено 200 млн платежей в
карточных терминалах, то в 2012 г.,
по предварительным расчетам, ко-
личество таковых составило около
2 млрд трансакций. При этом объем
наличных денег, снимаемый через
банкоматы, постоянно сокращается
(табл. 5).

Другой доминирующей тенденци-
ей стал рост количества платежей
через глобальную сеть посредством
интернет-банкинга.

Исследование Союза шведских банков по-
казало, что в 1999 г. только 9% людей старше
15 лет совершали платежи через Интернет, а
в 2012 г. уже 72%.
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Таблица 5

Источник: «Риксбанк» Швеции. Составлено автором на основе данных экономическо-
го отдела Посольства России в Швеции.
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В возрастной группе 15–30 лет количество
пользователей интернет-банкинга достигает
99%.

Кроме того, в Швеции активно
разрабатывались и внедрялись в
опытном порядке различные систе-
мы карточных платежей с помощью
мобильного телефона, когда платеж
осуществляется между двумя бан-
ковскими счетами либо с примене-
нием небольшого считывающего ус-
тройства, присоединяемого к мо-
бильному телефону, либо с помощью
специальных программ, устанавли-
ваемых в мобильных телефонах и
платежных терминалах. Испытания
ряда таких систем в реальных усло-
виях запланированы на начало теку-
щего года. По мнению аналитиков
Союза шведских банков, 2013 г. мо-
жет стать годом прорыва подобных
технологий в стране.

ведские банки в России и на
Украине в 2012 г. стали сокра-

щать свое присутствие на этих рынках
из-за больших потерь по кредитам,
выданным населению в 2009–2010 гг.

Так, один из системообразующих
банков страны, «Хандельсбанкен»,
объявил, что из-за больших убытков
сворачивает свою деятельность в
России.

Отделение банка в Санкт-Петер-
бурге закрывается, а московское от-
деление сокращается и будет выпол-
нять только консультативные функ-
ции для корпоративных клиентов со
своего «домашнего рынка», к которо-
му они относят регион Скандинавии
и Балтийских стран. Для обеспече-
ния деятельности своих клиентов
«Хандельсбанкен» заключил согла-
шение с австрийским «Райффайзен
Банк Раша», который имеет в России
около 200 отделений.

«Сведбанк», также обладавший
достаточно обширной розничной
банковской сетью и в России, и на
Украине, объявил о сворачивании
деятельности по тем же причинам. В
России были закрыты все отделения
банка, кроме одного в Москве и одно-
го в Санкт-Петербурге, при этом кре-
дитный портфель в рублях был
уменьшен на 19%.

Ш
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На Украине «Сведбанк» начал сво-
рачивать свою деятельность еще в на-
чале 2012 г., сократив свой кредитный
портфель в местной валюте на 26%, а
осенью объявил о сокращении количе-

ства своих отделений с 84 до 10 в тече-
ние двух лет. За счет этого решения
«Сведбанк» смог относительно компен-
сировать свои потери в 2010 г. на рын-
ках России и Украины (табл. 6).

Таблица 6

млрд шв. крон (млрд долл. США)

Источник: Годовой отчет «Сведбанка» за 2011 г.,

илетазакоП
:мадогоП

1102 0102

водоходаммуС )901(907 )6,88(836

водохсараммуС )4,801(507 )4,49(086

юинелесанытидерK )5,1(01 )8,1(31

яинелесанытизопеД )3,0(2 )4,0(3

%,матидеркопьретопьневорУ 78,6- 53,4-

На шведском биржевом рынке до-
минирует Стокгольмская фондовая
биржа, NASDAQ OMX, как по совокуп-
ной стоимости котируемых акций,
так и по количеству предприятий и
сделок. Однако в последние годы все
большее значение приобретают и
другие многосторонние торговые
площадки (Multilateral Trading

Facilities, MTF), которыми из-за упро-
щенных правил охотно пользуются
мелкие и средние компании, не име-
ющие возможность попасть в лис-
тинг Стокгольмской фондовой бир-
жи. По итогам 2010 г. соотношение
между различными торговыми пло-
щадками было представлено в
табл. 7.

Таблица 7

идащолпеывогроТ
йинапмоковтсечилоK

дрлм,ьтсомиотсяанчоныР
)АШС.ллод.дрлм(норк.вш

.г0102 .г9002 .г0102 .г9002

SMOQADSAN 852 652 )5,785(0324 )944(3143

ytiuqEMGN 22 62 )72,0(2 )25,0(4

tegroteitkA 031 021 )1,1(8 )7,0(5

htroNtsriF 99 001 )6,3(62 )9,2(22

FTMkidroNMGN 81 12 )31,0(1 )31,0(1

ОГЕСВ 725 225 )6,295(7624 )354(5443

Источники: NASDAQ OMS и «Риксбанк» Швеции.
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Следует отметить, что в после-
дние годы на Стокгольмской фондо-
вой бирже наметилась тенденция к
оттоку компаний.

Прежде всего это связано с дея-
тельностью венчурных инвестици-
онных фондов, которые стараются
выкупать наиболее привлекатель-
ные фирмы с тем, чтобы после опре-

деленных вложений перепродать их
другим инвесторам.

Так, в 2012 г. на биржу пришли 12
новых компаний, а 10 компаний по-
кинули ее. Тем не менее Стокгольмс-
кая фондовая биржа остается глав-
ной торговой площадкой биржевого
рынка Швеции, характеристики ко-
торой даны в табл. 8.

Таблица 8

Источник: NASDAQ OMX Stockholm.

* В скобках указаны значения показателя в млрд долл. США

илетазакоП еинечанЗ

норк.вшдрлм,0102ярбакед13аньтсомиотсяанчоныР *)5,785(0324

норк.вшдрлм,.г0102второбО )7,305(7263

норк.вшдрлм,ьнедвторобойиндерС )99,1(3,41

йицкадрлм,торобойындогежЕ 25

нлм,догазколедсхытырказовтсечилокеещбО 5,34

укледсундоанйицкаовтсечилокеендерС 89238

ьнедвколедсовтсечилокеендерС 911271

%,йицкаитсомеавичароботнеициффэоK 59

В целом 2012 г. был очень неров-
ным с точки зрения биржевых тор-
гов, колебание индекса OMXS между
максимальной точкой в марте 2012 г.

и годовым минимумом в ноябре
2012 г. составило 28%. По итогам
года Стокгольмская фондовая биржа
потеряла 16,7%.


