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Âëàäèìèð Ìàçûðèí

ÌÀÇÛÐÈÍ Âëàäèìèð Ìîèñååâè÷ � êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
Öåíòðà èçó÷åíèÿ Âüåòíàìà è ÀÑÅÀÍ Èíñòèòóòà Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ, äîöåíò êàôåäðû ýêîíî-
ìèêè è ýêîíîìãåîãðàôèè Èíñòèòóòà ñòðàí Àçèè è Àôðèêè ÌÃÓ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì, ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, ãîñóäàðñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàöèè, ìíîãîóêëàäíîñòü, ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ,
ðûíî÷íûå ðåôîðìû, àêöèîíèðîâàíèå.

óùåñòâóþò ðàçíûå âåðñèè òåêóùå-
ãî ìèðîâîãî êðèçèñà: ñèñòåìíûé

ñáîé â ôóíêöèîíèðîâàíèè êàïèòàëèç-
ìà (âîçìîæíî ñåðüåçíåå � ïðîÿâëåíèå
ãëîáàëüíîãî ðåñóðñíîãî êðèçèñà), ïåðå-
ïðîèçâîäñòâî âñïîìîãàòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñîçíàòåëüíàÿ
èãðà ÑØÀ íà ïîíèæåíèå ñòîèìîñòè
âñåõ ìèðîâûõ àêòèâîâ. Íàèáîëåå âåðî-
ÿòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðâàÿ èç íèõ.

Âíîâü îáðåë àêòóàëüíîñòü âîïðîñ
îá ýôôåêòèâíîñòè è ïåðñïåêòèâàõ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. Áîëüøèí-
ñòâî âåäóùèõ ýêîíîìèñòîâ âèäèò åäèí-
ñòâåííûé ñïîñîá ñïàñòè ãîñïîäñòâóþ-
ùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü â ðåçêîé
àêòèâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ
â ýêîíîìèêå, ïðåæäå âñåãî óæåñòî÷å-

íèè êîíòðîëÿ íàä âñåìè ôèíàíñîâûìè
èíñòèòóòàìè. Ìû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè
ðåçêîãî âòîðæåíèÿ ãîñóäàðñòâà â ðû-
íî÷íóþ ýêîíîìèêó, íàöèîíàëèçàöèè
÷àñòíûõ áàíêîâ è êîìïàíèé â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ îïëîò íåîëèáå-
ðàëüíîé ýêîíîìèêè � ÑØÀ. È ýòî íå
óäèâëÿåò, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ êðèçè-
ñà: åùå â 30-å ãîäû XX â. âîçíèêëà è
ñòàëà ïîïóëÿðíîé òåîðèÿ Äæ.Ì.Êåéíñà
î åãî íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà.

Âî Âüåòíàìå, ãäå ñ 80-õ ãîäîâ ñòðî-
èòñÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ
îôèöèàëüíî îðèåíòèðîâàíà íà ñîöèà-
ëèçì, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
íà ìàêðîóðîâíå ïîëîæåíî â åå îñíîâó.
Îäíàêî â îáñòàíîâêå ìèðîâîãî êðèçè-

Ãîññåêòîð
â ýêîíîìèêå Âüåòíàìà

Ìèðîâîé êðèçèñ
è ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå

Ñ
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ñà, ïîðàçèâøåãî ìåñòíóþ ýêîíîìèêó,
âíîâü îáîñòðèëàñü äèñêóññèÿ îòíîñè-
òåëüíî ïðåäåëîâ, ìåòîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷àñòèÿ è êîíòðîëÿ. Ìíîãèå
ýêñïåðòû ïðèçûâàþò îãðàíè÷èòü âìå-
øàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðîöåññû, âûðàáîòàòü íîâóþ ìî-
äåëü è ñêîððåêòèðîâàòü ïðèîðèòåòû
ðàçâèòèÿ.  Â îñíîâíîì îáúåêòîì îñò-
ðîé êðèòèêè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóþùàÿñÿ
ìîäåëü �êîðïîðàòèâíîé ýêîíîìèêè�,
ïîñêîëüêó îíà ñîäåðæèò ìíîæåñòâî
ñêðûòûõ ïîðîêîâ. ×ðåçìåðíàÿ ïîääåð-
æêà ãîññåêòîðà ïðèçíàåòñÿ î÷åâèäíûì
ïåðåêîñîì, òÿæåëîé íîøåé ïðè ïåðåõî-
äå ê ðûíêó.

Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû îïîðû íà
ãîññåêòîð â ýêîíîìèêå ÑÐÂ ïîíÿòíû.
Ñêàçûâàåòñÿ èíåðöèÿ è ïðàêòèêà ñòðî-
èòåëüñòâà ñîöèàëèçìà â 60-å � 80-å
ãîäû. Â ðûíî÷íîé ñðåäå ãîñïðåäïðèÿ-
òèÿ ñòîëêíóëèñü ñ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèåé èìïîðòíûõ òîâàðîâ âñëåäñòâèå
áûñòðîé ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåé òîð-
ãîâëè. Âûÿâèëèñü âíóòðåííèå ñëàáî-
ñòè: ìàëûå ðàçìåðû è îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïîëíàÿ çàâè-
ñèìîñòü îò ãîñóäàðñòâà. Äàæå áîëü-
øèå íà ôîíå ìàññû ñðåäíèõ è ìåëêèõ
îáúåêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âíîñÿ âàæíûé
âêëàä â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, íå
èìåþò ñåðüåçíûõ ïîçèöèé â ðåãèîíå.
Îáû÷íî ãîñïðåäïðèÿòèÿ îùóùàþò íå-
õâàòêó ñðåäñòâ, êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
çíàíèé, òåõíîëîãèé è îòå÷åñòâåííûõ
ìàòåðèàëîâ (áîëüøàÿ ÷àñòü èìïîðòè-
ðóåòñÿ), óìåëîãî ìåíåäæìåíòà è ìàð-
êåòèíãà. Íîðìà ïðèáûëè ìåäëåííî
ñíèæàåòñÿ âñëåäñòâèå íèçêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû è âûñîêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïðåïÿòñòâóÿ ðàç-
âèòèþ áèçíåñà.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, êîîïåðàöèÿ
ìåæäó íèìè íå îòëàæåíà, ÷òî ìåøàåò
âûðàáîòêå íîâûõ ðåøåíèé.

Âüåòíàìñêîå ðóêîâîäñòâî îáîñíî-
âûâàåò ïðèîðèòåòíîå ïîëîæåíèå ãîñ-
ïðåäïðèÿòèé òåì, ÷òî áåç ñîõðàíåíèÿ
îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íåâîç-
ìîæíî äâèæåíèå ñòðàíû ê ñîöèàëèçìó
è îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòàáèëüíîñòè. ÊÏÂ âñå åùå ðàñ-
ñìàòðèâàåò ãîññåêòîð êàê áàñòèîí ïðî-
òèâ ðûíî÷íîé ñòèõèè, êîòîðûé ïîìî-
ãàåò ñäåðæèâàòü óñèëåíèå ýêñïëóàòà-
öèè áåäíûõ è ñîöèàëüíîãî íåðàâåí-
ñòâà. Íî îôèöèàëüíûå îöåíêè
ïîäâåðãàþòñÿ âñå áîëüøåìó ñîìíåíèþ
ñî ñòîðîíû âíóòðåííèõ êðèòèêîâ. Ññû-
ëàÿñü íà äàííûå ñòàòèñòèêè, îíè ïîä-
òâåðæäàþò, ÷òî èíâåñòèöèè â ãîññåêòîð
íå òîëüêî íå ýôôåêòèâíû, íî è óêðåï-
ëÿþò îïàñíóþ òåíäåíöèþ ìîíîïîëèç-
ìà, ðîñòà èìóùåñòâåííîé è òåððèòîðè-
àëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèè. Ïîäîáíàÿ
êðèòèêà îòðàæàåò æåëàíèå óëó÷øèòü
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè â öåëîì
î÷åíü äèíàìè÷íî ðîñøåé â òå÷åíèå áî-
ëåå 20 ëåò ýêîíîìèêè ÑÐÂ.

Òàêèì îáðàçîì, âî Âüåòíàìå äåé-
ñòâóåò ñìåøàííàÿ (äâóõñåêòîðíàÿ) õî-
çÿéñòâåííàÿ ìîäåëü: â íåé ñî÷åòàþòñÿ
ðûíî÷íûå èíñòèòóòû è ñèëüíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå, âèäíîå ìåñòî çàíèìàþò ïëà-
íèðîâàíèå, ãîññîáñòâåííîñòü.

Äóàëèçì ýòîé ñèñòåìû õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà âûçâàíû âûïîëíåíèåì
ïðàâÿùåé êîìïàðòèåé ðîëè è èíèöèà-
òîðà, è ïðîâîäíèêà ðûíî÷íûõ ðå-
ôîðì1.

Äàííàÿ ìîäåëü îáúåêòèâíî ïðîòè-
âîðå÷èâà, òàê êàê ñîñóùåñòâîâàíèå ýëå-
ìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì îáùå-
ñòâåííûì ñèñòåìàì, çàòðóäíÿåò èõ ñî-
âìåñòèìîñòü, ïîðîæäàåò íåïðåäâèäåí-
íûå è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Õîòÿ
ïåðåõîä ê ðûíêó íîñèò óïðàâëÿåìûé,
ïîäêîíòðîëüíûé âëàñòè è â öåëîì óñ-
ïåøíûé õàðàêòåð, íî ðàñòÿãèâàåòñÿ íà
áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä, ñîõðàíÿåò
ìíîãèå ñèñòåìíûå ðèñêè è ïðîáëåìû â
ýêîíîìèêå.
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ïðîöåññå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé âî Âüåòíàìå, êàê è â äðóãèõ

ïåðåõîäíûõ ñòðàíàõ, óòâåðäèëîñü ìíî-
ãîîáðàçèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Èõ ñî-
îòíîøåíèå íà÷àëî ìåíÿòüñÿ óæå íà
ïåðâîì ýòàïå ðåôîðì â 1987�1994 ãã.
Áåçðàçäåëüíî ãîñïîäñòâîâàâøèå ïðåæ-
äå ãîñóäàðñòâåííàÿ è êîëëåêòèâíàÿ
ñîáñòâåííîñòü òðàíñôîðìèðîâàëèñü â
ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ãîñó-
äàðñòâåííûé ñåêòîð â öåëîì ñîõðàíèë
ñâîè ðàçìåðû è âëèÿíèå, óòðàòèâ âî
ìíîãèõ ñôåðàõ ìîíîïîëüíûå ïîçèöèè.
Ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ýêîíîìèêå çà ïåðâûå ïÿòü ëåò ðåôîðì
ñíèçèëàñü (ñ 45 äî 31% ÂÂÏ), íî çàòåì
íåìíîãî ïîäíÿëàñü, à êîëëåêòèâíûõ
õîçÿéñòâ ñðàçó ðåçêî óïàëà (ñ 30 äî
10%) è äàëåå íåóêëîííî ñîêðàùàëàñü2.

Îäíîâðåìåííî ïîëó÷èëè ðàçâèòèå
ñìåøàííûå è âñå ÷àñòíûå ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè. Îñòàâàÿñü â òåíè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, âîçðîäèëñÿ è ïîëó-
÷èë øèðîêóþ ñâîáîäó äåéñòâèé ãîñó-
äàðñòâåííî-êàïèòàëèñòè÷åñêèé óêëàä,
â êîòîðîì ðåàëèçóþòñÿ ðàçíûå âàðèàí-

òû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Áûëè óçàêîíåíû äåñÿòèëåòèÿìè
ïîäàâëÿâøèåñÿ ïðàâà ìàññû ìåëêèõ õî-
çÿåâ, çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè è
ñôåðå óñëóã, àãðàðíîì ñåêòîðå. Ïðè-
ìåðíî çà 10 ëåò ðåôîðì íà îñíîâå åñòå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè ñëîæèëñÿ ñëîé íàöèîíàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ÷àñòíîêàïèòàëèñòè-
÷åñêîãî òèïà. Ñ êîíöà 90-õ ãîäîâ óêðå-
ïèëèñü ïîçèöèè èíîñòðàííûõ ñîáñòâåí-
íèêîâ, âåäóùèõ áèçíåñ ñàìîñòîÿòåëüíî
è ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî (÷àùå) èëè ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Âêëàä èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ìåëêîòîâàðíîãî òèïà â ýêîíîìèêó
Âüåòíàìà çàêðåïèëñÿ íà óðîâíå 30% ÂÂÏ,
òîãäà êàê õîçÿéñòâ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî è
ñìåøàííîãî òèïà ïîäíÿëñÿ, õîòÿ âñå åùå
óñòóïàåò ãîññåêòîðó â 3,6 ðàçà, à ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì â 1,7
ðàçà (òàáë.).

Ýòî âûçâàíî ðàçíèöåé â äèíàìèêå ðàç-
âèòèÿ, íàïðèìåð, â 2000�2007 ãã. òåìïû
ðîñòà ñåêòîðà ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì
êîëåáàëèñü â ïðåäåëàõ 10�14% â ãîä (â

Òàáëèöà

Ñòðóêòóðà ÂÂÏ ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè â 1991�2007 ãã.

% îò îáùåãî îáúåìà ïî òåêóùèì öåíàì

Èñòî÷íèê: Statistical Yearbook of Vietnam 2007. Hanoi, 2008. Ð.76; CIEM, 2004. tr.13.

èëåòàçàêîÏ

%001=ìåúáîéèùáÎ

ûäîÃ

1991 6991 9991 2002 4002 6002 7002

ðîòêåñéûííåâòñðàäóñîÃ 71,13 39,93 84,93 83,83 01,93 94,73 34,63

ðîòêåñéûíâèòêåëëîK

39,86

20,01 06,8 99,7 90,7 35,6 91,6

àâòñéÿçîõåûíüëàóäèâèäíÈ 32,53 41,33 75,13 91,03 96,92 16,92

-íàøåìñèéèêñå÷èòñèëàòèïàêîíòñà×
ûðîòêåñéûí

04,7 30,7 03,8 94,8 14,9 11,01

ìåèòñà÷óìûííàðòñîíèñðîòêåÑ 00,0 93,7 57,11 67,31 31,51 89,61 66,71

Ðàçâèòèå ìíîãîóêëàäíîãî õîçÿéñòâà

Â
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90-å ãîäû áûëè åùå âûøå), â ãîñóäàð-
ñòâåííîì è èíäèâèäóàëüíîì ñåêòîðå çàñòû-
ëè íà óðîâíå 6�8%, â ÷àñòíîì è ñìåøàí-
íîì âûðîñëè ñ 10 äî 17%, â êîîïåðàòèâ-
íîì ñíèçèëèñü ñ 6 äî 3�4%.

Êðóïíûé èíîñòðàííûé êàïèòàë ïðåâðà-
òèëñÿ â çíà÷èìóþ ÷àñòü õîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà ÑÐÂ: åãî äîëÿ â ÂÂÏ çà 12 ëåò
(1996�2007 ãã.) âûðîñëà áîëåå ÷åì
âäâîå.

Ïîêà ïðåâàëèðóÿ â ñòðóêòóðå ñîçäàííî-
ãî íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñåêòîð ïî âêëàäó â åãî åæåãîäíûé
ðîñò íà÷àë ñäàâàòü ïîçèöèè: â 2007 ã. èç
8,47% ïðèðîñòà ÂÂÏ îí îáåñïå÷èë 2,4% (â
2004 ã. 3,2 èç 7,7%), òîãäà êàê èíäèâèäó-
àëüíûå õîçÿéñòâà 2,47% (2%), ÷àñòíûå è
ñìåøàííûå êîìïàíèè 1,73% (1,3%), èíî-
ñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ 1,63% (1,2%), êî-
îïåðàòèâíûé ñåêòîð 0,24%3.

Ïîêàçàòåëüíà ñèòóàöèÿ â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíÿþ-
ùåé îñíîâíûå ãîñóäàðñòâåííûå àêòèâû.

Ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî êðèçèñà çäåñü
âïåðâûå çà 10 ëåò îòìå÷åí ñïàä, îñîáåííî
â ãîññåêòîðå, â ðåçóëüòàòå çà 5 ìåñÿöåâ
2009ã. îí äàë 23,4% âàëîâîé ïðîäóêöèè
îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ æå ñ èíîñòðàííûì
êàïèòàëîì ïðîèçâåëè 40,3%, à îñòàëüíûå,
â îñíîâíîì ÷àñòíûå, 36,1%4.

Âî Âüåòíàìå ïðîöåññ èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè ïðîòåêàåò ñ
îñîáåííîñòÿìè.

Âî-ïåðâûõ, ÷àñòíûé ñåêòîð, íàèáîëåå
äèíàìè÷íûé è áûñòðî ðåàãèðóþùèé íà
èíñòèòóöèîíàëüíûå è èíûå èçìåíåíèÿ,
çàíèìàåò ïîä÷èíåííîå, à íå âåäóùåå, ÷òî
ïðèñóùå ðûíî÷íîé ñèñòåìå, ìåñòî â
ñòðóêòóðå è èíâåñòèöèé, è ïðîèçâîäñòâà.

Âî-âòîðûõ, ðîñò ÂÂÏ îêàçàëñÿ â
ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò ðàáîòû ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íîâûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ðóêîâîäñòâî ÑÐÂ, ïîëàãàÿ, ÷òî ñàìî
íàëè÷èå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íå âåäåò
àâòîìàòè÷åñêè ê ýôôåêòèâíîìó ðàçâè-
òèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ñîçäàâàëî
êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ïîìîãàÿ åé âûñòó-
ïèòü â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ôàêòî-
ðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè, õàðàê-
òåðèçóÿ ïîäõîäû ìåñòíûõ âëàñòåé ê ðàç-
âèòèþ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, îçíà÷àþò
âûáîð îïðåäåëåííîãî òèïà ñèñòåìíûõ
ðåôîðì. Çäåñü íå ïîøëè êðàò÷àéøèì
ïóòåì ñîçäàíèÿ êëàññà êðóïíûõ ÷àñòíûõ
ñîáñòâåííèêîâ, êàê â Ðîññèè � ïóòåì
ïðèâàòèçàöèè è ðàçäà÷è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ àêòèâîâ. Ëèäåðû Âüåòíàìà ñîçíà-
òåëüíî, â ñèëó î÷åâèäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ïðè÷èí, âûáðàëè ïðîòèâîïîëîæíûé âà-
ðèàíò � åñòåñòâåííîãî ñàìîðàçâèòèÿ ÷àñ-
òíîãî ñåêòîðà â ðûíî÷íîé ñðåäå. Â òî æå
âðåìÿ ðàñòóùàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
áîãàòñòâà ñòàëà ïîïàäàòü â ðóêè áþðîê-
ðàòèè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñìåøàííûõ è ÷à-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñìû÷êè ñ èíîñòðàí-
íûìè ñîáñòâåííèêàìè (â ôîðìå ó÷àñòèÿ
â ÑÏ èëè ïîëó÷åíèÿ êîððóïöèîííîé
ðåíòû ñ íèõ). Ýòî ïî ïðàâó ìîæíî ðàñ-
öåíèòü êàê ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî
êàïèòàëèçìà �ñâåðõó�.

Âçàèìîñâÿçè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííû-
ìè è ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê ìåñ-
òíûìè, òàê è çàðóáåæíûìè, îðãàíèçîâà-
íû íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ ñîãëàøåíèé,
âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ,
îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëà è èíûõ àêòèâîâ,
ïðî÷èõ îïåðàöèé. Ê ãîñóäàðñòâåííî-êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîìó óêëàäó äî 2001 ã.
îôèöèàëüíî ïðè÷èñëÿëèñü ïðåäïðèÿòèÿ
ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Çàòåì
îíè áûëè ðàçäåëåíû ââèäó òåíäåíöèè ê
ðîñòó äîëè ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì
ó÷àñòèåì, ÷òî íå ìåíÿåò ñóùåñòâà äåëà.

îðáèòó ãîñêàïèòàëèçìà, ñóäÿ ïî
ìíîãèì ïðèçíàêàì, âòÿãèâàþòñÿ è

àêöèîíèðîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðè÷åì ýòîò ïðîöåññ íàáèðàåò ñèëó.

Ïî äàííûì 2005 ã., â àêöèîíåðíóþ
ôîðìó ïåðåøëè 3000 ïðåäïðèÿòèé (èëè
ïîëîâèíà èç íèõ), íî ëèøü 8�10% ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà5.

Â
Àêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
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Ñëåäîâàòåëüíî, ðåñòðóêòóðèçàöèè èçíà-
÷àëüíî ïîäâåðãëèñü â îñíîâíîì ìåëêèå è
ñðåäíèå îáúåêòû, à êðóïíûå îñòàëèñü íå
çàòðîíóòû.

59% àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
èìåëè â 2004 ã. â ñðåäíåì 170 ðàáî÷èõ è
êàïèòàëèçàöèþ äî 0,5 ìëí. äîëë., 18% áî-
ëåå 1 ìëí. äîëë.

Çà ñ÷åò óêðóïíåíèÿ îñíîâíûå ôîíäû
îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñðåäíåì âûðîñëè â
7 ðàç � äî 1,5 ìëí. äîëë.5.

Òåì ñàìûì ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îò÷àñòè äîñ-
òèãàëà ñâîåé öåëè, òàê êàê, óïðàçäíÿÿ
ìàññó ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîîùðÿÿ èõ
ñëèÿíèå, ñîçäàëà áîëåå êðóïíûå è
óñòîé÷èâûå, ïîâûñèëà êîíöåíòðàöèþ è
ñïåöèàëèçàöèþ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Íà ïðîøåäøèõ àêöèîíèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â ñðåäíåì ãîñóäàðñòâî ñîõðàíèëî
çà ñîáîé 38% àêöèé, òðóäîâîìó êîëëåêòè-
âó îòäàëî 54% è äðóãèì ó÷àñòíèêàì òîëü-
êî 8%.

Â 15% àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò îñòàëñÿ ó ãîñóäàðñòâà, â
70% 2/3 îêàçàëèñü â ðóêàõ äèðåêòîðñêîãî
êîðïóñà è ðàáî÷åãî êîëëåêòèâà.

Óäåðæàíèå àêöèé âíóòðè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîä ëîçóíãîì �çàùèòû� èíòåðåñîâ
òðóäÿùèõñÿ íå òîëüêî ñîçäàëî èëëþ-
çèþ ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â îáùå-
ñòâåííîì óïðàâëåíèè, íî è ïîçâîëèëî
ïðîâîäèòü ðåôîðìó â çàêðûòîì ïîðÿä-
êå. Ýòî ëèøèëî ïðîöåññ ãëàñíîñòè, ïî-
ìåøàëî ïðèâëå÷ü âíåøíèõ, ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíâåñòîðîâ è íå ïîçâîëèëî ìíî-
ãèì ÀÎ óëó÷øèòü óïðàâëåíèå è ïðîèç-
âîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû.

Õàðàêòåðíî, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
àêöèè çàòåì öåëèêîì ïåðåøëè ê ðóêî-
âîäèòåëÿì, ñòàâøèì ôàêòè÷åñêèìè õî-
çÿåâàìè ïðåäïðèÿòèé, èëè çà áåñöåíîê
ñêóïàëèñü áëèçêèìè ê âëàñòè ÷àñòíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ïåðåêóïêà âñå
÷àùå ñòàëà ïðàêòèêîâàòüñÿ â îòíîøå-
íèè ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôîíäîâîãî ðûíêà îáúåêòîâ, ÷òîáû ïîñ-

ëå èõ âûõîäà íà áèðæó èçâëå÷ü ñïåêó-
ëÿòèâíóþ ïðèáûëü. Ôàêòè÷åñêàÿ ïðè-
âàòèçàöèÿ, íà÷àâøèñü ñ ïðåäïðèÿòèé
ìåñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ, ïðèâåëà ê ëèêâè-
äàöèè àíàõðîíè÷íîé â óñëîâèÿõ ðûíêà
äâóõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé.

Âèäèìî, òàêîé íåÿâíûé ïóòü çàâëà-
äåíèÿ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé íå-
èçáåæåí âî Âüåòíàìå, ÷òîáû îáëåã÷èòü
÷àñòíûì èíâåñòîðàì äîñòóï ê àêòèâàì.
Ìåñòíûå âëàñòè è òðóäîâûå êîëëåêòè-
âû, âûñòóïàÿ îñíîâíûìè ñîáñòâåííèêà-
ìè, ïðåïÿòñòâóþò âûõîäó ïðåäïðèÿòèé
íà ôîíäîâûé ðûíîê, îáåðåãàþò îáúåê-
òû, èìåþùèå óñëîâèÿ è ñïîñîáíîñòü ê
ðàçâèòèþ.

Â 2004 ã. ðàìêè àêöèîíèðîâàíèÿ
áûëè ðàñøèðåíû. Íà íîâîì ýòàïå îíî
îõâàòèëî áîëåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
â òîì ÷èñëå â çàêðûòûõ ðàíåå äëÿ ÷àñò-
íîãî êàïèòàëà âåäóùèõ îòðàñëÿõ � ìà-
øèíîñòðîåíèè, ýíåðãåòèêå, ìåòàëëóð-
ãèè, õèìèè, ïðîèçâîäñòâå óäîáðåíèé,
ñòðîèòåëüñòâå, òðàíñïîðòå, â ñôåðå òå-
ëåêîììóíèêàöèé, áàíêîâñêîì è ñòðà-
õîâîì äåëå. Ñíà÷àëà èç ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè âûâîäèëèñü êîìïà-
íèè ñ êàïèòàëèçàöèåé â 5�6 ìëí. äîëë.
Çàòåì äîøëà î÷åðåäü äî îáúåêòîâ, ñòî-
ÿùèõ ñâûøå 15 ìëí. äîëë., èõ îöåíêîé
è ïðîäàæåé çàíÿëèñü ñïåöèàëüíûå
àóäèòîðñêèå ôèðìû, èíâåñòèöèîííûå
áàíêè. Ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì èç
÷èñëà ïîñòîÿííûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ
è êîìïëåêòóþùèõ, ïîòðåáèòåëåé ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè àêöèè ñòàëè ïðîäàâàòü
ñî ñêèäêîé îò öåíû, îïðåäåëÿåìîé íà
êîíêóðñíîé îñíîâå, ïðè÷åì íå ìåíåå
15�20% îò îáùåãî ïàêåòà.

Íåñìîòðÿ íà âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñîáñòâåííîñòè, â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ñîõðàíèëèñü
ïðåæíèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Ðàñïðîñò-
ðàíåíû ñêðûòûå äîòàöèè è ëüãîòû â
âèäå äåøåâûõ êðåäèòîâ è àðåíäû çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåôåðåíöèé ïî íà-
ëîãîîáëîæåíèþ è ò.ä. Ýòà ôèíàíñîâàÿ
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ïîääåðæêà íàöåëåíà íà ïîâûøåíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, ñîõðàíåíèå ïî-
çèöèé ãîñïðåäïðèÿòèé â ðûíî÷íîé ñðå-
äå. Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, à ñ
íèì è ñïðîñà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì
ïóòåì çàêàçîâ, èíâåñòèöèé, ïîìîùè íà
âíåøíèõ ðûíêàõ. Ýòè ìåðû ïîêà äåé-
ñòâèòåëüíî îáúåêòèâíî íåîáõîäèìû,
òàê êàê ÷àñòíûå ôèðìû, íåñìîòðÿ íà
ìíîãî÷èñëåííîñòü, íå ñïîñîáíû îáåñ-
ïå÷èòü áûñòðîå ðàçâèòèå êëþ÷åâûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðîå òðå-

áóåò ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé è ñîîò-
âåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè.

Âìåñòå ñ òåì, íåðûíî÷íûå ìåðû
ïîääåðæêè ãîññåêòîðà óñóãóáëÿþò åãî
íåýôôåêòèâíîñòü. Íàïðèìåð, ïðàêòèêà
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ íà ëüãîòíîé
îñíîâå è ïðîëîíãàöèè áåçíàäåæíûõ
äîëãîâ îáîñòðèëà ïðîáëåìó çàäîëæåí-
íîñòè ãîñïðåäïðèÿòèé ïåðåä áþäæå-
òîì. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûñèëî
ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè, ñíèçèëî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âüåòíàìñêèõ
òîâàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå.

ñîáåííî âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìè-
êå ÑÐÂ çàíèìàþò ãîñóäàðñòâåííûå

êîðïîðàöèè (ÃÊ), ÷åðåç êîòîðûå áþðîê-
ðàòèÿ, ïî ñóòè äåëà, íàïðÿìóþ ó÷àñòâóåò
â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Ê àíàëîãè÷-
íîìó òèïó ïðèíàäëåæàò þæíîêîðåéñêèå
÷åáîëè, êëàíîâûå îðãàíèçàöèè â Ìàëàé-
çèè è Èíäîíåçèè, ãðóïóñ â ×èëè è ò.ä.7.
Â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû èäåò
ðàçìûâàíèå ãðàíåé ãîñóäàðñòâåííîé è
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, èõ ðàçëè÷èÿ ñòà-
íîâÿòñÿ ñ òðóäîì ðàçëè÷èìûìè, à îò-
äåëüíûå ñåãìåíòû âñå áîëüøå ñëèâàþò-
ñÿ. Âñëåäñòâèå ñðàùèâàíèÿ âëàñòè è
áèçíåñà, ïîäðûâà ïðÿìîé êîíêóðåíöèè
óñòàíàâëèâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ðû-
íî÷íîå õîçÿéñòâî ïî ñòðàòåãè÷åñêèì ñî-
îáðàæåíèÿì. Ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ôîð-
ìèðóþò âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ ëîááè,
èìåþùåå ñîáñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû8.

Â 1994 ã. áûëî îáðàçîâàíî 18 ãåíå-
ðàëüíûõ è 70 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîì-
ïàíèé, çàòåì èõ ÷èñëî âûðîñëî äî 94.

Îíè èìåëè îòðàñëåâîé, îáû÷íî ïðî-
ìûøëåííûé èëè âíåøíåòîðãîâûé ïðî-
ôèëü, è îáúåäèíèëè ñâûøå 2000 ïðåä-
ïðèÿòèé, îáëàäàâøèõ 80% ðåñóðñîâ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ãîññåêòî-
ðà. Õîòÿ â íèõ ââåäåíà êîðïîðàòèâíàÿ
ñõåìà óïðàâëåíèÿ (ñîâåòû äèðåêòîðîâ,
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ïðèíÿòèå öåíîâûõ è èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåøåíèé), ýòî íå ïîìîãëî ðåøèòü
íàçðåâøèå ïðîáëåìû. Ââèäó àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî õàðàêòåðà îáúåäèíåíèÿ
ìíîãèå êîìïàíèè íå ñòàëè ðàáîòàòü
ëó÷øå, áîëåå òîãî, âîçðîñëè èçäåðæêè
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, ìîíî-
ïîëèçàöèÿ âåäóùèõ îòðàñëåé, íåïðî-
ôèëüíûå îïåðàöèè*.  Îáëàäàÿ çíà÷è-
òåëüíûìè ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñòÿìè,
ñåòüþ ñáûòà, ýòè êîìïàíèè áëàãîäàðÿ
ïðîòåêöèîíèçìó ãîñóäàðñòâà íà÷àëè
ïðåïÿòñòâîâàòü íîðìàëüíîé êîíêóðåí-
öèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Ñ öåëüþ ôîðñèðîâàòü ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò, óêðåïèòü ãîññåêòîð ñ 2004 ã.

* Â 2003 ã. ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè êîíòðîëèðîâàëè 100% äîáû÷è íåôòè è 98% óãëÿ, 92%
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, 90% õèìè÷åñêèõ óäîáðåíèé, 99% îñíîâíûõ õèìèêàòîâ, 69% êàó÷óêà,
55% öåìåíòà, 100% îáîðîòà æåëåçíîäîðîæíîãî è 90% âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, áîëåå 70% îáúåìà
êðåäèòíûõ îïåðàöèé. Ñàìûå êðóïíûå êîðïîðàöèè îáåñïå÷èâàëè 25% ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê, 43%
âñåõ äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 42% ïîñòóïëåíèé â ãîñáþäæåò, 71% ïðèáûëè
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà (Kinh te Viet Nam 2004. Central Institute for Economic Management,
Vietnam. Hanoi, 2005. tr.78).

Î
Ñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé
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íà áàçå ãåíåðàëüíûõ êîìïàíèé èäåò
ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàöèé (èëè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è òîðãîâûõ
ãðóïï)*.  Îíè ðàçäåëåíû íà ãîëîâíóþ
êîìïàíèþ è äî÷åðíèå ïîäðàçäåëåíèÿ,
èìåþùèå õîçÿéñòâåííóþ àâòîíîìèþ.
Âèäèìàÿ êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà, ýêîíî-
ìèÿ íà ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè, óëó÷-
øåíèå óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ äîëæíû
ïðèíåñòè ðîñò õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà,
ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ÃÊ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðà-
âèòåëüñòâî ÑÐÂ ðåøèëî èñïîëüçîâàòü
îïûò êèòàéñêîé ðåôîðìû, ïîääåðæèâàÿ
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå ñåãìåíòû è ðàñ-
ñ÷èòûâàÿ ñîçäàòü èãðîêîâ ðåãèîíàëüíî-
ãî ìàñøòàáà. Íî àìáèöèîçíîìó ïëàíó
ïðåïÿòñòâóþò íåðàçâèòîñòü âüåòíàìñêîé
ýêîíîìèêè, ñëàáîñòü åå èíôðàñòðóêòóðû
è òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, íåäîñòàòîê
îïûòà è ñâÿçåé.

Õîëäèíãè â ôîðìå ÃÊ äåéñòâóþò ñå-
ãîäíÿ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, äîáû÷å
è ïåðåðàáîòêå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
ýíåðãåòèêå, ñóäîñòðîåíèè, íà òðàíñïîð-
òå, â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Ðàçâåðíóò ïðî-
öåññ èõ àêöèîíèðîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå,
ïî îöåíêàì çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ, îíè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðûõëûå, ìàëî óï-
ðàâëÿåìûå, íèçêî ïðèáûëüíûå, óâå-
ëè÷èâàþùèå îáúåìû êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè îðãàíèçàöèè. ÃÊ íàðàùè-
âàëè îáîðîòû è êàïèòàëèçàöèþ, ñòðå-
ìÿñü áûòü êàê ìîæíî êðóïíåå è ïðè-
âëåêàòåëüíåå �ñíàðóæè�, ÷òîáû áðàòü
íîâûå êðåäèòû ïîä çàëîã äîðîæàþùèõ
àêòèâîâ.

Ïî äàííûì ÌÂÔ, â 2005�2006 ãã. ïîä
ãàðàíòèè ïðàâèòåëüñòâà ÑÐÂ ãîñêîðïîðàöèè
âûïóñòèëè êðóïíûå âíóòðåííèå çàéìû. Èõ
îáëèãàöèè áûëè ðàçìåùåíû ÷åðåç èíî-

ñòðàííûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû çà ðóáå-
æîì, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèâëå÷ü 1250 ìëí.
äîëë.

Ãîñóäàðñòâî òàêæå ãàðàíòèðîâàëî êîð-
ïîðàòèâíûå çàéìû â çàðóáåæíûõ áàíêàõ íà
1600 ìëí. äîëë.

Êðîìå òîãî, ïîëó÷åíû ëüãîòíûå êðåäè-
òû îò ãîñáàíêîâ Ïîëüøè, Ãåðìàíèè è ÊÍÐ
â ðàçìåðå 470 ìëí. äîëë.9.

Ñóììàðíî ýòè êîðïîðàòèâíûå çàèì-
ñòâîâàíèÿ ïðåâûñèëè ñðåäíåãîäîâîé îáúåì
ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ è ïðèáëèçèëîñü ê
îáúåìó ïîñòóïëåíèé ïî ëèíèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà âüåòíàìñêèõ ýêñ-
ïåðòîâ, òàêàÿ ïðàêòèêà êðåäèòîâàíèÿ
ñòàëà îäíîé èç ïðè÷èí ïåðåãðåâà ýêî-
íîìèêè, ïîâûñèëà ñèñòåìíûå ðèñêè â
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå. Îíà ñòèìóëèðî-
âàëà ñòðîèòåëüñòâî íå òîëüêî íîâûõ
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, íî è ïîëåé
äëÿ ãîëüôà, ýëèòíîãî æèëüÿ, ïîðòîâ,
äàæå ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Êîð-
ïîðàöèè âûøëè èç-ïîä êîíòðîëÿ ãî-
ñîðãàíîâ, èíâåñòèðóÿ çàíÿòûå ñðåäñòâà
â äðóãèå íåïðîôèëüíûå ñôåðû: ôîíäî-
âóþ áèðæó, áàíêîâñêî-ôèíàíñîâûå
îïåðàöèè, íåäâèæèìîñòü. Çà êîðîòêîå
âðåìÿ îíè ñîçäàëè îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, èíâåñòè-
öèîííûõ, ñòðàõîâûõ, ëèçèíãîâûõ êîì-
ïàíèé, ôîíäîâ óïðàâëåíèÿ.

Ïîãîíÿ çà òåìïàìè ðàçâèòèÿ âìåñòî
îïòèìèçàöèè òåêóùèõ èçäåðæåê ïîñòà-
âèëà ýòè êîðïîðàöèè â òÿæåëîå ïîëîæå-
íèå � ê íà÷àëó ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà îíè èìåëè îãðîìíóþ çà-
äîëæåííîñòü. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêå, íà ïðîåêòû â ðàìêàõ ÃÊ ñå-
ãîäíÿ òðàòèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, òîãäà êàê îáðàòíàÿ
îòäà÷à ñîñòàâëÿåò ìåíåå 15% ïîñòóïëå-

* Â ðàìêàõ ïëàíà ñîçäàíèÿ 43 êðóïíûõ êîðïîðàöèé ôîðìó ÃÊ ïðèîáðåëè Âèíàòåêñ (òåêñòèëü),
Âèíàêàôå (êîôå), Ñèïðîäýêñ (ìîðåïðîäóêòû), Âèíàðàáåð (êàó÷óê), Âüåòêîìáàíê è Áàíê æèëèùíî-
ãî ðàçâèòèÿ äåëüòû Ìåêîíãà, Êîðïîðàöèÿ ýëåêòðîíèêè è èíôîðìàòèêè, Âüåòíàìñêèå àâèàëèíèè,
Âèíàëàéíñ (ìîðñêèå ïåðåâîçêè), Âèíàêîíýêñ (ñòðîèòåëüñòâî), Âèíàìåòàëë (ïðîêàòà ñòàëè), Âèíà-
øèí (ñóäîñòðîåíèÿ), ÝÂÍ (ýíåðãåòèêà), Ïåòðîâüåòíàì (íåôòåãàçîâàÿ ñôåðà).
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íèé â áþäæåò10. Ñîåäèíåíèå ãðóïïîâûõ
èíòåðåñîâ è áèçíåñà â ãîñêîðïîðàöèÿõ
îáû÷íî ïðèâîäèò íå ê ðàññðåäîòî÷åíèþ
ðèñêîâ è êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, à ê
ðàñòðàòàì è ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä äåíåæ-
íûìè àêòèâàìè. Ìíîãèå ÃÊ ïðîÿâèëè
ñêëîííîñòü ê îáîãàùåíèþ íà ïðèâèëåãè-
ÿõ, ïîñòàâèëè êëèåíòåëüíûå îòíîøåíèÿ
âûøå ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ.

Íàèáîëüøèå îïàñåíèÿ â ýêñïåðòíîì
ñîîáùåñòâå Âüåòíàìà âûçûâàåò èñïîëü-
çîâàíèå ìîíîïîëèÿìè áîëüøèõ ðåñóð-
ñîâ è âëèÿíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ óçêîêî-
ðûñòíûõ ðåøåíèé â ñôåðå ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè. Îòìå÷àÿ ýòó òðåâîæ-

íóþ òåíäåíöèþ, ìåñòíûå àíàëèòèêè
ïðèçûâàþò ïðèíÿòü ñðî÷íûå êîíòðìå-
ðû. Îíè ïðèçíàþò, ÷òî âñëåäñòâèå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ñðàùèâàíèÿ êðóïíûõ áèç-
íåñ ãðóïï ñ âëàñòüþ ãîñóäàðñòâî çà÷àñ-
òóþ ñòàëî îáñëóæèâàòü óçêèå èíòåðåñû
êîðïîðàöèé è êëàíîâ, à íå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â öåëîì.  Èñõîäÿ èç
ýòîãî, ïðåäëàãàåòñÿ óñêîðèòü ïðîöåññ
àêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðåñòðîéêè ðàáîòû
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íî îï-
ïîíåíòû ïîíèìàþò, ÷òî äîáèòüñÿ èçìå-
íåíèé êðàéíå ñëîæíî, ïîýòîìó êîðïî-
ðàöèè, ñêîðåå âñåãî, áóäóò ðàñòè è óê-
ðåïëÿòü ñâîå âëèÿíèå.

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî ãîññåêòîð è ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìèêå Âüåòíàìà ïðåòåðïåëè çà ãîäû ðåôîðì ñóùåñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ. Â ôîð-
ìå êîðïîðàòèâíîé ýêîíîìèêè çäåñü óòâåðæäàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàëèçì,
ïðè÷åì ïî óâåðåíèÿì ëèäåðîâ ñòðàíû, ýòèì ïóòåì îíà äâèæåòñÿ ê ñîöèàëèçìó.
Ñóäÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòèëåòèé,
âüåòíàìñêàÿ ìîäåëü ðàáîòàåò óñïåøíî. Â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ñèñòåìíîãî êðèçè-
ñà êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà îíà äàåò îäèí èç âàðèàíòîâ èçìåíåíèÿ ãîñïîä-
ñòâóþùåé ñåãîäíÿ â ìèðå ìîäåëè åãî îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì, ìåñòíûå îáðàçöû
äàëåêî íå îïòèìàëüíû: â ýêîíîìèêå ÑÐÂ ñîõðàíÿåòñÿ ìíîãî íåðåøåííûõ ïðîáëåì,
ãîñïðåäïðèÿòèÿ è êîðïîðàöèè íå äîáèëèñü èñêîìîãî êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû.
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