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Âëàäèìèð Àôàíàñüåâ
Ìèõàèë Òèõîíîâ

Âîò óæå 64 ãîäà ïðîøëî ñ ïîáåäíîãî 45-ãî. Íî äî ñèõ ïîð âíèìàíèå èñòîðèêîâ
ïðèêîâàíî ê ñîáûòèÿì ïåðèîäà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Âçãëÿäû èõ ïîðîé
ïîëÿðíî ïðîòèâîïîëîæíû, îñîáåííî êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ðîëè íàøèõ âîåíà÷àëü-
íèêîâ â äîñòèæåíèè Âåëèêîé Ïîáåäû.

Â ïå÷àòè è ñ ýêðàíîâ òåëåâèçîðîâ çà÷àñòóþ íàì ïûòàþòñÿ íàâÿçàòü ïðåäñòàâëå-
íèå î ñîâåòñêèõ âîåíà÷àëüíèêàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü î Ãåîðãèè Êîíñòàíòèíîâè÷å
Æóêîâå, êàê î �íåîáðàçîâàííûõ ñîëäàôîíàõ, äîáèâàâøèõñÿ ïîáåä íàä âûñîêîèí-
òåëëåêòóàëüíûìè íåìåöêèìè ãåíåðàëàìè èñêëþ÷èòåëüíî öåíîé ìíîãî÷èñëåííûõ
ñîëäàòñêèõ æèçíåé�. Õîòÿ ýòîò òåçèñ íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè, åãî ïðîäîëæàþò
óïîðíî òèðàæèðîâàòü â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ � êîìó ýòî âûãîäíî?
Îòâåò îäíîçíà÷íûé � òîëüêî òåì, êîìó íå íóæíà âåëèêàÿ, ïðîöâåòàþùàÿ Ðîñ-

ñèÿ, êòî, ëèøàÿ íàøó ñòðàíó åå âåëèêîãî ïðîøëîãî, ñòðåìèòñÿ ëèøèòü åå è âåëèêî-
ãî áóäóùåãî.

Òåìà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïîèñòèíå íåèñ÷åðïàåìà. Â îäíîé ïóáëèêà-
öèè íåâîçìîæíî ðàññêàçàòü îá èñòî÷íèêàõ è ñîñòàâëÿþùèõ Âåëèêîé Ïîáåäû íà-
øåãî íàðîäà â òîé âîéíå. Öåëü ýòîé ïóáëèêàöèè êóäà áîëåå ñêðîìíà.

Ìû ïðåäëàãàåì ÷èòàòåëþ îáðàòèòü âíèìàíèå ëèøü íà îäíó èç ïðîáëåì, áåç
ðåøåíèÿ êîòîðîé Ïîáåäà áûëà áû íåâîçìîæíà, à èìåííî � íà ïðîáëåìó ïîäãîòîâ-

ÀÔÀÍÀÑÜÅÂ Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷ � ÷ëåí ïðåçèäèóìà êîìèòåòà ïàìÿòè Ìàðøàëà Ñîâåòñêî-
ãî Ñîþçà Ã.Ê. Æóêîâà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÖÌÂÑ Ðîññèè, ïîëêîâíèê çàïàñà.

ÒÈÕÎÍÎÂ Ìèõàèë Ëåîíèäîâè÷ � íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÂÀ ÐÂÑÍ èì. Ïåòðà Âåëèêîãî, ìàéîð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  âîåííûå êàäðû, îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå âûñøèõ îôèöåðîâ.

Ã.Ê. Æóêîâ:
âîåííûå êàäðû � îñíîâà

îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû
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êè êîìàíäíûõ êàäðîâ îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîãî çâåíà íàêàíóíå è âî âðåìÿ Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. À òî÷íåå, íà îòíîøåíèå ê ýòîé ïðîáëåìå îäíîãî èç
âûäàþùèõñÿ ïîëêîâîäöåâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé � Ã.Ê.Æóêîâà.

Íåäàâíèå ñîáûòèÿ â Þæíîé Îñåòèè â î÷åðåäíîé ðàç ïîêàçàëè, ÷òî ñåãîäíÿ,
ìîæåò áûòü êàê íèêîãäà ðàíåå, âîïðîñ ïîäãîòîâêè âîåííûõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå
ðóêîâîäèòåëåé îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ, ñòîèò èñ-
êëþ÷èòåëüíî îñòðî. Ïðîâîäèìûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â Ðîññèéñêîé àðìèè òàê
íàçûâàåìûå �ðåôîðìû� ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â íàøèõ âîîðóæåííûõ ñèëàõ îáðàçî-
âàëñÿ îñòðûé äåôèöèò ïîäãîòîâëåííûõ âîåííûõ êàäðîâ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ âîåííîãî óïðàâëåíèÿ. Òîò ôàêò, ÷òî êîìàíäóþùèé 58-é àðìèåé ñëåäîâàë â
ðàéîí áîåâûõ äåéñòâèé ïðàêòè÷åñêè áåç ðàçâåäêè, áîåâîãî îõðàíåíèÿ è óñòîé÷è-
âîé ñâÿçè ãîâîðèò î ìíîãîì.

Ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ âûçûâàþò è îáúÿâëåííûå ãðÿäóùèå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííî-
ñòè îôèöåðñêîãî ñîñòàâà âîîáùå è öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
â ÷àñòíîñòè. Äàëåêî íå áåññïîðíû íàìå÷åííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå âîåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî êàäðû � ñàìîå öåííîå, ÷òî åñòü â àðìèè. Áåç ïîäãîòîâëåííûõ
êàäðîâ ëþáàÿ, ñàìàÿ ñîâåðøåííàÿ âîåííàÿ òåõíèêà íè÷åãî íå ñòîèò. Óäàñòñÿ ëè èõ
ñîõðàíèòü ïîñëå ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé? Îäíîçíà÷íî îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå öåëåñîîáðàçíûì îáðàòèòüñÿ ê îïûòó ïîä-
ãîòîâêè âîåííûõ êàäðîâ, íàêîïëåííîìó â íàøåé ñòðàíå â ïåðâîé ïîëîâèíå ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ.

Ñ÷èòàåì, ÷òî îòâåòèòü íà ýòè âîï-
ðîñû áûëî áû íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíî,
ðàññìîòðåâ ýâîëþöèþ âîèíñêîãî ìàñ-
òåðñòâà îäíîãî èç âûñøèõ âîåííûõ ðó-
êîâîäèòåëåé ñòðàíû ê íà÷àëó âîéíû,
îäíîãî èç ñàìûõ ÿðêèõ ïðåäñòàâèòåëåé
ñîâåòñêîé âîåííîé øêîëû, ñûãðàâøåãî
èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîáåäå íàä ôà-
øèñòñêîé Ãåðìàíèåé, è âìåñòå ñ òåì
õàðàêòåðíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ çàìå÷à-
òåëüíîé ïëåÿäû âîåíà÷àëüíèêîâ Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé � Ã.Ê. Æóêîâà.

Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷ Æóêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç çíàêîâûõ ôèãóð â èñ-
òîðèè íàøåãî Îòå÷åñòâà. Êî äíþ Ïî-
áåäû 9 ìàÿ 1945 ã. îí ñòàë ïðèçíàííûì
â âîåííûõ êðóãàõ àâòîðèòåòîì. Íå ñëó-
÷àéíî èìåííî åìó îò èìåíè Ñîâåòñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà áûëî ïîðó÷åíî ïîäïè-
ñàòü àêò î áåçîãîâîðî÷íîé êàïèòóëÿ-
öèè âîîðóæåííûõ ñèë ôàøèñòñêîé Ãåð-
ìàíèè, à çàòåì ïðèíÿòü èñòîðè÷åñêèé
ïàðàä Ïîáåäû.

àê èçâåñòíî, ïîñëå îêòÿáðÿ 1917 ã.,
ìîëîäîé ñîâåòñêîé ñòðàíå ïðàê-

òè÷åñêè ñ íóëÿ ïðèøëîñü ãîòîâèòü ñâîè
êîìàíäíûå êàäðû. Ñ áîëüøèì òðóäîì,
íî ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà. È óæå ÷åðåç
äâà ñ íåáîëüøèì äåñÿòèëåòèÿ â ñòðàíå
áûëè ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ
öåëîé ïëåÿäû çàìå÷àòåëüíûõ âîåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé, ñóìåâøèõ â ñóðîâîé
áîðüáå ïðåâçîéòè âîåíà÷àëüíèêîâ
ñèëüíåéøåé â òî âðåìÿ àðìèè ìèðà �
ôàøèñòñêîãî âåðìàõòà.

Êàê ñîâåòñêîìó ãîñóäàðñòâó óäà-
ëîñü çà äâà ñ íåáîëüøèì äåñÿòèëåòèÿ
ïîäãîòîâèòü èç ïðåäñòàâèòåëåé ðàáî-
÷èõ è êðåñòüÿí, íå èìåâøèõ ê 1917 ã.
âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ, âîåíà÷àëüíè-
êîâ, ïðèçíàííûõ âûäàþùèìèñÿ ïîëêî-
âîäöàìè ïðîøëîãî âåêà? Â êàêèõ óñëî-
âèÿõ è áëàãîäàðÿ ÷åìó êîâàëîñü èõ âî-
èíñêîå ìàñòåðñòâî? Êàêèå óðîêè è âû-
âîäû èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü ñåãîäíÿ?
Ñåãîäíÿ ýòè âîïðîñû, íà ìîé âçãëÿä,
èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíû.

Ê
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Âûäàþùèåñÿ ïîëêîâîä÷åñêèå êà÷å-
ñòâà Ã.Ê.Æóêîâà, ïðîäåìîíñòðèðîâàí-
íûå èì â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû, íå ïîÿâèëèñü ñàìè ñîáîé. Áå-
çóñëîâíî, ñòàíîâëåíèþ Ã.Ê.Æóêîâà
êàê ïîëêîâîäöà ñïîñîáñòâîâàëè åãî
ïðèðîäíûå êà÷åñòâà: ãëóáîêèé àíàëè-
òè÷åñêèé óì, òâåðäûé õàðàêòåð, ñìå-
ëîñòü è ìóæåñòâî, èñêëþ÷èòåëüíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî è
âûñî÷àéøàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ê ñåáå.
Îäíàêî ýòîãî ìàëî.

Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷, êîòî-
ðûå ïîñòàâèëà ïåðåä íèì æèçíü, íóæíû
áûëè äîñêîíàëüíîå çíàíèå àðìåéñêîé
ñëóæáû, ïîíèìàíèå ïðèðîäû îáùåâîéñ-
êîâîãî áîÿ, îïûò êîìàíäîâàíèÿ ÷àñòÿìè
è ñîåäèíåíèÿìè, óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü
óïðàâëåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ÷à-
ñòÿìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè, íóæíû áûëè
çíàíèÿ, êàñàþùèåñÿ îãðîìíîãî ÷èñëà
ñïåöèôè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ïðåæäå âñåãî
ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, êàê
ñâîèõ âîéñê, òàê è âîéñê âåðîÿòíîãî
ïðîòèâíèêà (èõ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, âîîðóæåíèÿ, óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè âîéñê è ò.ä.). Âñå ýòî òðåáîâàëî
íàïðÿæåííîé, ñàìîîòâåðæåííîé ðàáî-
òû. Ïóòü Ãåîðãèÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à ê
âûñîòàì ïîëêîâîä÷åñêîãî ìàñòåðñòâà
áûë äîëãèì è ñëîæíûì.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ êîìàí-
äèðñêîãî ñòàíîâëåíèÿ Ã.Ê.Æóêîâà îêà-
çàë áîåâîé îïûò, ïðèîáðåòåííûé èì â
ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé è Ãðàæäàíñêîé
âîéí. Îí ñïîëíà ïîçíàë òÿæåëóþ ñîë-
äàòñêóþ ñëóæáó. Îíà íà÷àëàñü äëÿ
íåãî â àâãóñòå 1915 ã., êîãäà âîâñþ ïî-
ëûõàëà Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà. Áóäó-
ùèé ïîëêîâîäåö ïîïàë â êàâàëåðèþ,
ñàìûé ìàíåâðåííûé â òî âðåìÿ ðîä
âîéñê.  Ñëóæáó îí íà÷àë ðÿäîâûì äðà-
ãóíîì.

Ïîëó÷èâ õîðîøóþ èíäèâèäóàëüíóþ
ïîäãîòîâêó, îïûò êîìàíäîâàíèÿ ïîä-
÷èíåííûìè â áîåâîé îáñòàíîâêå,
Ã.Ê.Æóêîâ ê îêòÿáðþ 1917 ã. ñòàë îò-
ëè÷íûì ìëàäøèì êîìàíäèðîì, ïîëüçî-

âàâøèìñÿ áîëüøèì àâòîðèòåòîì ó ñî-
ñëóæèâöåâ. Çàòåì áûë áîãàòûé áîåâîé
îïûò êîìàíäîâàíèÿ êàâàëåðèéñêèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè â ãîäû Ãðàæäàíñêîé
âîéíû.

Âàæíîé ñòóïåíüþ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàíîâëåíèÿ Ã.Ê.Æóêîâà áûë ïå-
ðèîä êîìàíäîâàíèÿ èì ïîëêîì, êîòî-
ðûé äëèëñÿ ïî÷òè 7 ëåò. Ýòîò ïåðèîä,
ïî åãî ñïðàâåäëèâîìó ñóæäåíèþ, âàæ-
íåéøàÿ ñòóïåíü â îâëàäåíèè âîåíííûì
èñêóññòâîì. Â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ îí
îòìå÷àë, ÷òî �ïîëê � ýòî îñíîâíàÿ áîå-
âàÿ ÷àñòü, ãäå äëÿ áîÿ îðãàíèçóåòñÿ
âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ñóõîïóòíûõ ðîäîâ
âîéñê, à èíîãäà è íå òîëüêî ñóõîïóòíûõ.
Êîìàíäèðó ïîëêà íóæíî õîðîøî çíàòü
ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå ñðåäñòâà
óñèëåíèÿ, êîòîðûå îáû÷íî ïðèäàþòñÿ
ïîëêó â áîåâîé îáñòàíîâêå. Îò íåãî
òðåáóåòñÿ óìåíèå âûáðàòü ãëàâíîå íà-
ïðàâëåíèå â áîþ è ñîñðåäîòî÷èòü íà
íåì îñíîâíûå óñèëèÿ. Îñîáåííî ýòî
âàæíî â óñëîâèÿõ ÿâíîãî ïðåâîñõîä-
ñòâà â ñèëàõ è ñðåäñòâàõ âðàãà.

Êîìàíäèð ÷àñòè, êîòîðûé õîðîøî
îñâîèë ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïîëêîì è
ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü åãî ïîñòîÿííóþ
áîåâóþ ãîòîâíîñòü, âñåãäà áóäåò ïåðå-
äîâûì âîåíà÷àëüíèêîì íà âñåõ ïîñëå-
äóþùèõ ñòóïåíÿõ êîìàíäîâàíèÿ, êàê â
ìèðíîå, òàê è â âîåííîå âðåìÿ�1. Ê ñëî-
âó ñêàçàòü, ìíîãîëåòíèé îïûò êîìàí-
äîâàíèÿ ïîëêîì èìåëè È.Õ.Áàãðàìÿí,
À.Ì.Âàñèëåâñêèé, Ë.À.Ãîâîðîâ, À.È.Åðå-
ìåíêî, È.Ñ.Êîíåâ, Ê.Ê.Ðîêîññîâñêèé è
äðóãèå áóäóùèå ïðîñëàâëåííûå âîåíà-
÷àëüíèêè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé.

Ðàçâèòèþ óðîâíÿ âîåííî-òåîðåòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè êîìàíäíîãî ñîñòàâà
ÐÊÊÀ ñïîñîáñòâîâàëà ñóùåñòâîâàâøàÿ
â òî âðåìÿ ïðàêòèêà íàïðàâëåíèÿ êî-
ìàíäèðîâ â âîåííûå àêàäåìèè è íà
êóðñû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîìàíäíî-
ãî ñîñòàâà, ãäå îíè ïîä ðóêîâîäñòâîì
âûñîêî ïîäãîòîâëåííûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé îâëàäåâàëè âîåííîé íàóêîé.
Ã.Ê.Æóêîâ ïðîõîäèë ïîäãîòîâêó íà
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ïîäîáíûõ êóðñàõ äâàæäû: â 1924�
1925 ãã. è â 1929�1930 ãã. Õàðàêòåðíî,
÷òî â òî âðåìÿ êîìàíäîâàíèåì ÐÊÊÀ
ïðàêòèêîâàëîñü íàïðàâëÿòü çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî êîìàíäíîãî ñîñòàâà íà
ó÷åáó â ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.
Òàê, òîëüêî èç êîìïîëèòñîñòàâà 7-é
êàâàëåðèéñêîé Ñàìàðñêîé äèâèçèè, ãäå
ñëóæèë Æóêîâ, îäíîâðåìåííî ñ íèì íà
ó÷åáó â âûñøèå øêîëû áûëî êîìàíäè-
ðîâàíî 20 ÷åë. (èç íèõ 10 � â Âûñøóþ
êàâøêîëó, â òîì ÷èñëå äâà êîìàíäèðà
ïîëêà).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîêóðñ-
íèêàìè Ã.Ê.Æóêîâà â 1924�1925 ãã. áû-
ëè òàêèå âûäàþùèåñÿ âïîñëåäñòâèè âî-
åíà÷àëüíèêè, êàê Ê.Ê.Ðîêîññîâñêèé,
È.Õ.Áàãðàìÿí, À.È.Åðåìåíêî, â 1929�
1930 ãã. È.Â.Áîëäèí, Ë.À.Ãîâîðîâ,
À.Â.Ãîðáàòîâ, È.È.Êàðïåçî, Ê.Ï.Ïîä-
ëàñ, Ì.À.Ïóðêàåâ, Ô.È.Òîëáóõèí è
äðóãèå.

Ïåðåïîäãîòîâêà êîìàíäíîãî ñîñòà-
âà ïðàêòèêóåòñÿ è â ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé àðìèè, îäíàêî ñðàâíåíèå îðãà-
íèçàöèè, óðîâíÿ è îñîáåííî ïðàêòè÷å-
ñêîé íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ, ê ñîæà-
ëåíèþ, èäåò â ïîëüçó êóðñîâ, íà êîòî-
ðûõ îáó÷àëñÿ Æóêîâ è åãî ñâåðñòíèêè.

óùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàñøèðå-
íèå âîåííîãî êðóãîçîðà Ã.Ê.Æó-

êîâà îêàçàë îïûò, ïðèîáðåòåííûé èì â
ïåðèîä ñëóæáû â Öåíòðàëüíîì àïïàðà-
òå Íàðêîìàòà îáîðîíû (â èíñïåêöèè
êàâàëåðèè ÐÊÊÀ). Â Öåíòðàëüíîì àï-
ïàðàòå îí ïîëó÷èë âîçìîæíîñòü ìûñ-
ëèòü áîëåå ìàñøòàáíî, øèðå âèäåòü
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àðìèè, àíàëèçè-
ðîâàòü, ñðàâíèâàòü ñîñòîÿíèå êàâàëå-
ðèéñêèõ ÷àñòåé è ñîåäèíåíèé Êðàñíîé
Àðìèè, ïîçíàêîìèòüñÿ (õîòÿ áû â îá-
ùèõ ÷åðòàõ) ñ ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ
âîîðóæåííûìè ñèëàìè ñòðàíû. Îáùå-
íèå ñ âèäíûìè âîåííûìè ðóêîâîäèòå-
ëÿìè, îïûòíûìè âîåíà÷àëüíèêàìè,
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ðóêîâîäÿùèõ äî-
êóìåíòîâ, â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè

ó÷åíèé è ìàíåâðîâ, íåïðåðûâíûå ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå çàíÿòèÿ çíà÷èòåëüíî îáî-
ãàòèëè Æóêîâà, ïîçâîëèëè åìó ñòàòü
âîåíà÷àëüíèêîì, ñïîñîáíûì ïðèíè-
ìàòü âçâåøåííûå ðåøåíèÿ â ñàìîé
ñëîæíîé îáñòàíîâêå, óìåëî ó÷èòü ïîä-
÷èíåííûõ âîåííîìó äåëó, ïðèó÷èëè åãî
ìûñëèòü íå òîëüêî òàêòè÷åñêèìè, íî è
îïåðàòèâíûìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè êàòå-
ãîðèÿìè. Çäåñü âîåííàÿ ñóäüáà ñâåëà
åãî ñî ìíîãèìè áóäóùèìè âèäíûìè âî-
åíà÷àëüíèêàìè, â ÷àñòíîñòè èìåííî
òîãäà îí áëèçêî ñîøåëñÿ ñ À.Ì.Âàñè-
ëåâñêèì è È.Â.Òþëåíåâûì.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
ïîëêîâîä÷åñêèõ êà÷åñòâ Ã.Ê.Æóêîâà
îêàçàëè ãîäû åãî ñëóæáû â Áåëîðóñ-
ñêîì âîåííîì îêðóãå (ÁÂÎ), êóäà îí
âåðíóëñÿ â 1933 ã., âñòóïèâ â äîëæíîñòü
êîìàíäèðà è âîåíêîìà 4-é êàâàëåðèé-
ñêîé äèâèçèè.

Îêðóãîì â òî âðåìÿ êîìàíäîâàë çà-
ìå÷àòåëüíûé âîåíà÷àëüíèê È.Ï.Óáîðå-
âè÷.

�Èåðîíèì Ïåòðîâè÷, � ïî ñâèäåòåëü-
ñòâó È.Ñ.Êîíåâà, òàêæå ñëóæèâøåãî â òî
âðåìÿ â Áåëîðóññèè, � óìåë ñìîòðåòü äà-
ëåêî âïåðåä. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè èìåí-
íî ó íåãî ìíîãèå êîìàíäèðû ó÷èëèñü è
ïåðåíèìàëè áîãàòûé ñîâðåìåííûé îïûò,
êîòîðûì îáëàäàë ýòîò íåçàóðÿäíûé âîåíà-
÷àëüíèê. Îñîáåííî ñâåäóùèì îí áûë â
âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè è îáó÷åíèÿ âîéñê,
êîìàíäîâàíèÿ è øòàáîâ, îïåðàòèâíî-òàêòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè�2.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî øêîëó Óáîðåâè-
÷à â òî âðåìÿ ïðîøëè ìíîãèå êîìàíäè-
ðû, ñòàâøèå â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû âèäíûìè âîåíà÷àëüíè-
êàìè. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòíèêè
øòàáà îêðóãà Ê.À.Ìåðåöêîâ (â òî âðå-
ìÿ íà÷àëüíèê øòàáà îêðóãà), Ì.Â.Çà-
õàðîâ, Ð.ß.Ìàëèíîâñêèé, Â.Â.Êóðàñîâ,
À.Ï.Ïîêðîâñêèé, êîìàíäèð êîðïóñà (à
çàòåì çàìåñòèòåëü êîìàíäóþùåãî âîéñ-
êàìè îêðóãà) Ñ.Ê.Òèìîøåíêî, êîìàí-
äèðû äèâèçèé Ã.Ê.Æóêîâ, È.Ñ.Êîíåâ,
Â.Ä.Ñîêîëîâñêèé, Â.ß.Êîëïàê÷è, íà

Ñ
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ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòÿõ ñëóæèëè â îê-
ðóãå À.À.Íîâèêîâ, È.Õ.Áàãðàìÿí, äðó-
ãèå áóäóùèå âîåíà÷àëüíèêè.

Â òî âðåìÿ áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü â ÁÂÎ, ïî óòâåðæäåíèþ Ê.À.Ìå-
ðåöêîâà, âîñïèòàíèþ è ïîäãîòîâêå ðó-
êîâîäÿùåãî ñîñòàâà è øòàáîâ, îñîáåí-
íî êîìàíäèðîâ êîðïóñîâ è äèâèçèé (â
òîì ÷èñëå è Ã.Ê.Æóêîâà) ñ ó÷åòîì ìå-
íÿþùèõñÿ óñëîâèé è áóðíîãî ðàçâèòèÿ
âîåííîé òåõíèêè. Âàæíî áûëî, ÷òîáû
âñå òî íîâîå, ÷òî áûëî ïðèîáðåòåíî âî
âðåìÿ îïûòíûõ ó÷åíèé è ïîëåâûõ ïî-
åçäîê, íåìåäëåííî âíåäðÿëîñü â âîéñêà,
ïîâûøàëî èõ âûó÷êó è áîåâóþ ãî-
òîâíîñòü, ÷òîáû äîñòèæåíèå êàêîé-
ëèáî îäíîé ÷àñòè èëè ñîåäèíåíèÿ íå-
ìåäëåííî ñòàíîâèëîñü äîñòîÿíèåì âñå-
ãî îêðóãà3.

Ïðè ïîäãîòîâêå íà÷ñîñòàâà è øòà-
áîâ ïðèìåíÿëèñü ðàçíîîáðàçíûå ïðè-
åìû: îò ãðóïïîâûõ óïðàæíåíèé è ëåòó-
÷åê äî êîìàíäíî-øòàáíûõ èãð, ó÷åíèé
ñ âîéñêàìè è ìàíåâðîâ. Îñîáîå çíà÷å-
íèå ïðèäàâàëîñü ïîëåâûì çàíÿòèÿì,
òàê êàê ðîçûãðûø òàêòè÷åñêèõ âîïðî-
ñîâ íà ìåñòíîñòè ìîæíî ïðîâåñòè çíà-
÷èòåëüíî ñîäåðæàòåëüíåå è ïîó÷èòåëü-
íåå, ÷åì íà êàðòàõ, îñîáåííî ìåëêîãî
ìàñøòàáà.

Âñïîìèíàÿ ãîäû êîìàíäîâàíèÿ äèâèçèåé,
Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷ ïèñàë: �ß ïðîðàáî-
òàë êîìàíäèðîì äèâèçèè áîëåå ÷åòûðåõ ëåò,
è âñå ýòè ãîäû æèë îäíîé ìûñëüþ: ñäåëàòü
ââåðåííóþ ìíå äèâèçèþ ëó÷øåé â ðÿäàõ
Êðàñíîé Àðìèè, ñàìîé ïåðåäîâîé. Â ïîäãî-
òîâêó äèâèçèè áûëî âëîæåíî ìíîãî ñèë,
ýíåðãèè è òðóäà, ÷òîáû âûòÿíóòü åå èç ïðî-
ðûâà, íàó÷èòü êîìàíäèðñêèå êàäðû è øòàáû
èñêóññòâó ñîâðåìåííîé òàêòèêè, îðãàíèçàöèè
è ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè, ÷à-
ñòÿìè è äèâèçèåé�4.

Ñòàðàíèÿ êîìàíäèðà äèâèçèè
Ã.Ê.Æóêîâà íå ïðîïàëè äàðîì. Äèâè-
çèÿ ñòàëà îäíîé èç ëó÷øèõ. Îá óðîâíå
ïîäãîòîâêè êîìàíäíûõ êàäðîâ â äèâè-
çèè Æóêîâà â îïðåäåëåííîé ìåðå ñâè-
äåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî êîìàíäè-

ðû ïîëêîâ äèâèçèè È.Í.Ìóçû÷åíêî,
Ô.ß.Êîñòåíêî, Â.Â.Êðþêîâ, äðóãèå êî-
ìàíäèðû, ñëóæèâøèå ïîä íà÷àëîì Æó-
êîâà, ïîêàçàëè ñåáÿ ñìåëûìè, ìóæå-
ñòâåííûìè, óìåëûìè ðóêîâîäèòåëÿìè
ïîä÷èíåííûõ âîéñê â ãîäû âîéíû.

Íà ñáîðå âûñøåãî êîìàíäíîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî ñîñòàâà Áåëîðóññêîãî âî-
åííîãî îêðóãà, êîòîðûé ïðîøåë â èþíå
1938 ã. â Áîáðóéñêå áûëè ïîêàçàíû
ôîðñèðîâàíèå ðåêè ñ ðåàëüíî äåéñòâó-
þùèìè âîéñêàìè, àðòèëëåðèéñêîå ó÷å-
íèå, ðàáîòà íà àýðîäðîìå, òàêòè÷åñêîå
ó÷åíèå ñ áîåâîé ñòðåëüáîé.

Ôîðìèðîâàíèþ Ã.Ê.Æóêîâà êàê
âûñîêî ïîäãîòîâëåííîãî, ïåðñïåêòèâ-
íîãî êîìàíäèðà âî ìíîãîì ñïîñîáñòâî-
âàëè è îáùàÿ àòìîñôåðà òâîð÷åñêîãî
ïîèñêà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ Êðàñíîé Àð-
ìèè 20-õ � 30-õ ãîäîâ, è åãî îêðóæåíèå:
íà÷àëüíèêè, ó÷èòåëÿ, ñîðàòíèêè ïî
ñëóæáå, îáùåíèå ñ êîòîðûìè îáîãàùà-
ëî åãî çíàíèÿ è îïûò (âïðî÷åì, ýòî óò-
âåðæäåíèå ìîæíî îòíåñòè è ïî îòíî-
øåíèþ êî ìíîãèì äðóãèì êîìàíäèðîì
òîé ïîðû).

Òîò ôàêò, ÷òî ìíîãèå ñîñëóæèâöû
Ãåîðãèÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à, ñ êîòîðûìè
ïåðåñåêàëèñü åãî ñëóæåáíûå äîðîãè â
20-å � 30-å ãîäû, â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû ïðîÿâèëè ñåáÿ êîìàí-
äèðàìè, ñïîñîáíûìè ðåøàòü ñàìûå
ñëîæíûå áîåâûå çàäà÷è, ñòàâøèìè âèä-
íûìè âîåíà÷àëüíèêàìè, ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî ïîäãîòîâêà êîìàíäíîãî
ñîñòàâà â òî âðåìÿ â öåëîì áûëà îðãà-
íèçîâàíà îòíþäü íåïëîõî.

Íî, êàê áû íè áûëà îðãàíèçîâàíà
áîåâàÿ ïîäãîòîâêà â óñëîâèÿõ ìèðíîãî
âðåìåíè, îñíîâíàÿ øêîëà äëÿ âîåííîãî
÷åëîâåêà ýòî ó÷àñòèå â áîåâûõ äåéñòâè-
ÿõ. Çäåñü ïðîâåðÿþòñÿ íà ïðàêòèêå ïî-
ëó÷åííûå â õîäå ó÷åáû çíàíèÿ è íàâû-
êè. Äëÿ ñâåðñòíèêîâ Æóêîâà ýòî áûëè
áîåâûå äåéñòâèÿ â ðàéîíå îçåðà Õàñàí
è ó ð. Õàëõèí-Ãîë, ó÷àñòèå â ãðàæäàí-
ñêîé âîéíå â Èñïàíèè è ñîâåòñêî-ôèí-
ñêàÿ âîéíà.
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Äëÿ Ã.Ê.Æóêîâà ïåðâûì ýêçàìåíîì
íà ïîëêîâîä÷åñêóþ çðåëîñòü ñòàë Õàë-
õèí-Ãîë â 1939 ã. Â ëèöå Ã.Ê.Æóêîâà
Êðàñíàÿ Àðìèÿ òîãäà îáðåëà ïåðñïåê-
òèâíîãî âîåíà÷àëüíèêà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ïî ïîäãîòîâêå è äàðîâàíèÿì äîñ-
òèãíóòîìó ê òîìó âðåìåíè óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ ñðåäñòâ âîîðóæåííîé áîðüáû.

Çàòåì áûëè ðóêîâîäñòâî îäíèì èç
êðóïíåéøèõ âîåííûõ îêðóãîâ òîãî âðå-
ìåíè � Êèåâñêîãî îñîáîãî, íåïðîäîë-
æèòåëüíîå ïðåáûâàíèå íà ïîñòó íà-
÷àëüíèêà Ãåíåðàëüíîãî øòàáà, äàâøèå
îïûò ðóêîâîäñòâà êðóïíûìè îïåðàòèâ-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè, ðàñøèðèëè åãî
ïðîôåññèîíàëüíûé è ñòðàòåãè÷åñêèé
êðóãîçîð. Îí îêóíóëñÿ â ìåõàíèêó
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîëó-
÷èë âîçìîæíîñòü ëó÷øå ïîíÿòü ìîáè-
ëèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû,
äîñêîíàëüíî ïîçíàòü îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó Âîîðóæåííûõ Ñèë,
ãëóáæå èçó÷èòü áóäóùåãî ïðîòèâíèêà.
Âñå ýòî î÷åíü ïîìîãëî åìó âïîñëåä-
ñòâèè, â ñóðîâûå ãîäû Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû, êîãäà ïðèøëîñü äåð-
æàòü ñëîæíåéøèé ýêçàìåí íà ïîëêî-
âîä÷åñêóþ çðåëîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, äî íà÷àëà Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ã.Ê.Æóêîâ ïðî-
øåë ïðàêòè÷åñêè âñå ñòóïåíè âîåííîé
ñëóæáû îò ñîëäàòà äî íà÷àëüíèêà Ãå-
íåðàëüíîãî øòàáà. Êîìàíäèðñêèé ðîñò
åãî ïðîõîäèë â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî
ëèìèòà âðåìåíè, â óñëîâèÿõ áóðíîãî
ðàçâèòèÿ âîåííîé ìûñëè è âîåííîé
òåõíèêè, ïðè ïîñòîÿííîì ñòðåìëåíèè ê
ñîåäèíåíèþ ïîëó÷àåìûõ çíàíèé ñ
ïðàêòèêîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èçâëå-
÷åíèåì èç ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà îïðå-
äåëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ è ðå-
êîìåíäàöèé, ñ äðóãîé. Â ðåçóëüòàòå,
âïèòàâ â ñåáÿ íåîáõîäèìûå òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ, ïîìíîæåííûå íà ïðàêòèêó
êîìàíäîâàíèÿ ÷àñòÿìè è ñîåäèíåíèÿ-
ìè, áîåâîé îïûò, îïûò ðàáîòû â öåíò-
ðàëüíûõ îðãàíàõ âîåííîãî óïðàâëåíèÿ,
Ã.Ê.Æóêîâ ê íà÷àëó Âåëèêîé Îòå÷å-

ñòâåííîé âîéíû ñòàë âîåíà÷àëüíèêîì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàñøòàáà, îòëè÷àâ-
øèìñÿ âûñîêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì,
ãëóáîêèì ïîíèìàíèåì ïðèðîäû áîå-
âûõ äåéñòâèé.

Ïðè ýòîì Ã.Ê.Æóêîâ íèêîãäà íå îñ-
òàíàâëèâàëñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè. Îí ïî-
ñòîÿííî ó÷èëñÿ, ó÷èëñÿ â îáîðîíå è â
íàñòóïëåíèè, íà óñïåõàõ è íåóäà÷àõ,
ó÷èëñÿ íàñòîé÷èâî, óïîðíî è ýôôåê-
òèâíî. Ýòîãî æå îí ïîñòîÿííî òðåáî-
âàë îò ïîä÷èíåííûõ. È â ýòîì òàêæå
îäèí èç èñòî÷íèêîâ åãî óñïåõà.

ëÿ Ã.Ê.Æóêîâà, êàê è äëÿ äðóãèõ
âîåíà÷àëüíèêîâ, âûðîñøèõ â ìåæ-

âîåííûé ïåðèîä è ïðèçâàííûõ òåïåðü
âñòàòü âî ãëàâå îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé,
22 èþíÿ 1941 ã. íà÷àëñÿ ñóðîâûé ýêçà-
ìåí � ýêçàìåí âîéíîé íà ïîëêîâîä÷å-
ñêóþ çðåëîñòü.

Çà ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
â ðàçíîå âðåìÿ ôðîíòîâûìè îáúåäèíåíèÿ-
ìè êîìàíäîâàëè 43 âîåíà÷àëüíèêà.

Ñî ìíîãèìè èç íèõ Ã.Ê.Æóêîâà, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, íå ðàç ñâîäèëà âîåííàÿ
ñóäüáà â ìåæâîåííûé ïåðèîä. Ïî ñâîåìó
ïðîèñõîæäåíèþ ïðàêòè÷åñêè âñå îíè, çà
íåáîëüøèì èñêëþ÷åíèåì, áûëè èç ðàáî÷èõ
è êðåñòüÿí.

Áîëüøèíñòâó èç íèõ, êðîìå È.Ð.Àïàíà-
ñåíêî, Ñ.Ì.Áóäåííîãî, Ê.Å.Âîðîøèëîâà è
Ì.À.Ðåéòåðà, ê ìîìåíòó íà÷àëà âîéíû íå
áûëî 50 ëåò, à Í.Ô.Âàòóòèí, Ì.Ì.Ïîïîâ,
È.Ä.×åðíÿõîâñêèé áûëè ìîëîæå 40 ëåò.
Áîëüøèíñòâî èç íèõ, êàê è Ã.Ê.Æóêîâ, ó÷à-
ñòíèêè Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Ìíîãèå â
ñòàðîé àðìèè äîñëóæèëèñü äî îôèöåðñêèõ
ïîãîí. Òàê, Ì.À.Ðåéòåð áûë ïîëêîâíèêîì,
øòàáñ-êàïèòàíàìè áûëè À.Ì.Âàñèëåâñêèé,
Ì.Ï.Êîâàëåâ, Ô.È.Òîëáóõèí, Í.Å.×èáèñîâ,
îôèöåðñêèå ïîãîíû íîñèëè È.Ð.Àïàíà-
ñåíêî, È.Õ. Áàãðàìÿí, Ë.À.Ãîâîðîâ,
Ì.Ã.Åôðåìîâ, Ã.Ô.Çàõàðîâ, Ä.Ò.Êîçëîâ,
Ô.È.Êóçíåöîâ, Ï.À.Êóðî÷êèí, È.Å.Ïåòðîâ,
Ì.À.Ïóðêàåâ, Ï.Ï.Ñîáåííèêîâ, È.Â.Òþëå-
íåâ, Ì.Ñ.Õîçèí. Óíòåð-îôèöåðñêèå çâàíèÿ
èìåëè Ï.À.Àðòåìüåâ, Ñ.Ì.Áóäåííûé,
Â.Í.Ãîðäîâ, Ã.Ê.Æóêîâ, Ê.Ê.Ðîêîññîâñêèé,

Ä
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Â.À.Ôðîëîâ è ß.Ò.×åðåâè÷åíêî. Ñ.Ì.Áó-
äåííûé è È.Â.Òþëåíåâ áûëè ïîëíûìè Ãåîð-
ãèåâñêèìè êàâàëåðàìè.

Áîëüøèíñòâî êîìàíäóþùèõ ôðîíòàìè
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû � ó÷àñòíèêè
Ãðàæäàíñêîé âîéíû, ìíîãèå èç íèõ â Ãðàæ-
äàíñêóþ êîìàíäîâàëè ñîåäèíåíèÿìè è ÷àñ-
òÿìè, à Ñ.Ì.Áóäåííûé êîìàíäîâàë àðìè-
åé. Íåêîòîðûå èç íèõ â ìåæâîåííûé ïå-
ðèîä çà óìåëîå ðóêîâîäñòâî âîéñêàìè â
áîåâîé îáñòàíîâêå áûëè óäîñòîåíû çâàíèÿ
Ãåðîé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Òàê, Ã.Ê.Æóêîâ
è È.È.Ôåäþíèíñêèé áûëè óäîñòîåíû ýòîãî
çâàíèÿ çà áîè ó ð. Õàëõèí-Ãîë, Ä.Ã.Ïàâ-
ëîâ � â Èñïàíèè, à Ì.Ï.Êèðïîíîñ,
Ê.À.Ìåðåöêîâ è Ñ.Ê.Òèìîøåíêî ïîëó÷èëè
Çîëîòûå Çâåçäû Ãåðîÿ âî âðåìÿ ñîâåòñêî-
ôèíñêîé âîéíû. Ìíîãèå âîåíà÷àëüíèêè, êî-
òîðûì äîâåëîñü êîìàíäîâàòü ôðîíòàìè â
ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, â
ìèðíîå âðåìÿ ïðèîáðåëè îïûò êîìàíäîâà-
íèÿ êðóïíûìè âîéñêîâûìè îáúåäèíåíèÿìè,
îäíàêî áîëüøèíñòâî èç íèõ â äîëæíîñòÿõ,
íà êîòîðûõ èõ çàñòàëà âîéíà, íàõîäèëèñü
íåçíà÷èòåëüíîå âðåìÿ (ìíîãèå áûëè íàçíà-
÷åíû íà äîëæíîñòè â êîíöå 1940 ã. � íà÷à-
ëå 1941 ã.). Áîëüøèíñòâî èç íèõ, çà èñêëþ-
÷åíèåì Ê.Å.Âîðîøèëîâà, Ã.Ê.Æóêîâà,
Ô.ß.Êîñòåíêî, È.Å.Ïåòðîâà, Ê.Ê.Ðîêîññîâ-
ñêîãî, Ï.Ï.Ñîáåííèêîâà, Ñ.Ê.Òèìîøåíêî,
È.È.Ôåäþíèíñêîãî è Ì.Ñ.Õîçèíà, èìåëè
àêàäåìè÷åñêîå âîåííîå îáðàçîâàíèå.

Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà ñõîäíûå âî ìíî-
ãîì ñóäüáû, âîåíà÷àëüíèêè, êîòîðûì
ïðåäñòîÿëî âîçãëàâèòü â ãîäû âîéíû ôðîí-
òîâûå îáúåäèíåíèÿ, áûëè ê ýòîé ðîëè ïîä-
ãîòîâëåíû îòíþäü íå îäèíàêîâî. Áûëè ñðå-
äè íèõ òàëàíòëèâûå âîåíà÷àëüíèêè, áûëè è
òàêèå, êòî ïî óðîâíþ ñâîåé ïîäãîòîâêè è
äåëîâûì êà÷åñòâàì îêàçàëñÿ íåñïîñîáíûì
ðåøàòü ñòîÿùèå çàäà÷è. Âîéíà âñå ðàññòà-
âèëà íà ñâîè ìåñòà.

Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ íå îòìåòèòü,
÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå ñòàðàíèÿ ñîâåòñ-
êîãî ïðàâèòåëüñòâà, íàïðàâëåííûå íà
ïîäãîòîâêó âîåííûõ ðóêîâîäèòåëåé,
Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà íà÷àëàñü
äëÿ íàøåé ñòðàíû â óñëîâèÿõ îñòðîãî
íåäîñòàòêà îïûòíûõ âîåííûõ êàäðîâ.
Îñîáåííî ýòî îùóùàëîñü íà îïåðàòèâ-
íîì è îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè÷åñêîì

óðîâíÿõ. Ñêàçàëèñü ãîäû ðåïðåññèé, çà
êîòîðûìè ïîñëåäîâàë áûñòðûé ðîñò
÷èñëåííîñòè àðìèè. Íî åñëè êîìàíäè-
ðà âçâîäà, ðîòû ìîæíî áûëî â òî âðå-
ìÿ ïîäãîòîâèòü îòíîñèòåëüíî áûñòðî,
äëÿ ïîäãîòîâêè æå êîìàíäèðà äèâèçèè,
êîðïóñà è òåì áîëåå êîìàíäóþùåãî àð-
ìèåé èëè ôðîíòîì íóæíû ãîäû è ãîäû
íàïðÿæåííîãî òðóäà.

Ãîâîðÿ î êîìàíäíûõ êàäðàõ â íà÷àëå
âîéíû, À.Ì.Âàñèëåâñêèé ïèñàë: �...íå ñðà-
çó è íå âåçäå ïîÿâèëîñü äîñòàòî÷íîå ÷èñ-
ëî îäàðåííûõ è îïûòíûõ âîåíà÷àëüíèêîâ. Â
ïåðâûé ãîä âîéíû ìû ïîñòîÿííî èñïûòûâà-
ëè íåõâàòêó â ãåíåðàëàõ íà ðóêîâîäÿùèå
äîëæíîñòè, îñîáåííî íà äîëæíîñòè êîìàí-
äóþùèõ ôðîíòàìè è àðìèÿìè. Îíè ÷àñòî
ìåíÿëèñü, ïîðîé äàæå íå óñïåâ ïîêàçàòü
íà ÷òî ñïîñîáíû. Íî óæå òîãäà ó íàñ áûëî
íåìàëî õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ ïîëêîâîä-
öåâ, òàêèõ, êàê Ã.Ê.Æóêîâ, Á.Ì.Øàïîøíè-
êîâ, È.Ñ.Êîíåâ, Ê.Ê.Ðîêîññîâñêèé, Í.Ô.Âà-
òóòèí, Ð.ß.Ìàëèíîâñêèé, Ë.À.Ãîâîðîâ,
Ñ.Ê.Òèìîøåíêî, Ô.È.Òîëáóõèí, Ì.Â.Çàõà-
ðîâ è ìíîãèå äðóãèå�5. Ê ýòîìó ïåðå÷íþ
ïî ïðàâó íåîáõîäèìî äîáàâèòü è ñàìîãî
À.Ì.Âàñèëåâñêîãî.

Íå âñå âîåíà÷àëüíèêè, çàíèìàâøèå
âûñîêèå êîìàíäíûå äîëæíîñòè íàêàíó-
íå âîéíû âûäåðæàëè ýêçàìåí âîéíîé.
Ïî-ðàçíîìó ñëîæèëàñü èõ âîåííàÿ
ñóäüáà. Òàê, êîìàíäóþùèé Þãî-Çàïàä-
íûì ôðîíòîì Ì.Ï.Êèðïîíîñ ïîãèá â
áîþ; êîìàíäîâàâøèé â íà÷àëå âîéíû
âîéñêàìè Ñåâåðî-çàïàäíîãî ôðîíòà
Ô.È.Êóçíåöîâ âîéíó çàêîí÷èë êîìàí-
äèðîì êîðïóñà; êîìàíäóþùèé Çàïàä-
íûì ôðîíòîì Ä.Ã.Ïàâëîâ áûë ðåïðåñ-
ñèðîâàí â íà÷àëå âîéíû; êîìàíäîâàâ-
øèé â íà÷àëå âîéíû Ñåâåðíûì ôðîí-
òîì Ì.Ì.Ïîïîâ (ñàìûé ìîëîäîé èç
êîìàíäóþùèõ ôðîíòàìè â 1941 ã.) â
ãîäû âîéíû óñïåøíî êîìàíäîâàë
ôðîíòîì, àðìèåé, ðóêîâîäèë øòàáîì
ôðîíòà; êîìàíäîâàâøèé â íà÷àëå âîé-
íû Þæíûì ôðîíòîì È.Â.Òþëåíåâ çà-
êîí÷èë âîéíó êîìàíäóþùèì âîéñêàìè
Çàêàâêàçñêîãî ôðîíòà. Êðîìå óïîìÿ-
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íóòûõ óæå Ì.Ï.Êèðïîíîñà è Ä.Ã.Ïàâ-
ëîâà, íå äîâåëîñü äîæèòü äî Ïîáåäû è
È.Ð.Àïàíàñåíêî, Í.Ô.Âàòóòèíó, Ì.Ã.Åô-
ðåìîâó è È.Ä.×åðíÿõîâñêîìó, â ðàçíîå
âðåìÿ êîìàíäîâàâøèõ â ãîäû âîéíû
ôðîíòàìè.

Ã.Ê.Æóêîâ ñ ÷åñòüþ âûäåðæàë èñ-
ïûòàíèå âîéíîé, âñòóïèâ â âîéíó â
äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà Ãåíåðàëüíîãî
øòàáà, äåíü Ïîáåäû âñòðåòèë, ÿâëÿÿñü
çàìåñòèòåëåì Âåðõîâíîãî Ãëàâíîêî-
ìàíäóþùåãî, êîìàíäóþùèì âîéñêàìè
1-ãî Áåëîðóññêîãî ôðîíòà.

Îáëàäàÿ íåêîòîðûìè îáùèìè ÷åð-
òàìè ïîëêîâîä÷åñêîãî èñêóññòâà, ïî-
çâîëèâøèìè èì äîáèâàòüñÿ óñïåõà â
îïåðàöèÿõ, òàêèìè, íàïðèìåð, êàê ñïî-
ñîáíîñòü ïðîíèêàòü â îïåðàòèâíûå çà-
ìûñëû ïðîòèâíèêà, òî÷íàÿ îöåíêà ñèë,
ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé ïðîòèâíèêà,
çíàíèå ñâîèõ âîéñê, òùàòåëüíàÿ ïîäãî-
òîâêà èõ ê îïåðàöèè, óìåíèå äîñòèãàòü
îïåðàòèâíîé âíåçàïíîñòè, òî÷íûé ðàñ-
÷åò ñèë è ñðåäñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïå-
ðàöèè è ðÿäà äðóãèõ, êàæäûé èç íàøèõ
âîåíà÷àëüíèêîâ èìåë ñâîé, ïðèñóùèé
èìåííî åìó ïîëêîâîä÷åñêèé ïî÷åðê.
Íè îäèí èç ïîëêîâîäöåâ âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû íå ñðàâíèòñÿ ñ Ã.Ê.Æó-
êîâûì ïî ãëóáèíå, øèðîòå, ïðî-
çîðëèâîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, ïî ñèëå âîëè è îðãàíèçàòîðñêèì
ñïîñîáíîñòÿì. À.Ì.Âàñèëåâñêèé áûë
âûäàþùèìñÿ ìàñòåðîì ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ. È.Ñ.Êîíåâ îáëàäàë
íà ðåäêîñòü õîðîøåé èíòóèöèåé, óìåëî
ñî÷åòàë ìîùü àðòèëëåðèè ñ áûñòðîòîé,
íàòèñêîì è âíåçàïíîñòüþ óäàðà, îäíà-
êî íå âñåãäà óäà÷íî îí äåéñòâîâàë â
îáîðîíå. Ë.À.Ãîâîðîâ áûë íåïðåâçîé-
äåííûì ìàñòåðîì áîåâîãî ïðèìåíåíèÿ
àðòèëëåðèè è îòëè÷àëñÿ âûñî÷àéøåé
îðãàíèçîâàííîñòüþ. Ê.Ê.Ðîêîññîâñêî-
ãî, Ð.ß.Ìàëèíîâñêîãî, Í.Ô.Âàòóòèíà,
È.Ä.×åðíÿõîâñêîãî îòëè÷àëî óìåíèå
ãèáêî ìàíåâðèðîâàòü âîéñêàìè â õîäå
îïåðàöèè. È.Å.Ïåòðîâ, äåéñòâóÿ â îáî-
ðîíå îãðàíè÷åííûìè ñèëàìè ïðîòèâ

ïðåâîñõîäÿùèõ ñèë ïðîòèâíèêà, ïðîÿâ-
ëÿë èñêëþ÷èòåëüíóþ îïåðàòèâíî-òàê-
òè÷åñêóþ èçâîðîòëèâîñòü è íàõîä÷è-
âîñòü. Íåìàëî äîñòîèíñòâ è îñîáåííîñ-
òåé ïîëêîâîä÷åñêîãî ïî÷åðêà áûëî è ó
äðóãèõ âîåíà÷àëüíèêîâ, ïðîñëàâèâ-
øèõñÿ â ãîäû âîéíû. Î õàðàêòåðíûõ
÷åðòàõ ïîëêîâîä÷åñêîãî èñêóññòâà
Ã.Ê.Æóêîâà è äðóãèõ íàøèõ ïðîñëàâ-
ëåííûõ âîåíà÷àëüíèêîâ ìîæíî ãîâî-
ðèòü ìíîãî. Îäíàêî ýòî ïðåäìåò îñî-
áîãî ðàçãîâîðà.

Ìû æå îñòàíîâèìñÿ íà îäíîì âîï-
ðîñå: ïîñìîòðèì íà Ã.Ê.Æóêîâà êàê íà
âîñïèòàòåëÿ âîåííûõ êàäðîâ.

äíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò åãî ïîë-
êîâîä÷åñêîãî ïî÷åðêà áûëî ïî-

ñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ëó÷øå óçíàòü ñî-
ñòîÿíèå è ñïîñîáíîñòè ñâîèõ âîéñê,
ãëóáæå èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ïîä÷è-
íåííûõ êîìàíäèðîâ. Âîñïèòàíèå êî-
ìàíäíûõ êàäðîâ è îïîðà íà íèõ, îñî-
áåííî íà êàäðû ïðîâåðåííûå â áîÿõ,
áûëî åãî îñîáîé çàáîòîé.

Òàê, â ïåðèîä ïîäãîòîâêè íàñòóïà-
òåëüíîé îïåðàöèè â ðàéîíå ðåêè Õàë-
õèí-Ãîë â 1939 ã., ñòàâøåé ïîëêîâîä-
÷åñêèì äåáþòîì Ã.Ê.Æóêîâà, áîëüøîå
âíèìàíèå îí óäåëÿë ïîäáîðó è ðàñ-
ñòàíîâêå êàäðîâ. Åìó óäàëîñü òîãäà
ñîçäàòü èñêëþ÷èòåëüíî äååñïîñîá-
íûé êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ. Â
ñâîåé ðàáîòå Ã.Ê.Æóêîâ îïèðàëñÿ íà
ñâîèõ çàìåñòèòåëåé � Ì.È.Ïîòàïîâà,
Ì.À.Áîãäàíîâà, Ì.Ñ.Íèêèøåâà, êîòî-
ðûõ âûñîêî öåíèë è î êîòîðûõ âïîñ-
ëåäñòâèè òåïëî îòçûâàëñÿ, êîìàíäèðîâ
÷àñòåé è ñîåäèíåíèé, îôèöåðîâ øòàáà.
Ìíîãèå èç íèõ áûëè äëÿ Ã.Ê. Æóêîâà
îïîðîé è â ïîñëåäóþùåì � â ãîäû Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Òàê, ãåíå-
ðàë Ïîòàïîâ, âñòðåòèâøèé âîéíó êî-
ìàíäóþùèì 5-é àðìèè Þãî-Çàïàäíîãî
ôðîíòà, â ïåðâûå äíè âîéíû áûë îïî-
ðîé Ãåîðãèþ Êîíñòàíòèíîâè÷ó ïðè
îðãàíèçàöèè êîíòðóäàðîâ ïî òàíêîâîé
ãðóïïå Êëåéñòà, êîãäà â ðåçóëüòàòå

Î
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êðóïíåéøåãî òàíêîâîãî ñðàæåíèÿ, ïðî-
òèâíèê áûë çàäåðæàí íà öåëóþ íåäåëþ
è áûë ñîðâàí åãî çàìûñåë îêðóæåíèÿ
ñîâåòñêîé ãðóïïèðîâêè â ëüâîâñêîì
âûñòóïå (â ñåíòÿáðå 1941 ã. âî âðåìÿ
Êèåâñêîé îáîðîíèòåëüíîé îïåðàöèè
ãåíåðàë Ïîòàïîâ áûë òÿæåëî ðàíåí è
ïîïàë â ïëåí, ãäå äåðæàëñÿ ìóæåñòâåí-
íî è ñ äîñòîèíñòâîì, ïîñëå âîéíû îí
êîìàíäîâàë îáúåäèíåíèåì, ÿâëÿëñÿ çà-
ìåñòèòåëåì êîìàíäóþùåãî âîéñêàìè
Îäåññêîãî âîåííîãî îêðóãà). Ãåíåðàëà
È.È.Ôåäþíèíñêîãî (íà Õàëõèí-Ãîëå �
êîìàíäèðà 24-ãî ìîòîñòðåëêîâîãî ïîë-
êà) îí îñåíüþ 1941 ã. èñïîëüçîâàë â êà-
÷åñòâå êîìàíäàðìà â êðèòè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêå, êîãäà íóæíî áûëî îñòàíî-
âèòü íåìöåâ, ðâóùèõñÿ ê Ëåíèíãðàäó.
È.È.Ôåäþíèíñêèé âîçãëàâèë 42-þ àð-
ìèþ, îòðàæàâøóþ ãëàâíûé óäàð íå-
ìåöêèõ âîéñê, ñòðåìÿùèõñÿ ïðîðâàòü
íàøó îáîðîíó è âîðâàòüñÿ â ãîðîä.

�Ïî÷òè êàæäûé äåíü â òîò èñòîðè÷åñêèé
ñåíòÿáðü, � âñïîìèíàë ãåíåðàë È.È. Ôå-
äþíèíñêèé, � ÿ èìåë ñàìîå òåñíîå îáùå-
íèå ñ Ã.Ê.Æóêîâûì. Ïî òåëåôîíó ðàçãîâà-
ðèâàë ïî íåñêîëüêó ðàç â äåíü. ×àñòî îí
ïðèåçæàë â àðìèþ. È, ÷òî îñîáåííî âàæ-
íî, êàæäûé ðàçãîâîð, êàæäûé ïðèêàç êî-
ìàíäóþùåãî ÷åìó-òî ó÷èë íàñ, ÷òî-òî ïîä-
ñêàçûâàë íàì�6.

Ïîñëå óáûòèÿ Ã.Ê.Æóêîâà â îêòÿá-
ðå 1941 ã. ïîä Ìîñêâó Ôåäþíèíñêèé
íåêîòîðîå âðåìÿ êîìàíäîâàë Ëåíèí-
ãðàäñêèì ôðîíòîì. Çàòåì êîìàíäîâàë
àðìèÿìè, áûë çàìåñòèòåëåì êîìàíäóþ-
ùåãî Âîëõîâñêîãî è Áðÿíñêîãî ôðîí-
òîâ. Â äåêàáðå 1943 ã. áûë íàçíà÷åí êî-
ìàíäóþùèì 2-é óäàðíîé àðìèåé, ñ êî-
òîðîé ïðîøåë ïóòü äî Áåðëèíà.

Ã.Ê.Æóêîâ çíàë, ÷òî íà ÷àñòè, èìå-
þùèå îïûò Õàëõèí-Ãîëà, íà êîìàíäè-
ðîâ è ñîëäàò, âîåâàâøèõ òàì ïîä åãî
êîìàíäîâàíèåì, âñåãäà ìîæíî ïîëî-
æèòüñÿ. Âñòðå÷ó ïîä Ìîñêâîé îñåíüþ
1941 ã. ñ îäíèì èç íèõ � ñ È.È.Òðîèö-
êèì (íà Õàëõèí-Ãîëå � íà÷àëüíèêîì
øòàáà 11-é òàíêîâîé áðèãàäû) îí îïè-

ñàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ7. Íà ôðîí-
òàõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû õàë-
õèíãîëüöû, ïî îöåíêå Æóêîâà, äðàëèñü
ñ íåìåöêèìè âîéñêàìè âûøå âñÿêèõ ïî-
õâàë.

Ïîêàçàòåëåí òîò ôàêò, ÷òî áîëåå
220 Ãåðîåâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ó÷àñòâî-
âàâøèõ â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íå, ïðîøëè áîåâóþ øêîëó Õàëõèí-
Ãîëà. Ñðåäè íèõ ëåò÷èêè äâàæäû Ãå-
ðîè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà À.Â.Âîðîæåé-
êèí, Ñ.Ï.Äåíèñîâ, È.Ñ.Ïîëáèí, ëåãåí-
äàðíûå òàíêèñòû È.Í.Áîéêî, À.Ë.Ãåò-
ìàí, Ï.Ï.Ïîëóáîÿðîâ è ìíîãèå äðóãèå.

Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷ âûñîêî
öåíèë êàäðû, çàêàëåííûå â áîþ, è ñòà-
ðàëñÿ âñÿ÷åñêè èñïîëüçîâàòü èõ áîåâîé
îïûò. Ê ïðèìåðó, îí ñóùåñòâåííî óñè-
ëèë êîìàíäíûé ñîñòàâ ïðèáûâøåé íà
Õàëõèí-Ãîë íåîáñòðåëÿííîé, ñëàáî
ñêîëî÷åííîé 82-é ñòðåëêîâîé äèâèçèè,
îðãàíèçîâàâ çàìåíó �çíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà êîìàíäíîãî ñîñòàâà çà ñ÷åò
ôðîíòîâûõ ÷àñòåé è íà÷ñîñòàâà ïðè-
áûâøåãî ïî íàðÿäàì Ãåíøòàáà
ÐÊÊÀ�8. Íàêàíóíå íà÷àëà îïåðàöèè â
÷àñòè è ïîäðàçäåëåíèÿ, íå èìåâøèå áî-
åâîãî îïûòà, ïî åãî óêàçàíèþ áûëè íà-
ïðàâëåíû áîéöû è êîìàíäèðû, îòëè-
÷èâøèåñÿ â áîÿõ, ÷òî, áåçóñëîâíî, ïî-
ëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü íà áîåñïîñîáíî-
ñòè âîéñê. Òàê îí ïîñòóïàë íå òîëüêî
íà Õàëõèí-Ãîëå, è ïîçäíåå.

Íà ïðîâåðåííûå â áîÿõ êàäðû îí
îïèðàëñÿ è ñìåëî âûäâèãàë èõ â òå÷å-
íèå âñåé Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû. Íà ñàìûå îòâåòñòâåííûå ó÷àñòêè
îí, êàê ïðàâèëî, ñòàâèë òåõ, â êîì áûë
óâåðåí. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü ãåíåðàëà
Ê.Ê.Ðîêîññîâñêîãî, õîðîøî èçâåñòíîãî
Ã.Ê.Æóêîâó ïî ñîâìåñòíîé ó÷åáå è
ñëóæáå åùå ñ 20-õ ãîäîâ, óìåëî êîìàí-
äîâàâøåãî â íà÷àëå âîéíû êîðïóñîì,
çàòåì àðìèåé, âûäâèíóòîãî ïî åãî
ïðåäëîæåíèþ íà äîëæíîñòü êîìàíäóþ-
ùåãî ôðîíòîì, ãäå òîò ïðîÿâèë ñåáÿ
êàê âûäàþùèéñÿ ïîëêîâîäåö. Ìîæíî
òàêæå íàçâàòü Ë.À.Ãîâîðîâà, êîòîðûé
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ïîä Åëüíåé ïîä ðóêîâîäñòâîì Æóêîâà
êîìàíäîâàë àðòèëëåðèåé, à âî âðåìÿ
áèòâû ïîä Ìîñêâîé áûë âûäâèíóò ïî
èíèöèàòèâå Ãåîðãèÿ Êîíñòàíòèíîâè÷à
íà äîëæíîñòü êîìàíäóþùåãî îáùåâîé-
ñêîâîé àðìèåé, à çàòåì è ôðîíòîì è
òàêæå ñòàâøåãî îäíèì èç âûäàþùèõñÿ
ïîëêîâîäöåâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíû. Òàêèõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâå-
ñòè ìíîæåñòâî.

Ñâîåãî ðîäà êóçíèöåé êàäðîâ âîå-
íà÷àëüíèêîâ âûñøåãî çâåíà ñòàëà áèò-
âà çà Ìîñêâó. Öåëàÿ ïëåÿäà êîìàíäè-
ðîâ è êîìàíäóþùèõ, âûäåðæàâøèõ ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ãåîðãèÿ Êîíñòàíòèíîâè-
÷à ñóðîâûé áîåâîé ýêçàìåí â Ïîä-
ìîñêîâüå îñåíüþ-çèìîé 1941 ã., âûðîñ-
ëà ñî âðåìåíåì â ïðîñëàâëåííûõ âîåíà-
÷àëüíèêîâ âûñîêîãî ðàíãà. Íà ó÷åáó
âðåìåíè íå áûëî, îñåëêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïðèãîäíîñòè äëÿ Æóêîâà òîã-
äà áûëà ñïîñîáíîñòü êîìàíäèðîâ è êî-
ìàíäóþùèõ âûïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ
çàäà÷ó. Îí îïèðàëñÿ íà òåõ èç íèõ, êòî,
èñïîëüçóÿ ñâîè çíàíèÿ è îïûò, ñìåëî
áðàë íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïðîÿâëÿë
èíèöèàòèâó è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, êòî
ìîã ñìåëî ñêàçàòü ïðàâäó â ãëàçà, êà-
êîé áû ãîðüêîé îíà íè áûëà. Òàêèõ
êîìàíäèðîâ îí ñòàâèë íà ñàìûå îòâåò-
ñòâåííûå ó÷àñòêè, âûäâèãàë íà áî-
ëåå îòâåòñòâåííûå äîëæíîñòè. Êðîìå
óêàçàííûõ óæå Ê.Ê.Ðîêîññîâñêîãî è
Ë.À.Ãîâîðîâà, â ýòîì ðÿäó ñëåäóåò íà-
çâàòü È.Ñ.Êîíåâà, ôàêòè÷åñêè ñïàñåí-
íîãî Ã.Ê.Æóêîâûì îñåíüþ 1941 ã. îò
ó÷àñòè óïîìèíàâøåãîñÿ ðàíåå Ä.Ã.Ïàâ-
ëîâà, íà÷àëüíèêà øòàáà ôðîíòà
Â.Ä.Ñîêîëîâñêîãî, êîìàíäàðìîâ Ä.Ä.Ëå-
ëþøåíêî, Â.È.Êóçíåöîâà, È.È.Ìàñëåí-
íèêîâà, È.Â.Áîëäèíà, È.Ä.Çàõàðêèíà,
Ê.Ä.Ãîëóáåâà, êîìàíäèðîâ ñîåäèíåíèé
Ï.À.Áåëîâà, È.Ì.×èñòÿêîâà, À.Ï.Áåëîáî-
ðîäîâà, Ï.Ã.×àí÷èáàäçå, õàëõèíãîëüöà
À.Ë.Ãåòìàíà, È.À.Ïëèåâà, Ì.Å.Êàòó-
êîâà, Ï.À.Ðîòìèñòðîâà, Ñ.È.Áîãäàíî-
âà, À.Ã.Êðàâ÷åíêî, Ê.Ï.Òðóáíèêîâà,

Ì.Ä.Ñîëîìàòèíà, íà÷àëüíèêà øòàáà
ñîåäèíåíèÿ À.È.Ðàäçèåâñêîãî è ìíîãèõ
äðóãèõ. Ìíîãèå èç íèõ â ïîñëåäóþùåì
êîìàíäîâàëè ôðîíòàìè è àðìèÿìè,
ñòàëè âèäíûìè âîåíà÷àëüíèêàìè.

Çäåñü óìåñòíî áóäåò îòìåòèòü, ÷òî, â
òî âðåìÿ êîãäà â áîÿõ ïîä Ìîñêâîé êðåï-
÷àëè ñîâåòñêèå êîìàíäíûå êàäðû, â ñòàíå
ïðîòèâíèêà íàáëþäàëñÿ ñâîåîáðàçíûé êàä-
ðîâûé êðèçèñ. Òàê, 19.12.1941 ã. ïîñëå
ïîðàæåíèÿ ïîä Ìîñêâîé áûë ñìåùåí ñ
ïîñòà ãëàâêîìà ñóõîïóòíûõ âîéñê ãåíåðàë-
ôåëüäìàðøàë Â. ôîí Áðàóõè÷; îòñòðàíåí
îò äîëæíîñòè êîìàíäóþùèé ãðóïïîé àðìèé
�Öåíòð� ãåíåðàë-ôåëüäìàðøàë Ô. ôîí
Áîê; 26.12 .1941 ã. ñìåùåí ñ äîëæíîñòè è
îòïðàâëåí â ðåçåðâ êîìàíäóþùèé 2-é òàí-
êîâîé àðìèè ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Ã.Ãó-
äåðèàí; çà îòäà÷ó �ñàìîâîëüíîãî ïðèêàçà�
îá îòñòóïëåíèè áûë ëèøåí çâàíèÿ è óâîëåí
èç àðìèè áåç ïðàâà íîøåíèÿ ìóíäèðà êî-
ìàíäóþùèé 4-é òàíêîâîé ãðóïïû ãåíåðàë-
ïîëêîâíèê Ý.Ãåïíåð; 16.1.1942 ã. îòñòðà-
íåí îò äîëæíîñòè è óâîëåí â îòñòàâêó êî-
ìàíäóþùèé 9-é àðìèåé ãåíåðàë-ïîëêîâíèê
À.Øòðàóñ. (Âñåãî ïîñëå ïîðàæåíèÿ íåìåö-
êî-ôàøèñòñêèõ âîéñê íà ñîâåòñêî-ãåðìàí-
ñêîì ôðîíòå â íà÷àëå çèìû 1941�1942 ã.
Ãèòëåð ñíÿë ñ âûñøèõ êîìàíäíûõ äîëæíî-
ñòåé 185 ãåíåðàëîâ, â òîì ÷èñëå êîìàíäó-
þùèõ âñåìè òðåìÿ ãðóïïàìè àðìèé, äåé-
ñòâîâàâøèìè íà ñîâåòñêî-ãåðìàíñêîì
ôðîíòå, ìíîãèõ êîìàíäóþùèõ àðìèÿìè).

Ïîòîì áûëè Ñòàëèíãðàäñêàÿ è Êóð-
ñêàÿ áèòâû, îïåðàöèè ïî îñâîáîæäå-
íèþ Óêðàèíû è Áåëîðóññèè, â õîäå êî-
òîðûõ Æóêîâ òàêæå èñêàë è íàõîäèë
òàëàíòëèâûõ êîìàíäèðîâ è âîåíà÷àëü-
íèêîâ.

ïåðàöèè, ïðîâîäèìûå ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Ã.Ê.Æóêîâà, ãîòîâè-

ëèñü ñ èñêëþ÷èòåëüíîé òùàòåëüíî-
ñòüþ. Ïðè ïîäãîòîâêå òîé èëè èíîé
îïåðàöèè Ãåîðãèé Êîíñòàíòèíîâè÷
ñòàðàëñÿ ëè÷íî ïîáûâàòü âî âñåõ àðìè-
ÿõ, êîðïóñàõ è äèâèçèÿõ, ó÷àñòâóþùèõ
â îïåðàöèè, íå æàëåÿ ñèë è âðåìåíè ðà-
áîòàë ñ êîìàíäóþùèìè, êîìàíäèðàìè

Î
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ñîåäèíåíèé è èõ øòàáàìè. Ïåðåä íà÷à-
ëîì îïåðàöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ã.Ê.Æóêîâà, êàê ïðàâèëî, ñ ðóêîâîäÿ-
ùèì ñîñòàâîì ôðîíòîâ, àðìèé, ñîåäè-
íåíèé ïðîõîäèëè ñîâåùàíèÿ èëè çàíÿ-
òèÿ íà ìàêåòàõ ìåñòíîñòè. Ïî ñâèäå-
òåëüñòâó ó÷àñòíèêîâ ýòèõ çàíÿòèé, îíè
áûëè èñêëþ÷èòåëüíî ïîëåçíûìè, âñå
áûëî êîíêðåòíî è ïîó÷èòåëüíî. Îá-
ñóæäåíèÿ áûëè ïðåäåëüíî êîíêðåòíû è
ïðåäìåòíû, áåç îòâëå÷åííûõ ðàçãîâî-
ðîâ è òåîðåòè÷åñêîé ðèòîðèêè.

Âñïîìèíàÿ îá îäíîì èç ïîäîáíûõ ñî-
âåùàíèé, ñîñòîÿâøåãîñÿ íàêàíóíå êîíòðíà-
ñòóïëåíèÿ ïîä Ñòàëèíãðàäîì, Ê.Ê.Ðîêîñ-
ñîâñêèé, â òî âðåìÿ êîìàíäóþùèé Äîí-
ñêèì ôðîíòîì, ïèñàë: �Âîïðîñû ïåðåä êî-
ìàíäîâàíèåì ñòàâèëèñü èíòåðåñíûå, ñìå-
ëûå, íà ñîâåùàíèè öàðèëà ïîäëèííî òâîð-
÷åñêàÿ àòìîñôåðà. Ïðåâîñõîäíóþ ýðóäè-
öèþ, øèðîêóþ îñâåäîìëåííîñòü â
îáñòàíîâêå ïîêàçàë Ã.Ê.Æóêîâ�9.

À âîò êàê âñïîìèíàë î çàíÿòèè, ïðîâå-
äåííîì ïîä ðóêîâîäñòâîì Æóêîâà íàêàíóíå
îäíîé èç îïåðàöèé, ìàðøàë âîéñê ñâÿçè È.Ò-
.Ïåðåñûïêèí: �ß ñòàðûé êàäðîâûé îôèöåð,
ìíîãî ðàç ó÷àñòâîâàë â ïîäîáíûõ èãðàõ, íî
òàêîãî èñêóññòâà, êàêîå ïîêàçàë Æóêîâ, íè
ðàçó íå âñòðå÷àë. Íà ÿùèêå ñ ïåñêîì äî
äåòàëåé áûëà âîñïðîèçâåäåíà âïåðåäè ëåæà-
ùàÿ ìåñòíîñòü, âêëþ÷àÿ è çîíó îáîðîíû
ïðîòèâíèêà. Áûëè ïðîèãðàíû ðàçëè÷íûå âàðè-
àíòû ïðåäñòîÿùåãî íàñòóïëåíèÿ. Âñå ýòî
îáåñïå÷èëî àðìèè áîëüøîé óñïåõ ��10.

Ã.Ê.Æóêîâ âíèìàòåëüíî âûñëóøè-
âàë ðåøåíèÿ êîìàíäèðîâ ñîåäèíåíèé,
ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèë íåîáõîäè-
ìûå êîððåêòèâû. Îí íå çàæèìàë èíè-
öèàòèâó êîìàíäèðîâ, ïðåäîñòàâëÿë èì
îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó äåéñòâèé, ðàçó-
ìååòñÿ, â ðàìêàõ ðåøàåìîé çàäà÷è.

Â õîäå îïåðàöèè îí âíèìàòåëüíî
ñëåäèë çà ðàáîòîé ïîä÷èíåííûõ, íà-
áëþäàë, êàê îíè äåéñòâóþò â òîé èëè
èíîé îáñòàíîâêå, êàê ïðåòâîðÿþò â
æèçíü ðàíåå ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ, ñïî-
ñîáíû ëè ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèíè-
ìàòü ñìåëûå, àäåêâàòíûå îáñòàíîâêå
ðåøåíèÿ, ïðè íåîáõîäèìîñòè îêàçûâàë

èì ïîìîùü. Ñëóæáà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Æóêîâà áûëà ïðåêðàñíîé øêîëîé äëÿ
åãî ïîä÷èíåííûõ.

Ã.Ê.Æóêîâ äîâåðÿë ïîä÷èíåííûì,
ïîîùðÿë èõ íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ,
ïðèó÷àë êîìàíäèðîâ è êîìàíäóþùèõ ê
òâîð÷åñêîìó ïîäõîäó ïðè ðåøåíèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷. Íî ñ òåõ, êòî íå îï-
ðàâäûâàë äîâåðèÿ, íå ñîîòâåòñòâîâàë
äîëæíîñòè, ñïðîñ áûë æåñòêèì.

Â ðåçóëüòàòå ê êîíöó âîéíû âûêðèñòàë-
ëèçîâàëñÿ ìîùíûé êîñòÿê óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ, êîòîðûì áûëè ïî ïëå÷ó ëþáûå,
êàçàëîñü áû, íåâûïîëíèìûå çàäà÷è. Âî
ìíîãîì áëàãîäàðÿ Ã.Ê.Æóêîâó ñìîãëè ïðî-
ÿâèòü ñâîé ïîëêîâîä÷åñêèé òàëàíò êîìàíäó-
þùèå ôðîíòàìè È.Õ.Áàãðàìÿí, Í.Ô.Âàòó-
òèí, Ë.À.Ãîâîðîâ, È.Ñ.Êîíåâ, Ê.Ê.Ðîêîñ-
ñîâñêèé, Ô.È.Òîëáóõèí, È.Ä.×åðíÿõîâñêèé,
â òîé èëè èíîé ìåðå âîñïèòàííèêàìè æó-
êîâñêîé øêîëû ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ êîìàíäàð-
ìû Ï.È.Áàòîâ, À.Ï.Áåëîáîðîäîâ, Ï.À.Áå-
ëîâ, Í.Ý.Áåðçàðèí, Ñ.È.Áîãäàíîâ, È.Â.Áîë-
äèí, È.Â.Ãàëàíèí, À.Â.Ãîðáàòîâ, À.Ñ.Æà-
äîâ, Ì.Å.Êàòóêîâ, Â.ß.Êîëïàê÷è, À.Ã.Êðàâ-
÷åíêî, Í.È.Êðûëîâ, Â.È.Êóçíåöîâ, Ä.Ä.Ëå-
ëþøåíêî, È.È.Ëþäíèêîâ, Ê.Ñ.Ìîñêàëåíêî,
Ñ.Ã.Ïîïëàâñêèé, Ì.Ì.Ïîïîâ, Ì.È.Ïîòàïîâ,
Í.Ï.Ïóõîâ, À.È.Ðàäçèåâñêèé, Ï.Ë.Ðîìàíåí-
êî, Ï.À.Ðîòìèñòíîâ, Ï.Ñ.Ðûáàëêî,
È.È.Ôåäþíèíñêèé, È.Ì.×èñòÿêîâ, Â.È.×óé-
êîâ, Ì.Ñ.Øóìèëîâ è ìíîãèå äðóãèå âîåíà-
÷àëüíèêè, ïðîñëàâèâøèå ñâîè èìåíà íà ïî-
ëÿõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
!

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â õîäå
âîéíû Ã.Ê.Æóêîâó ïðèøëîñü â ðàçíîå
âðåìÿ ïîìåðÿòüñÿ ñèëàìè ñî ìíîãèìè
íåìåöêèìè âîåíà÷àëüíèêàìè, ïðîñëà-
âèâøèìèñÿ áëåñòÿùèìè ïîáåäàìè íàä
àðìèÿìè áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâ. Ïîä Ëåíèíãðàäîì ýòî áûë
ãåíåðàë-ôåëüäìàðøàë Â. ôîí Ëååá, ïîä
Ìîñêâîé � Ô. ôîí Áîê, ãåíåðàëû Ã.Ãó-
äåðèàí, Ã.Ãîò, çàòåì ãåíåðàë-ôåëüäìàð-
øàëû Ô.Ïàóëþñ, Ý. ôîí Ìàíøòåéí,
Â.Ìîäåëü è ìíîãèå äðóãèå. Âñå îíè
èìåëè ïðåêðàñíîå îáðàçîâàíèå, áîãà-
òûé áîåâîé îïûò, íî â êîíå÷íîì èòîãå
îêàçàëèñü áèòûìè, áåññèëüíûìè ïåðåä



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER8/2009 119

ïîëêîâîä÷åñêèì èñêóññòâîì Ã.Ê.Æóêî-
âà è åãî ñîðàòíèêîâ.

Äåéñòâóÿ â ãîäû âîéíû çà÷àñòóþ â
ýêñòðåìàëüíîé îáñòàíîâêå ïðè îñòðîé
íåõâàòêå ïîäãîòîâëåííûõ, ïðîâåðåí-
íûõ â áîÿõ íå òîëüêî êîìàíäàðìîâ, íî
è êîìàíäèðîâ ñîåäèíåíèé, Ãåîðãèé
Êîíñòàíòèíîâè÷ ïðåêðàñíî ïîíèìàë,
÷òî âîåíà÷àëüíèêîâ, ñïîñîáíûõ ïðèâå-
ñòè àðìèþ ê ïîáåäå, íóæíî ãîòîâèòü
åùå â ìèðíîå âðåìÿ.

Êñòàòè ñêàçàòü, ó÷èòûâàÿ îïûò âîé-
íû, íà ïîäãîòîâêó ðåçåðâà âîåííûõ
êàäðîâ îí îáðàùàë ñàìîå ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ, áóäó-
÷è Ìèíèñòðîì îáîðîíû. Ïî åãî ðàñïî-
ðÿæåíèþ ðàáîòíèêè âûñøèõ êàäðîâûõ
îðãàíîâ ïîäáèðàëè â âîéñêàõ êîìàíäè-
ðîâ, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ìîãëè áûòü
íàçíà÷åíû íà êëþ÷åâûå êîìàíäíûå
äîëæíîñòè. Áóäóùèõ âîåíà÷àëüíèêîâ

èñêàëè íå ïî ëè÷íûì äåëàì, íå ïî áó-
ìàãàì, ïðåäñòàâèòåëè Ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êàäðîâ åçäèëè ïî âîéñêàì, ïðè-
ñóòñòâîâàëè íà ó÷åíèÿõ, íà çàñëóøèâà-
íèÿõ, ïðèñóòñòâîâàëè ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé è ïîñòàíîâêå çàäà÷ êîìàíäóþ-
ùèìè âîéñêàìè âîåííûõ îêðóãîâ è
àðìèÿìè. Ïî óêàçàíèþ Ã.Ê.Æóêîâà
ïåðñïåêòèâíûõ êîìàíäèðîâ íàïðàâëÿ-
ëè â àêàäåìèþ Ãåíåðàëüíîãî øòàáà â
ñïåöèàëüíîå îòäåëåíèå, ïðè÷åì íå çà-
âèñèìî îò òîãî, çàêàí÷èâàëè îíè åå
ðàíüøå èëè íåò.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, õîòå-
ëîñü áû ðåêîìåíäîâàòü ñîâðåìåííûì
ðóêîâîäèòåëÿì, îòâå÷àþùèì çà ïîäãî-
òîâêó âîåííûõ êàäðîâ, îáðàòèòüñÿ ê
ïðîøëîìó îïûòó.

Íåîáõîäèìî òùàòåëüíåå îòáèðàòü
êàäðû è çàãîäÿ ãîòîâèòü èõ ê ðåøåíèþ
ñàìûõ ñëîæíûõ è îòâåòñòâåííûõ çàäà÷.

Èçó÷àÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå Ã.Ê.Æóêîâà è äðóãèõ âîåíà÷àëüíèêîâ
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé, ìîæíî ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû, êîòîðûå, äóìàåòñÿ,
áóäóò ïîëåçíû è ïðè ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííûõ âîåííûõ êàäðîâ:

1. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â âûïîëíåíèè âîçëîæåííîé çàäà÷è îò êîìàíäèðà
ëþáîãî ðàíãà òðåáóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü (ïðåæäå âñåãî ê ñåáå) è
îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííûé ó÷àñòîê ðàáîòû.

2. Äîñòè÷ü âûñîò âîåííîãî èñêóññòâà ìîæíî, òîëüêî íåïðåñòàííî, êàæäîäíåâíî
ðàáîòàÿ íàä ïîâûøåíèåì ñâîåãî âîåííî-òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ, ïðè÷åì ëó÷øå,
åñëè ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà áóäåò äîïîëíÿòüñÿ ó÷åáîé â âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ, ïîçâîëÿþùåé óãëóáèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü èìåþùèåñÿ çíàíèÿ.

3. Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà âîåííûõ êàäðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò êîìàíäîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè, ÷àñòÿìè è ñîåäèíåíèÿìè.
Áåç óìåíèÿ ðåøàòü íà ïðàêòèêå ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, óâåðåííî è ãðàìîòíî ðóêî-
âîäèòü ïîä÷èíåííûìè â áîåâîé îáñòàíîâêå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ óñòàðåâàþò è
îêàçûâàþòñÿ áåñïîëåçíûìè.

4. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîåííîãî êðóãîçîðà ïîëåçíî, ïî âîçìîæíîñòè, ÷åðåäîâàòü
ñëóæáó íà ñòðîåâûõ äîëæíîñòÿõ ñî ñëóæáîé â øòàáàõ è îðãàíàõ öåíòðàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

5. Ðîñòó ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ êîìàíäíûõ êàäðîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ñïîñîáñòâóþò âíåøíèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðîõîäèò êîìàíäèðñêîå ñòàíîâëåíèå, â
÷àñòíîñòè, óðîâåíü ïîäãîòîâêè è ëè÷íûå êà÷åñòâà ñòàðøèõ íà÷àëüíèêîâ (íåïîñ-
ðåäñòâåííûõ ó÷èòåëåé), îáùèé íàñòðîé (òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà) â ñîåäèíåíèè,
îáúåäèíåíèè, îêðóãå, â âîîðóæåííûõ ñèëàõ â öåëîì. Ïåðåäîâîé îïûò äîëæåí ñòà-
íîâèòüñÿ äîñòîÿíèåì âñåõ.

6. Íåîáõîäèìî âñåñòîðîííå èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åííûé áîåâîé îïûò (è íå òîëü-
êî ñâîé), òùàòåëüíî èçó÷àòü åãî, âûäåëÿÿ ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû è íåäîñòàòêè,
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ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî âîåííîå äåëî íå ñòîèò íà ìåñòå. Íóæíî ïîñòîÿííî ïî-
ìíèòü, ÷òî ñåáÿ è ïîä÷èíåííûõ íóæíî ïîñòîÿííî ãîòîâèòü ê âîéíå, íî ê âîéíå
áóäóùåé, à íå ïðîøëîé.
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