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Ôåäåðàòèâíàÿ ðåñïóáëèêà Áðàçèëèÿ � ñàìîå êðóïíîå ãîñóäàðñòâî Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè. Ïî ïëîùàäè òåððèòîðèé � 8,5 ìëí. êâ. êì è ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ �
201 ìëí. ÷åë. îíà çàíèìàåò 5 ìåñòî â ìèðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìèêà Áðàçèëèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòûì ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì, ãîðíîðóäíîé, íåôòÿíîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè ïðîèçâîäñòâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è àâèàñòðîåíèå.
Ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. êîìïàíèÿ Embraer ñòàëà òðåòüèì â ìèðå ïðî-
èçâîäèòåëåì àâèàòåõíèêè, óñòóïàÿ ëèøü êîíöåðíàì Boeing è Airbus. Ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áèîýòàíîëà èç ñàõàðíîãî òðîñòíèêà, à â ïîñëåäíèå ãîäû è èç âîäîðîñëåé, Áðà-
çèëèÿ âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå. Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íåôòåïåðåðàáîòêà.

Ðîñò è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îáåñïå÷èâàåòñÿ îïåðåæàþùèì ðàçâè-
òèåì ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Ïðèâàòèçàöèÿ êàê ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêèõ

Ïóòü îò ëèêâèäàöèè äîëãîâ äî ýíåðãåòè÷åñêîé
íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû

ÕÕ â. áûë âåêîì ÑØÀ, à ÕÕI â.
ñòàíåò âåêîì Áðàçèëèè

Ëóèñ Èíàñèó Ëóëà äà Ñèëâà
(Ïðåçèäåíò Áðàçèëèè)

Ïðèâàòèçàöèè ïî-áðàçèëüñêè
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ðåôîðì è âçâåøåííûå ïîëèòè÷åñêèå øàãè ïðàâèòåëüñòâà îáåñïå÷èëè ïîäúåì è ìî-
äåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè. «Áðàçèëèÿ, êîòîðóþ åùå íåäàâíî íàçûâàëè �ñïÿùèì ãè-
ãàíòîì�, �ïðîñíóëàñü� â ýêîíîìè÷åñêîì è ãåîïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå»1.

èìñòâîâàíèé, ïðàâèòåëüñòâî âçÿëî íà
ñåáÿ èõ äîëãè. Â ðåçóëüòàòå âñëåäñòâèå
ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê çàðóáåæíûìè êðåäèòîðàìè ãî-
ñóäàðñòâåííûé äîëã Áðàçèëèè óâåëè-
÷èëñÿ. Âûðîñëè çàòðàòû è íà åãî îá-
ñëóæèâàíèå.

Çà 7 ëåò � ñ 1973 ã. äî 1982 ã. � âíå-
øíèé äîëã ñòðàíû âûðîñ â 9 ðàç � ñ
10 ìëðä. äîëë. â 1973 ã. äî 90 ìëðä.
äîëë. â 1982 ã.

Íåôòÿíîå ýìáàðãî, ââåäåííîå ïðà-
âèòåëüñòâàìè àðàáñêèõ ñòðàí ýêñïîðòå-
ðîâ íåôòè â 1973 ã., ïðèâåëî ê ðåçêîìó
ïîâûøåíèþ öåí íà «÷åðíîå çîëîòî».
Âñåãî çà ìåñÿö öåíû íà íåôòü âûðîñëè
íà 300%, ñ 3 äî 12 äîëë. çà áàððåëü.
Áðàçèëèÿ, èìïîðòèðîâàâøàÿ 80% ïî-
òðåáëÿåìîé íåôòè, îêàçàëàñü ïåðåä óã-
ðîçîé äåôîëòà. Áîëåå òîãî èç-çà ñòè-
õèéíûõ áåäñòâèé óðîæàé êîôå � îñíîâ-
íîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïðîäóêò ýê-
ñïîðòà Áðàçèëèè, ñîêðàòèëñÿ â òðè
ðàçà. Îäíîâðåìåííî ñíèçèëèñü îáùå-
ìèðîâûå öåíû íà ñàõàð. Çà ñ÷åò ïàäå-
íèÿ îáúåìîâ òîâàðîâ, èìïîðòèðóåìûõ
èç Áðàçèëèè íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê,
ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ýêñ-
ïîðòíûõ äîõîäîâ â öåëîì.

Íà÷àëî 80-õ ãîäîâ îçíàìåíîâàëîñü
äëÿ Áðàçèëèè ñàìûì ãëóáîêèì ñî âðå-
ìåíè 30-õ ãîäîâ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçè-
ñîì, ïðîäîëæàâøèìñÿ ñ 1981 ïî 1983 ã.

Êðèçèñ ñîïðîâîæäàëñÿ àáñîëþòíûì ñî-
êðàùåíèåì ÂÂÏ íà 4,4% â 1981 ã. è íà
3,5% â 1983 ã.

Ïðàâèòåëüñòâî Æîçå Ñàðíåÿ, ïðè-
øåäøåå ê âëàñòè â 1985 ã., çàÿâèëî î
íàìåðåíèè ðåøèòü âîïðîñû âíåøíåé
çàäîëæåííîñòè, èíôëÿöèè è íàêîïèâ-
øèõñÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Áûëè

ïåðèîä ñ 1964 ïî 1985 ã. ïðàâè-
òåëüñòâî «ãåíåðàëîâ», óïðàâëÿâ-

øåå ñòðàíîé, ïðîâîäèëî ïîëèòèêó óñ-
êîðåííîé èíäóñòðèàëèçàöèè, äèâåðñè-
ôèêàöèè ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ èìïîð-
òîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Áûëà
ïðèíÿòà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ñòðîèòåëüñòâà Âåëèêîé Áðàçèëèè ê
2000 ã.

«Ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì äåÿòåëü-
íîñòü áðàçèëüñêèõ ãåíåðàëîâ-àíòèêîììóíè-
ñòîâ áûëà çåðêàëüíûì îòðàæåíèåì òîãî,
÷òî â ýòîò ïåðèîä ïðîèñõîäèëî â ÑÑÑÐ. È
â Áðàçèëèè, è ó íàñ â ñòðàíå âêëàäûâàëè
äåíüãè â ñóïåðïðîåêòû, òàêèå êàê ñòðîè-
òåëüñòâî îãðîìíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ, öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáîðîí-
íûõ îáúåêòîâ, àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê,
áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò. Â ÑÑÑÐ áûë ÁÀÌ, â
Áðàçèëèè � òðàíñàìàçîíñêîå øîññå»2.

Ïîñêîëüêó øèðîêîìàñøòàáíûå êà-
ïèòàëîåìêèå ïðîåêòû òðåáîâàëè êðóï-
íûõ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, èñòî÷-
íèêà êîòîðûõ â ñòðàíå íå áûëî, ïðà-
âèòåëüñòâî ïðèâëåêàëî äåøåâûå êðå-
äèòíûå ðåñóðñû ìåæäóíàðîäíûõ ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî ñîâîêóïíûé ýôôåêò ðàçâèòèÿ
èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ
ïðèâåäåò ê ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòà è ðî-
ñòó îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè â öåëîì.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå
îò ýêñïîðòà, ïëàíèðîâàëîñü íàïðàâ-
ëÿòü íà îáñëóæèâàíèå è ïîãàøåíèå
âíåøíåãî äîëãà.

Îäíàêî âñëåäñòâèå îáùåìèðîâûõ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà÷àëà 70-õ ãîäîâ
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Áðàçèëèè
ðåçêî óõóäøèëîñü. Äëÿ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ áàíêðîòñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõî-
äèëàñü çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âíåøíèõ çà-

Ïîòåðÿííîå äåñÿòèëåòèå
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ïðåäïðèíÿòû óñèëèÿ ïî ñòàáèëèçàöèè
öåí, ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ðåàëèçàöèè ìåð ïî ñîçäàíèþ íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Íà îñíîâå «ñîöèàëü-
íîãî ïàêòà», çàêëþ÷åííîãî ìåæäó òðó-
äÿùèìèñÿ, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è âëàñ-
òÿìè, íà÷àëîñü îñóùåñòâëåíèå ïëàíîâ
ïî áîðüáå ñ ãîëîäîì, ðàçâèòèþ îòñòà-
ëûõ ðàéîíîâ, óëó÷øåíèþ ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ê ýòîìó âðåìåíè íà äîëþ 2,6%
êðóïíûõ çåìëåâëàäåëüöåâ ïðèõîäèëîñü
286 ìëí. ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãî-
äèé. Áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ñîáñòâåííîé çåìëè íå èìåëî.
Ïðîåêò àãðàðíîé ðåôîðìû Æîçå Ñàð-
íåÿ ïðåäóñìàòðèâàë íàäåëåíèå çåìëåé
7 ìëí. ñåìåé â òå÷åíèå 15 ëåò. Îäíàêî
ýòà ðåôîðìà ïðàêòè÷åñêè ïðîâàëèëàñü
èç-çà ñåðüåçíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëà-
òèôóíäèñòîâ è ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòè íîâûõ ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ � äî êîíöà 1987 ã. çåìëþ ïîëó-
÷èëè ëèøü 30 òûñ. ñåìåé. Êîëè÷åñòâî
áåçðàáîòíûõ â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ âîçðà-
ñòàëî. Íà÷àëàñü áîëüøàÿ ìèãðàöèÿ íå-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â êðóïíûå
ãîðîäà. Áûñòðàÿ óðáàíèçàöèÿ ñîïðî-
âîæäàëàñü ðàçðàñòàíèåì êâàðòàëîâ íè-
ùåòû. Ðåçêî óâåëè÷èëàñü ïðåñòóïíîñòü.

Â Ñàí-Ïàóëî, êðóïíåéøåì ìåãàïîëèñå
ñòðàíû, ñìåðòíîñòü îò óáèéñòâ çà 7 ëåò: ñ
1980 ïî 1987 ãã. âûðîñëà ïî÷òè â 2,5 ðàçà:
ñ 17,3 äî 41,9 íà 100 òûñ. íàñåëåíèÿ.

Â ôåâðàëå 1986 ã. íà÷àëîñü îñóùå-
ñòâëåíèå ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáè-
ëèçàöèè «Êðóçàäî», ñîãëàñíî êîòîðîìó

áûë ââåäåí ôèêñèðîâàííûé âàëþòíûé
êóðñ è óòâåðæäåíà íîâàÿ äåíåæíàÿ åäè-
íèöà � êðóçàäî, ðàâíàÿ 1000 ïðåæíèõ
êðóçåéðî. Îäíîâðåìåííî áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå çàìîðîçèòü öåíû íà îñíîâíûå
ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Ê êîíöó
1986 ã. ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè ñî-
õðàíåíèè ôèêñèðîâàííûõ öåí ñîçäàë
äèñïðîïîðöèè ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëî-
æåíèåì, âûçâàâ ÷ðåçìåðíîå èíôëÿöèîí-
íîå äàâëåíèå. Ïðåäëîæåííûé ïëàí íå
ïðèíåñ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ê 1987 ã. âíåøíèé äîëã Áðàçèëèè
äîñòèã 123 ìëðä. äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿëî
43,8% ÂÂÏ. Íà îáñëóæèâàíèå äîëãà
óõîäèëî 42% îò ýêñïîðòíîé âûðó÷êè.

Ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî
ââåñòè âðåìåííûé ìîðàòîðèé íà âûï-
ëàòó ïðîöåíòîâ ïî âíåøíåé çàäîëæåí-
íîñòè.

Íàðàñòàþùèé äåôèöèò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà îáúåêòèâíî íå ïî-
çâîëÿë ðåàëèçîâûâàòü äåêëàðèðîâàí-
íûå ïðàâèòåëüñòâîì ñîöèàëüíûå ïðî-
ãðàììû, êîòîðûå íå èìåëè ïîä ñîáîé
ðåàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ê 1987 ã.
òðåòü íàñåëåíèÿ Áðàçèëèè, òî åñòü îêî-
ëî 45 ìëí. ÷åë., íàõîäèëîñü çà ÷åðòîé
áåäíîñòè. Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå ðîñëî
íåäîâîëüñòâî òðóäÿùèõñÿ. Ïðîâîäè-
ëèñü ìíîãî÷èñëåííûå íàöèîíàëüíûå
çàáàñòîâêè, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëî áî-
ëåå 9 ìëí. ÷åë.

Ýòîò ïåðèîä âîøåë â èñòîðèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áðàçèëèè êàê
«ïîòåðÿííîå äåñÿòèëåòèå».

1987 ã. ïðàâèòåëüñòâî ïîäãîòîâè-
ëî ïðîåêò íîâîé Êîíñòèòóöèè

Áðàçèëèè. Âïåðâûå â èñòîðèè ñòðàíû â
îáñóæäåíèè îñíîâíîãî çàêîíà ñòðàíû
ïðèíÿëà áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ. Íî-
âàÿ Êîíñòèòóöèÿ áûëà ïðîâîçãëàøåíà
5 îêòÿáðÿ 1988 ã. Âïåðâûå â ìèðîâîé
ïðàêòèêå â Îñíîâíîì Çàêîíå áûë çàê-

ðåïëåí òåðìèí «Õàáåàñ äàòà» � íîâåé-
øèé èç þðèäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ çà-
ùèòû ëè÷íûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí â
êîíñòèòóöèîííîì ïðàâå ðÿäà ñòðàí3.

Êîíñòèòóöèÿ óñòàíîâèëà, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîðÿäîê â ñòðàíå îñíîâàí
íà òðóäå è ñâîáîäíîé èíèöèàòèâå, åãî
öåëü � îáåñïå÷èòü âñåì äîñòîéíîå ñó-

Íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
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ùåñòâîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ «ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòüþ».

Ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé Áðàçèëèè
îïèðàåòñÿ íà ñóâåðåíèòåò ãîñóäàðñòâà,
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü è åå ñîöè-
àëüíóþ ôóíêöèþ, ñâîáîäíóþ êîíêó-
ðåíöèþ, çàùèòó ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, çà-
ùèòó ñðåäû îáèòàíèÿ, ïîèñê ïóòåé ïîë-
íîé çàíÿòîñòè è äð.

Â Êîíñòèòóöèè ãîâîðèòñÿ î ïåðñ-
ïåêòèâíîì (ìíîãîëåòíåì) ïëàíèðîâà-
íèè.

Ãîñóäàðñòâó îòâîäèòñÿ ðîëü ðåãóëÿ-
òîðà è ãàðàíòà èíòåðåñîâ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè è ñîáëþäåíèÿ ïðàâ
ãðàæäàí.

Òàêèì îáðàçîì, â íîâîé Êîíñòèòó-
öèè áûë çàëîæåí îñíîâíîé âåêòîð ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Íåîòúåìëåìîé ÷à-
ñòüþ ðåôîðì ñòàëà ïðèâàòèçàöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, íà÷àòàÿ
ïðàâèòåëüñòâîì Ôåðíàíäî Êîëëîðà äè
Ìåëëó. Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàç-
ãîñóäàðñòâëåíèÿ (ÍÏÐ) áûëà çàêîíîäà-
òåëüíî óòâåðæäåíà â 1990 ã.

Â ïðîãðàììå áûëè îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå öåëè ïðèâàòèçàöèè:

� óìåíüøåíèå ôèíàíñîâîãî äèñáà-
ëàíñà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå çà
ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ñíèæåíèÿ âíóòðåííåãî äîë-
ãà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

� ñîêðàùåíèå ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â
ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé ïðè ñîõðàíåíèè ôóí-
êöèè ðåãóëÿòîðà;

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñíèæåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ èçäåðæåê ïî èõ óï-
ðàâëåíèþ;

� ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé
äëÿ ìîäåðíèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîñòè
è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

� îñíîâíûå óñèëèÿ ôåäåðàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû áûòü íàïðàâëå-
íû íà ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíûõ ïðî-

ãðàìì (çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå), ðàçâè-
òèå íàóêè è êóëüòóðû, ïîääåðæàíèå îá-
ùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è äð.

Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïðèâàòè-
çàöèè (ñ ïîñëåäóþùèìè ïîïðàâêàìè)
ïðåäïîëàãàëà èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþ-
ùèõ ìåòîäîâ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ:

� ïðîäàæà àêöèé ÷àñòíûì èíâåñòî-
ðàì;

� ïóáëè÷íûå ðàçìåùåíèÿ öåííûõ
áóìàã;

� ñîêðàùåíèå äîëè ãîñóäàðñòâà â
àêöèîíåðíîì êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèé çà
ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèì
àêöèîíåðàì ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà
ïîêóïêè àêöèé äîïîëíèòåëüíîé ýìèñ-
ñèè;

� ïåðåäà÷à â àðåíäó èìóùåñòâà
êîìïàíèè;

� ïðîäàæà àêòèâîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà àóêöèîíàõ;

� ïðåäîñòàâëåíèå íà êîíêóðñíîé îñ-
íîâå êîíöåññèé íà óïðàâëåíèå îáúåêòà-
ìè ýëåêòðèôèêàöèè, âîäîñíàáæåíèÿ è
èíûìè îáúåêòàìè ôåäåðàëüíîé è ìóíè-
öèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðèâàòèçàöèè ââî-
äèëèñü ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ:

� ïðè ïðîäàæå àêöèé ïðèáûëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ó ãîñóäàðñòâà ñîõðàíÿ-
ëèñü ïàêåòû ïðèâèëåãèðîâàííûõ àê-
öèé, äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ïîâû-
øåíèÿ êàïèòàëèçàöèè ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

� îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòèÿ â ïðèâàòèçà-
öèè çàðóáåæíîãî êàïèòàëà, èçáåãàÿ ñî-
çäàíèÿ îëèãîïîëèé è ìîíîïîëèé â ñåê-
òîðàõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíöåíòðà-
öèè êàïèòàëà.

Ñïîñîá ïðèâàòèçàöèè ðåêîìåíäóåò
Íàöèîíàëüíûé áàíê, à ðåøåíèå î ïðî-
âåäåíèè ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîìïàíèé ïðèíèìàåò ïðåçèäåíò
ðåñïóáëèêè ñîâìåñòíî ñ Ïðèâàòèçàöè-
îííûì ñîâåòîì. Íåïîñðåäñòâåííî ïðî-
öåññîì ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîäëåæàùèõ ïðèâàòèçàöèè,
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óïðàâëÿåò Íàöèîíàëüíûé áàíê ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
(BNDES). Îí íàíèìàåò ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíñóëüòàíòîâ, êîòîðûå ãîòî-
âÿò ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ.

Äàëåå Íàöèîíàëüíûé áàíê íàïðàâ-
ëÿåò ñâîè îêîí÷àòåëüíûå ðåêîìåíäà-
öèè î ñïîñîáå ïðèâàòèçàöèè è ñòðóêòó-
ðå ïðèâàòèçàöèîííîé ñäåëêè â Íàáëþ-
äàòåëüíûé êîìèòåò ïðè Ïðèâàòèçàöè-
îííîì Ñîâåòå, êîòîðûé ïðèíèìàåò
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ñïîñîáå ïðè-

âàòèçàöèè êîìïàíèè, îá èíâåñòèöè-
îííûõ óñëîâèÿõ, óñòàíàâëèâàåò ñðîêè è
èíûå óñëîâèÿ ïðîäàæè. Áåç åãî ñîãëà-
ñèÿ íåëüçÿ îñóùåñòâëÿòü ðåîðãàíèçà-
öèþ èëè ëèêâèäàöèþ ïðèâàòèçèðóåìî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåçèäåíò Áðàçèëèè
íàäåëÿåòñÿ ïîëíîìî÷èÿìè ïî âûáîðó
ñïîñîáà îïëàòû àêöèé ïðèâàòèçèðóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ïðèâàòèçàöèè ðàçðåøàëîñü ïðîèçâî-
äèòü ðàñ÷åòû ãîñóäàðñòâåííûìè îáëè-
ãàöèÿìè.

à ïåðâîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè,
âïëîòü äî 1996 ã., â ïðîöåññå ðàç-

ãîñóäàðñòâëåíèÿ çàêîíîäàòåëüíî îãðà-
íè÷èâàëîñü ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ, èõ äîëÿ â ïðèâàòèçèðóåìûõ
êîìïàíèÿõ íå äîëæíà áûëà ïðåâûøàòü
40%.

Ñòðàòåãèÿ, ïðèíÿòàÿ áðàçèëüñêèì
ïðàâèòåëüñòâîì, ïðåäóñìàòðèâàëà êîì-

ïëåêñíûé ïîäõîä ïðè ïðèâàòèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïðèâàòèçàöèÿ íà÷àëàñü
ñ ïðîäàæè àêöèé ïðåäïðèÿòèé ìåòàë-
ëóðãèè, íåôòåõèìèè è ïðîèçâîäñòâà
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé.

Ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ îò ïðèâàòèçà-
öèè ôåäåðàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàæå-
íû â òàáë. 1.

 Òàáëèöà 2

Ïðèâàòèçàöèÿ ôåäåðàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñåêòîðàì ïðîìûøëåííîñòè.
1990�1994 ãîäû

àðîòêåÑ ,èèíàïìîK
.äå

ûäîõîÄ
æàäîðïòî

àòàëïÎ
èìûâîãëîä
-òñüëåòàçÿáî

èìàâ

àììóÑ
âîäîõîä

ÿèãðóëëàòåÌ 8 5262 2655 7818

ÿèìèõåòôåÍ 51 692 2881 8712

ÿèíåðáîäóåûíüëàðåíèÌ 5 57 814 394

åûíüëàòñÎ 4 962 647 5101

îãåñÂ 23 5623 8068 37811

ìëí. äîëë.

Èñòî÷íèê: Federal Privatization Office // www.bndes.gov.br privatiz@bndes.gov.

Íàèáîëåå âûñîêóþ îöåíêó ïîëó÷è-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé îò-
ðàñëè. Äîëÿ îò ïðîäàæè 8 êîìïàíèé
ñîñòàâèëà 69% îò îáùåé ñóììû ïîëó-

÷åííûõ äîõîäîâ. Â òî âðåìÿ êàê äîëÿ
îò ïðîäàæè 15 êîìïàíèé íåôòåõèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèëà
òîëüêî 18,3%.

Ïåðâûé ýòàï ïðèâàòèçàöèè. 1990�1994 ãîäû

Í
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Íà ïåðâîì ýòàïå çàêîíîäàòåëüíî
îãðàíè÷èâàëàñü ïðèâàòèçàöèÿ âñåõ
ïðåäïðèÿòèé ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé.
Íåôòÿíàÿ, ãàçîâàÿ è ýëåêòðîýíåðãåòè-
÷åñêàÿ îòðàñëè íàõîäèëèñü ïîä ïîë-
íûì êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà.

Îñîáåííîñòüþ ïåðâîãî ýòàïà áðà-
çèëüñêîé ïðèâàòèçàöèè çàêëþ÷àëàñü â
òîì, ÷òî áûëà çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâ-
ëåíà âîçìîæíîñòü îïëà÷èâàòü àêöèè íå
òîëüêî íàëè÷íûìè äåíüãàìè, íî è ïðè-
ìåíÿòü èíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ, íàïðè-
ìåð, îïëàòó àêöèé ãîñóäàðñòâåííûìè
äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè.

Ôåäåðàëüíûå äîëãîâûå öåííûå áóìà-
ãè, íàçûâàåìûå «âàëþòîé ïðèâàòèçà-
öèè», ÷àñòî èñïîëüçîâàëèñü â êà÷åñòâå
ñðåäñòâà ïëàòåæà â ñâÿçè ñ ó÷åòîì ïðè-
îðèòåòîâ, óñòàíîâëåííûõ ïðàâèòåëü-
ñòâîì äëÿ ïîïîëíåíèÿ äåôèöèòà áþäæå-

òà. Â òîò ïåðèîä îïëàòà «âàëþòîé ïðè-
âàòèçàöèè» ñîñòàâèëà áîëåå 72,4% îò
âûðó÷êè, ïîëó÷åííîé îò ïðîäàæè ïðè-
âàòèçèðóåìûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì äîëÿ
íàëè÷íûõ äåíåã â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ
áûëà íåâåëèêà, ÷òî áûëî ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè äîëÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñîñòàâèëà
âñåãî 5% (ðèñ. 1).

Îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè íà ïåðâîì
ýòàïå ïðèâàòèçàöèè ñòàëè îòå÷åñòâåí-
íûå êîìïàíèè, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâèëà
â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ � 36%, ôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû, â èõ ÷èñëå èíâåñòè-
öèîííûå ôîíäû � 25%.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè äîëÿ
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñîñòàâèëà 20%, íà-
öèîíàëüíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ � 14%.

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ìåæäó èíâåñòîðàìè
1990�1994 ãã.

Èñòî÷íèê: Federal Privatization Office //www.bndes.gov.br privatiz@bndes.gov

1995 ã., ñ ïðèõîäîì Ôåðíàíäî Ýí-
ðèêå Êàðäîçî íà÷àëñÿ âòîðîé òàê

íàçûâàåìûé àêòèâíûé ýòàï ïðèâàòèçà-
öèè. Ïðîãðàììà ïðèâàòèçàöèè áûëà
ðàñøèðåíà çà ñ÷åò ñôåðû óñëóã â ôè-
íàíñîâîì ñåêòîðå, íà ïðåäïðèÿòèÿõ èí-
ôðàñòðóêòóðû è ÆÊÕ, âêëþ÷àÿ äîðîæ-

íîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, ýëåêòðî- è
ãàçîñíàáæåíèå. Â ýòî æå âðåìÿ íà÷à-
ëàñü òàêæå ïðîãðàììà ïðèâàòèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä óïðàâ-
ëåíèåì îòäåëüíûõ øòàòîâ, âêëþ÷àÿ
âîäî-, ãàçî- è ýëåêòðîñíàáæåíèå, ÷àñòü
äîðîæíîé ñåòè è æåëåçíûõ äîðîã.

Â
Âòîðîé ýòàï ïðèâàòèçàöèè. 1995�2002 ãîäû
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Áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû ïî÷òè âñå ãîñó-
äàðñòâåííûå áàíêè, íàõîäèâøèåñÿ íå â
ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à â ñîá-
ñòâåííîñòè îòäåëüíûõ øòàòîâ.

Ïðîãðàììà ïðèâàòèçàöèè ñåêòîðà
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ðåãëà-
ìåíòèðîâàëàñü îòäåëüíûì çàêîíîì,
ïðèíÿòûì â èþëå 1997 ã., è áûëà ðåà-
ëèçîâàíà ãîä ñïóñòÿ. Íàðÿäó ñ ôåäå-
ðàëüíîé ïðîãðàììîé ïðèâàòèçàöèè è
ïðîãðàììîé ïðèâàòèçàöèè íà óðîâíå
øòàòîâ ïðèâàòèçàöèÿ äàííîãî ñåêòîðà
óñëóã áûëà âûäåëåíà â îòäåëüíóþ ïðî-
ãðàììó.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè íà-
áëþäàëîñü óìåíüøåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
«âàëþòû ïðèâàòèçàöèè», è ïðåîáëàäà-
íèå â ðàñ÷åòàõ íàëè÷íîé âàëþòû, äîëÿ
êîòîðîé ñîñòàâèëà 95% îò îáùåãî
îáúåìà äîõîäîâ ïîëó÷åííûõ íà àóêöè-
îíàõ.

Îáùàÿ âûðó÷êà îò ïðèâàòèçàöèè çà
ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèëà áîëåå 78 ìëðä.
äîëë., ÷òî â 6,5 ðàç áîëüøå, ÷åì íà ïåð-
âîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè.

Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà ó÷àñòèå
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è âîçìîæ-
íîñòü ðàñïëà÷èâàòüñÿ íàëè÷íîé âàëþ-
òîé çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëî ðàìêè äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.
Íà÷èíàÿ ñ 1995 ã. âíîñèëèñü èçìåíåíèÿ
â çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ðå-
æèì ÷àñòíûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé. Â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ, êóäà ðàíåå
äîïóñêàëèñü òîëüêî ðåçèäåíòû, òàêèå
êàê íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, òåëåêîììó-
íèêàöèè âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðèâà-
òèçàöèè ðåçèäåíòîâ è íåðåçèäåíòîâ
áûëè óðàâíåíû.

Îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà
äàííîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè äîñòèã óæå
53% îò îáùåãî îáúåìà ïîëó÷åííûõ
ñðåäñòâ îò ïðèâàòèçàöèè (ðèñ. 2).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì ýòàïîì
ïðèâàòèçàöèè, äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòîðîâ â àêòèâàõ óâåëè÷èëàñü íà
48 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ, à äîëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ñî-
êðàòèëàñü íà 18 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ.

Èñòî÷íèê: Federal Privatization Office // www.bndes.gov.br privatiz@bndes.gov

Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ìåæäó èíâåñòîðàìè
1995�2002 ãã.

Â îòëè÷èå îò ïåðâîãî ýòàïà ïðèâà-
òèçàöèè, íà êîòîðîì îïëàòà ðåàëüíû-
ìè äåíüãàìè ñîñòàâëÿëà 11% îò îáùåé
ñóììû äîõîäîâ, íà âòîðîì ýòàïå ýòà
äîëÿ ñîñòàâèëà óæå 95%.

Êàê ïðàâèëî, ïðèâàòèçàöèÿ îñóùå-
ñòâëÿëàñü â âèäå ïðîäàæ àêöèé íà àóê-
öèîíå ïðè ñâîáîäíîì äîñòóïå ëþáûõ
èíâåñòîðîâ, âêëþ÷àÿ íåðåçèäåíòîâ. Òà-
êèì îáðàçîì, áûëî ïðèâàòèçèðîâàíî
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91% îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé.
Íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ àêöèé, îêîëî 4%
ðàñïðîñòðàíÿëàñü ñðåäè ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé, 5% àêöèé ðåàëèçîâûâà-
ëîñü â ðàìêàõ îòêðûòûõ ïóáëè÷íûõ
ïðîäàæ. Ïðåîáëàäàíèå àóêöèîííûõ
ïðîäàæ ñïîñîáñòâîâàëî êîíöåíòðàöèè
êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé â ðóêàõ
êðóïíûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî â äàëüíåé-
øåì îáëåã÷àëî óïðàâëåíèå ñîáñòâåí-
íîñòüþ.

Êðóïíåéøåé ïðèâàòèçàöèîííîé
ñäåëêîé 1997 ã. â Áðàçèëèè áûëà ñäåëêà
ïî ïðîäàæå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àê-
öèé áðàçèëüñêîé ãîðíîðóäíîé êîìïà-
íèåé Vale do Rio Doce � îäíîãî èç
êðóïíåéøèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé è
ýêñïîðòåðîâ æåëåçíîé ðóäû.

Àêöèè áûëè ïðîäàíû íà ñóììó îêîëî
3,2 ìëðä. äîëë. Ïîëîâèíà ñðåäñòâ áûëà
íàïðàâëåíà ïðàâèòåëüñòâîì íà ïîêðûòèå
âíóòðåííåãî äîëãà, äðóãàÿ ïîëîâèíà ïðåä-
íàçíà÷àëàñü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà, ïðîåêòîâ ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåííîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âìåñòå ñ ïðåäïðèÿòèåì íîâûì ñîá-
ñòâåííèêàì ïåðåøëî îêîëî 4,1 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ çàäîëæåííîñòè êîìïàíèè.

Ïîêóïêà áûëà ñäåëàíà Êîíñîðöèóìîì
Brazil, ëèäåðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Íàöèî-
íàëüíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ (ÍÌÊ),
â íåå òàêæå âõîäèëè ïåíñèîííûå ôîíäû è
íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ãðóïïû.

Äðóãîé êðóïíåéøåé ïðèâàòèçàöè-
îííîé ñäåëêîé 1998 ã., ñòàëà ïðèâàòè-
çàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà â
îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé êîìïàíèè
Telebras.

Âûðó÷êà ïðàâèòåëüñòâà îò ïðîäàæè àê-
öèé ñîñòàâèëà 19 ìëðä. äîëë. � íà 5 ìëðä.
áîëüøå, ÷åì ïëàíèðîâàëîñü èçíà÷àëüíî.

Â àóêöèîíå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå êîìïàíèè èç
Èñïàíèè, Ïîðòóãàëèè, Èòàëèè, ÑØÀ è Êàíàäû.

Íàèáîëüøóþ äîëþ àêöèé êîìïàíèè
Telebras ïîëó÷èëè èñïàíñêàÿ Telefonica,
àìåðèêàíñêàÿ MCI, ïîðòóãàëüñêàÿ Portugal
Telecom è èòàëüÿíñêàÿ Telecom Italia. Ïðè-
âàòèçàöèÿ Telebras, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ 15-îé
ïî âåëè÷èíå â ìèðå è ïåðâîé â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå òåëåêîììóíèêàöèîííîé êîìïàíè-
åé, ñòàëà îäíîé èç êðóïíåéøèõ ïðèâàòèçà-
öèîííûõ ñäåëîê â òåëåêîììóíèêàöèîííîì
ñåêòîðå â ìèðå.

åðâûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè áûëè âûñ-

òàâëåíû íà ïðîäàæó â 1995 ã. Íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè íà÷àë-
ñÿ ñ ïðîäàæè òðåõ îñíîâíûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé:

� ESCELSA, êîìïàíèè, êîòîðàÿ ãå-
íåðèðóåò, ïåðåäàåò è ðåàëèçóåò ýëåêò-
ðîýíåðãèþ;

� Gerasul, ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïà-
íèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ãåíåðà-
öèè è ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè;

� Eletrosul � êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà ïåðåäà÷å ýëåêòðî-
ýíåðãèè.

Ñîâîêóïíûé äîõîä, ïîëó÷åííûé îò
ïðèâàòèçàöèè òðåõ êîìïàíèé, ñîñòàâèë
îêîëî 4 ìëðä. äîëë.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðèâàòèçàöèè â
ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå áûëè ïðèâà-
òèçèðîâàíû 20 ãîñóäàðñòâåííûõ êîì-
ïàíèé, èç êîòîðûõ 3 áûëè ãåíåðèðóþ-
ùèìè è 17 � ðàñïðåäåëèòåëüíûìè.

Äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé â
ïðèâàòèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà
ñîñòàâèëà 51%.

Íà äîëþ êîìïàíèé èç ÑØÀ ïðèøëîñü
26% ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ïðèâàòèçàöèè ó÷àñòâîâàëè òàêæå êîì-
ïàíèè èç Èñïàíèè, Ïîðòóãàëèè, ×èëè, Áåëü-
ãèè è Ôðàíöèè, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèøëîñü
îêîëî 22% îò îáùåãî îáúåìà ðàçìåùå-
íèÿ àêöèé.

Ïðàâèòåëüñòâî Áðàçèëèè îñóùå-
ñòâèëî àìáèöèîçíóþ ïðîãðàììó ïî
óìåíüøåíèþ çàâèñèìîñòè ñòðàíû îò
èìïîðòà íåôòè.

Ï
Ðåôîðìèðîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
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Åñëè â ñåðåäèíå 80-õ èìïîðò ïîêðûâàë
áîëåå 70% ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû â «÷åðíîì
çîëîòå», òî ê 2004 ã. � íå áîëåå 20%.

Äîñòèæåíèþ ýòîé öåëè ñïîñîáñòâî-
âàëà ëèáåðàëèçàöèÿ îòðàñëè è âûõîä
íà íåôòÿíîé ðûíîê ïðåäñòàâèòåëåé ÷à-
ñòíîé èíèöèàòèâû; ïðèâëå÷åíèå íîâûõ
èíâåñòèöèé ñîâìåñòíî ñ Petrobras,
êðóïíåéøåé íåôòÿíîé êàìïàíèåé Áðà-
çèëèè. Â ðàìêàõ íåçàâèñèìûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ íà÷àëàñü ýêñïëóàòà-
öèÿ ãèãàíòñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ Áàñèà
äîñ Êàìïîñ â øòàòå Ðèî-äå-Æàíåéðî,
÷üÿ îöåíî÷íàÿ ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò
1,3 ìëðä. áàððåëåé íåôòè.

Â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå â 1997 ã.
â Áðàçèëèè áûë ïðèíÿò çàêîí, îòêðû-
âàþùèé äîñòóï â íåôòÿíóþ îòðàñëü
áðàçèëüñêèì è çàðóáåæíûì ÷àñòíûì
ïðåäïðèÿòèÿì. Â ðàçâèòèå ýòîé èíèöè-
àòèâû â 1999 ã. Íàöèîíàëüíîå íåôòÿ-
íîå àãåíòñòâî Áðàçèëèè, êîòîðîå ðåãó-
ëèðóåò äåÿòåëüíîñòü â ýòîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè, âûñòàâèëî íà òîðãè êîí-

öåññèè íà ïðàâî ýêñïëóàòàöèè íåôòÿ-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé. Â òîì æå ãîäó ñòà-
ëî èçâåñòíî îá îòêðûòèè åùå îäíîãî
ìåñòîðîæäåíèÿ íåôòè â Áàñèà äîñ Ñàí-
òîñ.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ìîùíîñòü
ýòîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñîñòàâëÿåò 600�
700 ìëí. áàððåëåé íåôòè.

Â ðàìêàõ ÍÏÐ áûëî ïðîâåäåíî äâà
ãëîáàëüíûõ ïóáëè÷íûõ ðàçìåùåíèÿ àê-
öèé Petrobras. Ïåðâîå ðàçìåùåíèå àê-
öèé ñîñòîÿëîñü â àâãóñòå 2000 ã. Òîãäà
áûë ïðîäàí êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé
ïðàâèòåëüñòâà â Petrobras. Ïðè ïåðâîì
ðàçìåùåíèè àêöèé áûëî ïðîäàíî áîëåå
179 ìëí. àêöèé. Áîëåå 60% àêöèé áûëî
êóïëåíî ìåæäóíàðîäíûìè èíâåñòîðà-
ìè. Âòîðîå ðàçìåùåíèå àêöèé ïðîõî-
äèëî â èþëå 2001 ã. è ñîñòàâèëî 41 ìëí.
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, 81% êîòî-
ðûõ áûëè ðàçìåùåíû çà ðóáåæîì.

Â ïðèâåäåííîé òàáë. 2 ïðåäñòàâëå-
íû ðåçóëüòàòû ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ
àêöèé êîìïàíèè Petrobras.

Òàáëèöà 2

Ðàçìåùåíèå àêöèé êîìïàíèè Petrobras

îãîí÷èëáóïïèÒ
ÿèíåùåìçàð

åèíåùåìçàÐ

.ã0002�åîâðåÏ .ã1002�åîðîòÂ

éèùáÎ
ìåúáî
æàäîðï

îâòñå÷èëîK
,éèöêà
.òø.íëì

ìåúáÎ
æàäîðï

îâòñå÷èëîK
-èãèëåâèðï

õûííàâîð
,éèöêà
.òø.íëì

ìåúáÎ
æàäîðï

ìàðîòñåâíèìèêñüëèçàðÁ 492,17 7,1341 000,8 4,751 1,9851

-åâíèìûíäîðàíóäæåÌ
ìàðîòñ

643,801 3,0062 383,33 9,056 2,1523

îãåñÂ 046,971 0,2304 383,14 3,808 3,0484

 ìëí. äîëë.

Èñòî÷íèê: Federal Privatization Office // www.bndes.gov.br privatiz@bndes.gov

Ïî èòîãàì ðàçìåùåíèÿ àêöèé
Petrobras â 2000 è 2001 ãã. ïðàâèòåëü-
ñòâîì áûëî ïîëó÷åíî áîëåå 4,8 ìëðä.
äîëë.

Ñðåäè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ áûëî
ðàçìåùåíî áîëåå 108 ìëí. øòóê îáûêíî-
âåííûõ è áîëåå 33 ìëí. øòóê ïðèâèëåãèðî-
âàííûõ àêöèé.
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Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ áûëî ðàçìåùåíî
áîëåå 71 ìëí. øòóê îáûêíîâåííûõ è
8 ìëí. ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé.

Ïî îáùåìó îáúåìó ïðîäàæ äîëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñîñòàâèëà 67,2%, à
äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ � 32.8%.

Â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå
Áðàçèëèÿ ñòàëà ïðîâîäèòü íåçàâèñè-
ìóþ ïîëèòèêó.

Òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå êîìïàíèè,
òàêèå êàê Chevron, Total è BP, ãîòîâèâ-
øèåñÿ îñâàèâàòü íîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ
íåôòè è ãàçà â ñòðàíå, ïîëó÷èëè îòêàç
ïðàâèòåëüñòâà. Áûë ïðèíÿò çàêîí, ñî-
ãëàñíî êîòîðîìó êîìïàíèÿ Petrobras
ïîëó÷èëà ýêñêëþçèâíîå ïðàâî íà ðàç-
ðàáîòêó âñåõ øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé Áðàçèëèè.

ïåðèîä ñ 1991 ïî 2001 ãã., áðàçèëü-
ñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïåðåäàëî ÷àñ-

òíîìó ñåêòîðó óïðàâëåíèå áîëåå ÷åì
120 ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ïðèâàòèçàöèÿ ïðèíåñëà ãîñóäàð-
ñòâó  87,5 ìëðä. äîëë. â âèäå ÷èñòûõ äå-
íåæíûõ äîõîäîâ, à òàêæå 18,1 ìëðä.
äîëë. â âèäå ïåðåäà÷è ãîñóäàðñòâåííûõ
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïî äîõîäó îò
ïðèâàòèçàöèè áðàçèëüñêàÿ ïðîãðàììà
ïðèâàòèçàöèè � îäíà èç êðóïíåéøèõ
ïðîãðàìì ïðèâàòèçàöèè â ìèðå.

Ñ 2003 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâà-
òèçàöèè ïðîäîëæàåòñÿ, íî íå òàêèìè
âûñîêèìè òåìïàìè. Ïðàâèòåëüñòâî
Ëóëà äà Ñèëâà ïðîäîëæàåò âçâåøåí-
íóþ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ ïî-

ëèòèêó. Ïðîâîäèòñÿ øèðîêîìàñøòàá-
íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Íåò
ãîëîäó!» Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ðå-
øàåòñÿ îäíà èç îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì � áîðüáà ñ íèùåòîé. Áîðüáà ñ
ãîëîäîì áûëà âïèñàíà â îáùóþ ïîëè-
òèêó ïî îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íå-
îáõîäèìûé èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ
ñòðàíû ïî ïóòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ïðîãðåññà.

«Âû ñàìûé ïîïóëÿðíûé ïðåçèäåíò â
ìèðå», � ñ òàêèìè ñëîâàìè îáðàòèëñÿ
Á.Îáàìà ê Ëóëå. Â 2010 ã. Ëóëà äà
Ñèëüâà âîøåë â ñîòíþ ñàìûõ ïîïóëÿð-
íûõ ìèðîâûõ äåÿòåëåé, ïî âåðñèè àìå-
ðèêàíñêîãî æóðíàëà Time.

* «Ïîðÿäîê è ïðîãðåññ» � äåâèç íà íàöèîíàëüíîì ôëàãå Áðàçèëèè.

Ñåãîäíÿøíèå óñïåõè Áðàçèëèè � ðåçóëüòàò ïîñëåäîâàòåëüíîé è âçâåøåííîé ñî-
öèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ñòåðæíåì ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ñòàëà ïðèâàòèçàöèÿ áîëüøèíñòâà íèçêîýôôåêòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è äàëüíåéøàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ñîöè-
àëüíûõ èíòåðåñîâ âñåõ ñëîåâ îáùåñòâà.
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