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Елена Николаева

Проблема социальной ответственности бизнеса в последние годы вызы-
вает повышенное внимание как международных организаций, так и прави-
тельств многих стран, профсоюзов и общества.

В Российской Федерации проблема социальной ответственности бизнеса
возникла в конце 90-х годов ХХ в., основными причинами для этого стали
как внутренние процессы развития бизнеса, так и изменения общественных
отношений в стране в ходе проведения радикальных социально-экономичес-
ких преобразований в последнее десятилетие ХХ в.

Поэтому проблемы социальной ответственности в рамках взаимодействия
бизнеса и государства выходят в настоящее время на одно из ведущих мест в
политических процессах современной России1.

В связи с этим назрела необходимость использования единых принципов
социальной ответственности бизнеса перед всем обществом, понимания зна-
чимости социальной политики предприятия как необходимого условия его
принятия всеми группами населения.

Российские предприятия, с одной стороны, пытаются разработать кон-
кретные подходы к социальной ответственности, к внедрению международ-
ных принципов прозрачности, к повышению экологической безопасности, к
поддержанию трудовых отношений и социально-экономической поддержки
общества.

С другой стороны, они вынуждены строить свою политику в условиях кри-
зисного состояния социальной сферы российских регионов.
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В этой ситуации выходом из создавшегося положения может стать разра-
ботка таких подходов и моделей социальной ответственности бизнеса, кото-
рые были бы основаны на общепринятых международных принципах, но
учитывали бы сегодняшние российские реалии.

Важно, чтобы реализация социально ответственной политики бизнеса
активно влияла на повышение уровня и качества жизни населения, измене-
ние отношения потребителя к социально ответственным корпорациям, а так-
же на повышение конкурентоспособности российских предприятий на ми-
ровых рынках за счет использования единых этических норм и стандартов
ведения бизнеса.

сообществе выдвинулись на первый
план2.

Процессы глобализации позволи-
ли бизнесу повысить свои доходы за
счет расширения рыночной пози-
ции, что привело к еще большей диф-
ференциации общества.

Социальная ответственность –
это один из основных критериев и
важное условие эффективности про-
водимой органами власти на между-
народном, федеральном, региональ-
ном и муниципальном уровнях, а
также бизнесом, неправительствен-
ными организациями социальной
политики, от которой в большой сте-
пени зависит устойчивое политиче-
ское и экономическое развитие об-
щества.

Каждая из сторон этого полити-
ческого процесса несет свою ответ-
ственность за принимаемые соци-
альные решения, а также за их вы-
полнение. И это вполне естественно,
так как социально ориентированная
рыночная экономика в условиях по-
литической демократии предполага-
ет наличие развитой и эффективно
действующей системы социального
партнерства3. В этом контексте кри-
терий оценки осуществляемых в той

а последнее десятилетие соци-
ально ответственный бизнес

показал свою состоятельность. Более
того, в условиях глобализирующейся
экономики к социальной ответствен-
ности бизнеса стали предъявлять
новые требования.

В этой связи социальная ответ-
ственность не ограничивается только
соблюдением правовых норм, а рас-
сматривается с точки зрения интере-
сов всех заинтересованных сторон.

При этом частное предпринима-
тельство и глобализация рынков яв-
ляются не только движущими сила-
ми развития экономики, обеспечи-
вая выгодные инвестиции и давая
новые рабочие места, но и создают
предпосылки к поляризации обще-
ства и возникновению существен-
ных диспропорций в доходах. Обще-
ство разделилось, с одной стороны,
на элиту, т.е. собственников, менед-
жеров крупных корпораций, а с дру-
гой – на остальное население.

Следует отметить, что в после-
дние годы проблемы преодоления
социальной диспропорции, форми-
рования и реализации моделей соци-
альной ответственности, а также
профессиональной этики в бизнес-

Социально ответственный бизнес как состоятельный субъект

политических отношений
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или иной стране преобразований
может быть лишь один: стали ли
люди при их осуществления жить
лучше?

Однако возросший разрыв в дохо-
дах из-за того, что общество разде-
лилось на два слоя (собственников,

руководителей, работников корпора-
ций) и население, обслуживающее
элиту, не вызвал реакции со стороны
крупных корпораций в отношении
повышения защищенности населе-
ния от новых угроз, а также уровня
и качества жизни людей4.

стойчивой тенденцией в мире
является расширение социаль-

ной функции бизнеса за пределы ми-
нимально определенных обязательств
государства. Бизнес рассматривает
управление программами социаль-
ной ответственности, повышение ка-
чества корпоративного управления,
согласование интересов с другими
участниками социального диалога в
качестве ключевого элемента страте-
гии своего развития5.

Данная тенденция складывается
под воздействием в основном двух
факторов:

– усиления роли внутренних и
внешних групп влияния на деятель-
ность компаний (собственники, ак-
ционеры, персонал, местное сообще-
ство, деловые партнеры, потребите-
ли, государство, СМИ);

– инициативы ведущих предста-
вителей делового сообщества в дан-
ной области на корпоративном и
консолидированном уровне.

Основанная на социальных и эти-
ческих принципах стратегия разви-
тия бизнеса позволяет обеспечить
высокую репутацию, рыночную при-
влекательность, расширенные воз-
можности доступа к капиталу, повы-
сить переговорное влияние в отно-
шениях с государством.

Ключевым фактором развития
социальных и этических программ

бизнеса является наличие акцепто-
ванных участниками правил, кодек-
сов и механизмов, а также практи-
ческих методик и процедур их реали-
зации, встраиваемых в бизнес-про-
цессы.

Существует множество различ-
ных теорий, описывающих схемы
взаимодействия власти и бизнеса в
социальной сфере, в частности биз-
нес-сообщества, однако классичес-
ким является выделение плюралис-
тического и неокорпоративистского
типов бизнеса.

Отличительными чертами перво-
го типа являются:

–  наличие широкого, фактичес-
ки неограниченного, спектра групп
интересов;

–  отсутствие институционализа-
ции, формализации их взаимоотно-
шений с государством;

–  взаимодействие друг с другом
на основе конкурентной модели.

В отличие от плюралистического
типа представительства для неокор-
поративистского характерны следу-
ющие черты:

– наличие ограниченного числа
групп давления, обладающих правом
представительства интересов тех
или иных отраслей и секторов;

– наличие институционально,
формально закрепленных отноше-
ний этих групп с государством по-

Расширение социальной функции бизнеса

У



498/2012 ОБОЗРЕВАТЕЛЬ-OBSERVER

.

средством договора той или иной
формы;

– взаимоотношения групп давле-
ния между собой на основе сотрудни-
чества;

– наличие значительной степени
ответственности этих групп за внедре-
ние принятых с их участием решений.

С середины 70-х годов ХХ в. соци-
альная политика стала одним из
приоритетных направлений полити-
ки Европейского сообщества как на
государственном, так и на коммуни-
тарном уровнях6. Однако на практи-
ке все исчерпывалось командно-кон-
трольными функциями и принятием
небольшой части законодательных
актов, которые лишь с начала 90-х
годов стали использоваться, а из-за
своей ограниченности начали под-
вергаться резкой критике.

Это произошло вследствие двух
основных причин:

– во-первых, в силу полученных
негативных результатов экономиче-
ского регулирования и жесткой про-
мышленной конкуренции;

– во-вторых, командно-конт-
рольные механизмы в социальной
политике оказались на практике ма-
лоэффективными.

В 1995 г. Европейское агентство по соци-
альной политике указало, что по своему харак-
теру и масштабам эти меры были недостаточ-
ны, чтобы улучшить социальную ситуацию в
Европе.

В настоящее время социальные
проблемы Европейского союза рас-
сматриваются в контексте перехо-
да от концепции устойчивого раз-
вития к стратегии стабильного раз-
вития.

вропейскими странами и Евро-
пейским союзом в качестве

приоритетных стратегий социаль-
ной политики активно используют-
ся стратегии:

– государственного регулирова-
ния;

– дерегулирования;
– национального контроля;
– наднационального контроля.
Стратегия государственного ре-

гулирования. В функции националь-
ного регулирования социальной по-
литики входят следующие основные
задачи:

– разработка принципов финан-
сирования социальных мероприя-
тий;

– развитие институциональной
структуры целевого резервирования
финансовых и кредитных ресурсов;

– формирование рынка соци-
альных услуг;

– настройка рыночных механиз-
мов экономическими и социальными
инструментами регулирования;

– совершенствование правовой
базы с учетом специфики экономи-
ческих и социальных целей;

– закрепление системой про-
граммных и прогнозных документов
стратегии действий долгосрочного ха-
рактера, целевых и лимитирующих
показателей устойчивого развития.

В широком смысле национальное
регулирование представляет собой
вмешательство государства в част-
ную предпринимательскую деятель-
ность для защиты общественных
интересов.

Стратегия государственного де-
регулирования. Проведение полити-

Основные стратегии Евросоюза в сфере

социальной политики
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ки дерегулирования позволяет изме-
нить средства и механизмы государ-
ственного вмешательства в соци-
альную деятельность бизнеса.

Трудно определить взаимосвязь
между либерализацией экономики,
государственным дерегулированием
и социальной ответственностью биз-
неса.

Так, в Швеции, в стране, которая является
лидером Евросоюза по эффективности реа-
лизации социальной политики, основное вни-
мание государством было уделено деятельно-
сти инициативных групп бизнеса для улучше-
ния качества социальной ситуации в стране. В
результате проведение политики дерегулиро-
вания позволило изменить механизмы и сред-
ства государственного вмешательства в соци-
альную сферу, а также значительно повысить
их эффективность.

В рамках ЕС политика дерегули-
рования ведется на различных, но
взаимосвязанных уровнях. Следует
отметить, что политика государ-
ственного дерегулирования находи-
лась также в центре внимания
стран – членов Европейского союза в
период завершения создания ими
Единого европейского рынка.

Дискуссии о наднациональном
вмешательстве при передаче части
суверенитета органам Евросоюза
также можно рассматривать в плане
проведения политики дерегулирова-
ния. Одновременно на социальную
политику Евросоюза начала воздей-
ствовать концепция устойчивого
развития, в результате чего был при-
нят ряд коммунитарных директив
ЕС. Однако социальная политика ЕС
носила и носит характер в основном
запретительных мер и контроля за
их исполнением.

Стратегия национального конт-
роля. Согласно принципу субсидар-

ности, каждое государство ЕС может
выбирать те меры и способы контро-
ля, которые помогут лучше выпол-
нить социальную функцию. Но в ос-
новном все страны использую ко-
мандно-контрольные функции.

Так, в Великобритании система действует,
опираясь на уголовное и общее право, глав-
ным контролирующим органом является
Агентство по социальной политике, которое
работает с 1996 г. В его распоряжении нахо-
дятся самые разнообразные средства воздей-
ствия.

В других странах ЕС существует
система штрафов, причем штрафы и
налоги являются дополнением к за-
конам о прямом государственном ре-
гулировании.

Во Франции такие налоги существуют с
1968 г., а доходы используются на проведе-
ние экологической политики.

В ФРГ налоги вводит администрация зе-
мель, которая использует доходы на покры-
тие коммунальных затрат и решения соци-
альных задач.

В Нидерландах, Бельгии, Испании и Порту-
галии – аналогичная ситуация.

Стратегия наднационального
контроля. Европейская комиссия
предложила странам ЕС принять но-
вую Директиву о контрольных функ-
циях Европейского союза по отноше-
нию к социальной сфере, в которой
будет делаться упор на контрольные
наднациональные функции. Государ-
ства – члены ЕС в рамках стратегии
наднационального контроля должны
осуществлять мониторинг социаль-
ной сферы при соблюдении принци-
па гласности и проведения всесто-
ронних консультаций между страна-
ми. В целом Еврокомиссия высту-
пает за менее дирижистский подход
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к решению стратегических задач со-
циальной политики Европейского
союза.

В основе стратегии наднацио-
нального контроля ЕС в настоящее
время используются рыночные ме-
ханизмы в дополнение к количе-
ственному регулированию, а также

введение общих социальных стан-
дартов качества жизни.

Стратегическими направления-
ми системы регулирования должны
стать разработка и внедрение опти-
мальных эксплуатационных пара-
метров и нормативных требований
устойчивого развития.

оциальная ответственность биз-
неса – это добровольный вклад

в развитие общества в социальной,
экономической и экологической сфе-
рах, напрямую связанный с основ-
ной деятельностью компании и вы-
ходящий за рамки определённого за-
конодательного минимума.

Социальная ответственность
бизнеса определяется как широкое
понятие, включающее комплексную
ответственность делового партнё-
ра, работодателя, гражданина и
участника социальных отношений.

Данные определения подчёркива-
ют добровольность в деятельности
компании и превышение установ-
ленных законодательством нормати-
вов, а также определяют составляю-
щие социально ответственной ком-
пании, которыми являются:

– ответственный деловой парт-
нёр. Это такая компания, которая
соблюдает правовые и этические
нормы ведения бизнеса, строя свои
отношения с партнёрами на основе
профессиональных стандартов дея-
тельности и финансовой ответствен-
ности;

– ответственный работодатель –
компания действует в соответствии
с нормами трудового права или пре-
восходит их, заботится об условиях

труда и социальном благополучии
своих работников;

– ответственный гражданин –
компания платит установленные на-
логи и ведёт свою деятельность в со-
ответствии с нормами установленно-
го законодательства;

– участник социальных отноше-
ний – компания занимается благо-
творительностью в отношении соци-
ально уязвимых групп населения.

Социальную ответственность
разделяют на две большие группы:
внутреннюю и внешнюю.

К внутренней социальной ответ-
ственности относят деловую прак-
тику в отношении собственного пер-
сонала, всего, что касается развития
человеческих ресурсов на предприя-
тии, а именно: безопасность труда;
стабильную выплату заработной
платы; поддержание социально зна-
чимой заработной платы; дополни-
тельное медицинское и социальное
страхование сотрудников; развитие
человеческих ресурсов через обуча-
ющие программы, подготовку и по-
вышение квалификации; помощь в
критических ситуациях.

К внешней социальной ответ-
ственности бизнеса относят: спон-
сорство и корпоративную благотво-
рительность; экологию, которая

C

Концептуальный подход к социальной ответственности

бизнеса
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включает в себя всё то, что превыша-
ет установленные в государстве эко-
логические стандарты: (взаимодей-
ствие с местным сообществом; готов-
ность компании участвовать в
кризисных ситуациях; выпуск каче-
ственной продукции)7.

В настоящее время в ряде стран
мира всё большую роль играют доку-
менты, содержащие нормативные
требования, политическую линию и
процедуры, обеспечивающие соци-
альную ответственность организа-
ций. Это – социальная отчётность.

В России только 12 компаний включились в
эту инициативу.

Не следует думать, что соци-
альная ответственность бизнеса это
только оказание спонсорской помо-
щи, особенно по просьбе властей.
Социальная ответственность бизне-
са носит многоуровневый характер.

Первый уровень предполагает вы-
полнение следующих обязательств:
своевременная оплата налогов, вып-
лата заработной платы, по возмож-
ности – создание новых рабочих
мест.

Второй уровень предполагает
обеспечение работников адекватны-
ми условиями не только работы, но и
жизни: повышение уровня квалифи-
кации работников, профилактичес-
кое лечение, строительство жилья,
развитие социальной сферы.

Такой тип ответственности был
условно назван корпоративной соци-
альной ответственностью.

Третий, высший уровень ответ-
ственности предполагает благотво-
рительную деятельность.

Социальная ответственность по-
настоящему проявляется в неравно-
душии к тому, как обстоят дела в об-

ществе, в котором бизнес – одна из
составляющих. Социальная ответ-
ственность бизнеса означает дости-
жение коммерческого успеха только
теми способами, которые не проти-
воречат этическим нормам и уважи-
тельному отношению к людям и ок-
ружающей среде.

Российский бизнес все активнее
оперирует терминами «корпоратив-
ная социальная ответственность»,
«социальные инвестиции», «корпора-
тивное гражданство».

Между тем реальная социальная
политика компаний нередко ограни-
чивается обычной благотворитель-
ностью.

Следовательно, под социальной
ответственностью бизнеса понима-
ется и благотворительность, и меце-
натство, и корпоративная соци-
альная ответственность, и социаль-
но-маркетинговые программы, и
спонсорство, и филантропия, и инве-
стиции.

Итак, социальная ответствен-
ность бизнеса – это влияние бизнеса
на общество, ответственность тех,
кто принимает бизнес-решения пе-
ред теми, на кого прямо или косвен-
но эти решения влияют.

Данное определение социальной
ответственности бизнеса скорее иде-
альное и вряд ли может быть полно-
стью претворено в действительность
хотя бы потому, что просчитать все
последствия одного решения просто
невозможно. Но социальная ответ-
ственность бизнеса – это не правило,
а этический принцип, который дол-
жен быть задействован при приня-
тии решения.

К внутренней социальной ответ-
ственности бизнеса в России можно
отнести:
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– безопасность труда;
– стабильность заработной пла-

ты;
– поддержание социально значи-

мой заработной платы;
– дополнительное медицинское и

социальное страхование сотрудников;
– развитие человеческих ресур-

сов через обучающие программы и
программы подготовки и повышения
квалификации;

– оказание помощи работникам в
критических ситуациях.

К внешней социальной ответ-
ственности бизнеса можно отнести:

– спонсорство и корпоративную
благотворительность;

– содействие охране окружаю-
щей среды;

– взаимодействие с местным со-
обществом и местной властью;

– готовность участвовать в кри-
зисных ситуациях;

– ответственность перед потре-
бителями товаров и услуг.

Типы социальных программ:
– собственные программы ком-

паний;
– программы партнерства с мес-

тными, региональными и федераль-
ными органами государственного
управления;

– программы партнерства с не-
коммерческими организациями;

– программы сотрудничества с
общественными организациями и
профессиональными объединениями;

– программы информационного
сотрудничества со СМИ.

Мотивы социальной ответствен-
ности бизнеса:

– развитие собственного персо-
нала позволяет не только избежать
текучести кадров, но и привлечь луч-
ших специалистов на рынке;

– рост производительности труда
в компании;

– улучшение имиджа компании,
рост репутации;

– реклама товара или услуги;
– освещение деятельности ком-

пании в СМИ;
– стабильность и устойчивость

развития компании в долгосрочной
перспективе;

– возможность привлечения ин-
вестиционного капитала для соци-
ально-ответственных компаний
выше, чем для других компаний;

– сохранение социальной ста-
бильности в обществе в целом;

– налоговые льготы.
Инструменты реализации соци-

альных программ:
– благотворительные пожертво-

вания и спонсорская помощь;
– добровольное вовлечение со-

трудников компании в социальные
программы;

– корпоративное спонсорство;
– корпоративный фонд;
– денежные гранты;
– социальные инвестиции;
– социальный маркетинг.

рансформационные процессы,
происходившие в 90-х годах

ХХ в. в России, инициировали вни-
мание общественности к предприни-
мательству как к источнику разви-

тия экономической и социальной
сферы общества. Предприниматель
стал одним из главных действующих
субъектов рынка, поскольку без
творческого подхода к организации

Социально-ответственный бизнес в России

Т
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производства, использования новых
комбинаций, смелого подхода к орга-
низации нового дела невозможно по-
лучить прибыль в условиях рыноч-
ной экономики.

Реформы 90-х годов ХХ в. в России
проводились в соответствии с либе-
ральной моделью рыночной эконо-
мики, где фигурирует «экономичес-
кий человек», который действует ра-
ционально и в соответствии с лич-
ными интересами. При этом не учи-
тывались последствия таких дей-
ствий, что нанесло непоправимый
вред стране, обществу и индивиду.

Государство произвольно меняло
правила игры, причем избиратель-
но, к примеру, при незаконном зах-
вате предприятий и их перепрофи-
лировании. В чрезвычайно трудном
положении оказался средний, и в
особенности мелкий, бизнес. Вообще
отношение государства к крупному и
малому бизнесу сильно отличается
друг от друга.

Принципиальными характери-
стиками предпринимательской дея-
тельности являются: принятие пред-
принимателем на себя риска осуще-
ствляемой им деятельности и полу-
чение прибыли. Принятие риска на-
прямую означает ответственность
предпринимателя за ведение своего
дела.

Предприниматель ответственен
за успех предприятия, за предостав-
ление рынку необходимого товара,
за качество товара, за соблюдение
законов и договоренностей с партне-
рами, инвесторами, работниками и
государством. Однако несоблюдение
законодательства, уход от налогов,
некачественная продукция, плохие
условия труда – это реалии наших
дней.

С точки зрения философии при
любой степени свободы жить в обще-
стве и быть свободным от общества
нельзя. Соответственно, предприни-
матель стремится найти компромисс
между получением прибыли и удов-
летворением потребностей обще-
ства. Практически это означает, что
социально ответственный предпри-
ниматель будет заниматься не вся-
кой деятельностью, пусть принося-
щей даже высокую прибыль. Тема
социальной ответственности бизне-
са неразрывно связана с задачами
построения в России институтов
гражданского общества.

Многие исследователи, например, С.Ю.Гла-
зьев, В.Г.Караваев, В.В.Козловский, В.Г.Федо-
рова8, отмечают, что в России есть тенденция
завершения стадии первоначального накопле-
ния капитала.

Практика многих предприятий
показывает, что социальная защи-
щенность работников, их благосос-
тояние становятся фактором роста
производительности труда, обеспе-
чения стабильности и роста произ-
водства. К сожалению, в данном слу-
чае и государство не выполняет сво-
их прямых функций, не может четко
расставить акценты, ввести процесс
социальной ответственности в ре-
альное правовое русло.

Социальная ответственность рос-
сийского бизнеса подразумевает оп-
ределенный уровень развития пред-
приятия и добровольный отклик на
социальные проблемы общества.
Этот отклик означает соблюдение
законодательно установленных норм
и правил и осуществление деятель-
ности сверх этих требований. Имен-
но такой подход предпринимателя к
своей деятельности позволит совер-
шить коренные изменения в слож-
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ной социально-экономической ситу-
ации, в которой находится сейчас
Россия.

Ответственность – это отношение
зависимости человека от чего-то,
воспринимаемого им в качестве оп-
ределяющего основания для приня-
тия решений и совершения дей-
ствий. Объектом ответственности
могут быть другие люди, в том числе
будущие поколения, общности, а так-
же окружающая среда, материаль-
ные, социальные и духовные ценно-
сти. Также ответственность следует
рассматривать как категорию этики
и права, отражающую особое соци-
альное и морально-правовое отноше-
ние личности к людям, к обществу
(человечеству в целом), которое ха-
рактеризуется выполнением своего
нравственного долга и правовых
норм.

Вообще, постановка вопроса о со-
циальной ответственности бизнеса в
современной России не только и не
столько ответ на общемировые тен-
денции, а прежде всего социально-
экономическая неизбежность, выз-
ванная результатами провальных
реформ 90-х – начала 2000-х годов.

Неудивительно, что, согласно данным Ана-
литического центра Ю.Левады, 67% россиян
боятся завтрашнего дня, ожидая худшего.

Естественно, неудачи реформи-
рования российской экономики по-
нимаются по-разному, да и не все
оказались в проигрыше, особенно
это касается крупнейших собствен-
ников, так называемых олигархов.

Следует отметить, что в настоя-
щее время у 60% населения доходы
ниже реального прожиточного ми-
нимума. Все это происходит на фоне
стремительного ухода государства из

столь сложной и запущенной соци-
альной сферы, что только обостряет
обстановку, отбрасывая Россию еще
дальше от развитых стран, в которых
координирующая роль государства в
этой области достаточно высока.

У нас наблюдается гигантская
диспропорция между первичным и
вторичным распределением нацио-
нального дохода.

75% в приросте чистого продукта
приходится на природную ренту. При
этом ее вклад в общий объем налого-
вых поступлений составляет пример-
но 13–16%, а 70% налогов получают с
труда. В итоге налоговая система стра-
ны способствует тому, чтобы 15% бо-
гатых россиян становились еще бога-
че, а 85% бедных – еще беднее.

Социальная ответственность биз-
неса – это ответственность тех, кто
принимает бизнес-решения, перед
теми, на кого прямо или косвенно эти
решения влияют. Следовательно, со-
циальная ответственность бизнеса
зависит от его масштаба, поэтому
социальная ответственность бизне-
са – это не только оказание спонсор-
ской помощи нуждающимся, а це-
лый комплекс моделей, механизмов
социальной политики, которая име-
ет многоцелевую конструкцию и со-
стоит из двух основных механизмов
реализации.

Первый механизм предполагает
выполнение следующих обяза-
тельств: своевременная оплата нало-
гов, выплата заработной платы и
предоставление новых рабочих мест.

Второй механизм – обеспечение
работников адекватными условиями
не только работы, но и жизни (повы-
шение уровня квалификации персо-
нала, профилактическое лечение,
строительство жилья и развитие со-
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циальной инфраструктуры). Такой
тип ответственности был условно

назван корпоративной социальной
ответственностью.

Таким образом, российский бизнес должен все активнее включаться в по-
литические процессы корпоративной социальной ответственности, соци-
альных инвестиций, благотворительности, спонсорства и корпоративного
гражданства.

Внедрение современных принципов корпоративного управления с учетом
социальной результативности становится важной практической задачей, в
том числе для российского бизнеса. Есть все основания ожидать, что реаль-
ная практическая деятельность предпринимательских структур, построен-
ная на принципах социально ответственного ведения бизнеса, будет только
расширяться.
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