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Íàòàëüÿ Íûðîâà,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê (Õàáàðîâñê)

Â àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è íà àâòîìîáèëüíîì ðûíêå Ðîñ-
ñèè ñõëåñòíóëèñü èíòåðåñû çàïàäíûõ àâòîêîðïîðàöèé, ÿâëÿþùèõñÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêèìè ëèäåðàìè â äàííîé îòðàñëè, è êîìïàíèé èç Êèòàÿ, ïîñòàâèâøåãî öåëü ñòàòü
âåäóùèì ìèðîâûì ïðîèçâîäèòåëåì è ýêñïîðòåðîì àâòîìîáèëåé.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìû âñòóïèëè íà ïóòü, êîòîðûé íåêîòîðûå ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû (â ÷àñòíîñòè, Êèòàé), îòñòàþùèå â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ñâîåãî àâòî-
ïðîìà, óæå ïðîøëè. Èìååò ñìûñë çíàòü èõ ìíåíèå è ïîó÷èòüñÿ íà ÷óæîì îïûòå.

Â Ðîññèè óæå îçâó÷åíà ñòðàòåãèÿ �ðûíîê â îáìåí íà òåõíîëîãèè�. Íåñîìíåííî,
ïðèõîä ëèäåðîâ çàïàäíîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ â Ðîññèþ ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûì ôàêòîðîì, òàê êàê ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà óñêîðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íàøåé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Âëèÿíèå êèòàéñêîãî ôàêòîðà òàêæå
áóäåò òîëüêî óñèëèâàòüñÿ.

Ëîãè÷íûé îòêàç îò ïðîìûøëåííîé ñáîðêè êèòàéñêèõ àâòîìîáèëåé ïîä �øêî-
ëÿðñêèì� ïðåäëîãîì, ÷òî ðåæèì ïðîìñáîðêè, ïîçâîëÿþùèé áåñïîøëèííî èìïîð-
òèðîâàòü àâòîêîìïîíåíòû, ïðîòèâîðå÷èò íîðìàì ÂÒÎ1, äàë âîçìîæíîñòü íåêîòî-
ðûì ýêñïåðòàì âûñêàçàòü ìíåíèå, ÷òî �Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è Ìèíïðîìýíåðãî
ÐÔ çàùèùàþò ðîññèéñêèé àâòîïðîì îò íåêðóïíûõ, íî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ êè-
òàéñêèõ êîíêóðåíòîâ�1.

Äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî �êîçíè� èëè òîëüêî ìíåíèå ñòîðîííèêîâ êèòàéñêîãî àâ-
òîïðîìà, èìåþùèõ ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ îò ïðîäâèæåíèÿ êèòàéñêîé ïðî-
äóêöèè íà íàø ðûíîê, íàïîäîáèå �Êëóáà ëþáèòåëåé êèòàéñêèõ àâòîìîáèëåé�
(õîòÿ ïðàâèëüíåå áûëî áû íàçâàòü �àâòîìîáèëåé êèòàéñêîé ñáîðêè�)?

Âåäü èçâåñòíî, ÷òî òå æå ñàìûå çàïàäíûå àâòîêîíöåðíû ñîçäàþò â Êèòàå ñîâìå-
ñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ýêñïîðòíûõ àâòîìîáèëåé äëÿ ïîñòàâêè íà
ðûíêè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Îäíàêî áîëåå ñèëüíûìè àðãóìåíòàìè ïî ñäåðæèâàíèþ �êèòàéñêîé àâòîìî-
áèëüíîé ýêñïàíñèè� íàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ óäðó÷àþùèå ðåçóëüòàòû êðàø-òåñòîâ êè-
òàéñêèõ àâòîìîáèëåé; ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîãî êà÷åñòâà, êîòîðîå ïðèíîñèòñÿ â
æåðòâó öåíå; ïðîáëåìà �ñõîäñòâà� êèòàéñêèõ àâòîìîäåëåé ñ çàïàäíûìè, ÿïîíñêè-
ìè è êîðåéñêèìè ìîäåëÿìè; à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî àâòîïðîìà.

Êèòàéñêèé àâòîïðîì:
â÷åðà, ñåãîäíÿ, �  ïîñëåçàâòðà
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Êèòàé óæå êîððåêòèðóåò ñâîþ ñòðàòåãèþ �ðûíêà â îáìåí íà òåõíîëîãèè�. Ïî-
ýòîìó íåëèøíèì áóäåò çíàòü, êàêîâû ïîëó÷åííûå Êèòàåì ðåçóëüòàòû, ÷òî ïîçâî-
ëèëî êèòàéñêîìó àâòîïðîìó òàê áûñòðî ðàçâèòüñÿ, ÷òî ìåøàåò åìó ðàçâèâàòüñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê ïðàãìàòè÷íî è ÷åòêî îí ôîðìóëèðóåò ñâîè èíòåðåñû è öåëè,
çà ñ÷åò êàêèõ ðåçåðâîâ Êèòàé ïëàíèðóåò èõ äîñòèãàòü.

åðâûå êèòàéñêî-èíîñòðàííûå àâ-
òîìîáèëåñòðîèòåëüíûå ñîâìåñò-

íûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÏ) íà÷àëè ñîçäà-
âàòüñÿ â Êèòàå â 80-õ ãîäû ÕÕ â.

Â 1984 ã. êîìïàíèÿ �Ïåêèíñêèé äæèï�
ñîçäàëà ÑÏ ñ êîìïàíèåé �Êðàéñëåð�, à â
1985 ã. Øàíõàéñêàÿ àâòîìîáèëåñòðîèòåëü-
íàÿ êîìïàíèÿ ñîçäàëà ÑÏ ñ êîìïàíèåé
�Ôîëüêñâàãåí�.

Ñ ýòèõ äâóõ ÑÏ íà÷àëñÿ ìàñøòàá-
íûé ïðèòîê èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ â
êèòàéñêèé àâòîïðîì.

Â 1997 ã. êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî,
ïðîâîçãëàñèâøåå ñòðàòåãèþ �ðûíîê â
îáìåí íà òåõíîëîãèè�, ôàêòè÷åñêè �îò-
êðûëî äâåðè� â Êèòàé âåäóùèì àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëüíûì êîìïàíèÿì ìèðà.

Ïîÿâèëèñü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ
êîìïàíèÿìè �Äæåíåðàë Ìîòîðñ�, �Ôîðä�,
�Äàéìëåð-Êðàéñëåð�, �Òîéîòà�, �Õîíäà� è
ìíîãèìè äðóãèìè.

Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè àâòîìîáè-
ëåñòðîèòåëüíûõ ÑÏ â Êèòàå ïîÿâèëîñü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííûõ àâòî-
ìîáèëåé ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé, êî-
òîðûå, êàê ïðàâèëî, òîëüêî ñîáèðàëèñü
â Êèòàå èç äåòàëåé è àãðåãàòîâ, ââîçè-
ìûõ èç-çà ãðàíèöû. Íàäåæäû êèòàéöåâ
íà ïðèîáðåòåíèå êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé
íå îïðàâäàëèñü. Êèòàéöû îáúÿñíÿþò
ýòî íåäîñòàòî÷íî òâåðäîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêîé ïî �îòå÷åñòâåíèçàöèè�
äåÿòåëüíîñòè êèòàéñêî-èíîñòðàííûõ ÑÏ
ñ ñàìîãî ïåðâîãî ýòàïà, êîãäà âêëàä êè-
òàéöåâ çàêëþ÷àëñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè äå-
øåâîé ðàáî÷åé ñèëû è êàíàëîâ ïðîäàæ.
È õîòÿ êèòàéöû ñ ñàìîãî íà÷àëà èìåëè
çàêîííóþ 50% äîëþ â ÑÏ, èõ ôàêòè÷åñ-
êîå âëèÿíèå íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü è óïðàâëåíèå ÑÏ áûëî ïî÷òè íó-
ëåâûì.

20-ëåòíþþ èñòîðèþ ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé êèòàéöû ñ÷èòàþò �ïåðèî-
äîì ãðåç�, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé â Êè-
òàå ïî-ïðåæíåìó íåò ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, íåò èçâå-
ñòíûõ íàöèîíàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ
áðýíäîâ, à òàêæå � íåò ïðàâà ãîëîñà â
àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ ÑÏ.

Òðè ãîäà íàçàä ñ âûñòóïëåíèÿ ïðî-
ôåññîðà Ïåêèíñêîãî óíèâåðñèòåòà Ëó
Ôýíà â Êèòàå ñòàëî ôîðìèðîâàòüñÿ
óáåæäåíèå î ïðîâàëå ñòðàòåãèè �ðûíîê
â îáìåí íà òåõíîëîãèè�, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîé ��è ðûíîê ïîòåðÿëè, è íîâûõ
òåõíîëîãèé íå ïîëó÷èëè�2. Ìíîãèå ñïå-
öèàëèñòû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ïîëó÷èëñÿ íå �ðûíîê â
îáìåí íà òåõíîëîãèè�, à �ðûíîê â îá-
ìåí íà ïðîäóêöèþ�.

�À ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðûõ íåò òåõ-
íîëîãèé, à åñòü òîëüêî ïðîäóêöèÿ, ðàç-
âå îíè ìîãóò îáëàäàòü ìèðîâîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ?� � ñòàëè çàäàâàòü
âîïðîñ êèòàéñêèå ýêñïåðòû.

�Øýíü÷æýíüñêàÿ òîðãîâàÿ ãàçåòà� îïóá-
ëèêîâàëà ñàòèðè÷åñêóþ ñòàòüþ, ñðàâíèâ
ñîçäàíèå àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîãî ÑÏ ïî
ìåòîäó �ðûíîê â îáìåí íà òåõíîëîãèè� ñ
îòêðûòèåì ñîâìåñòíîãî ðåñòîðàíà êóðè-
öåé è ñâèíüåé.

Êóðèöà (èíîñòðàííûé ó÷àñòíèê) â êà÷å-
ñòâå ñâîåãî âêëàäà îòäàåò ÿéöà, à ñâèíüÿ
(êèòàéñêèé ó÷àñòíèê) � ñâîå ìÿñî.

Òàêèì îáðàçîì, èíîñòðàííûé ó÷àñò-
íèê ìîæåò áåç êîíöà ïåðåäàâàòü êèòàé-
ñêîìó ïàðòíåðó íîâûå ìîäåëè àâòîìî-
áèëåé, à ó êèòàéñêîãî ó÷àñòíèêà åñòü
òîëüêî ðûíîê, êîòîðûé â îäèí ïðå-
êðàñíûé äåíü ìîæåò èññÿêíóòü (êàê
ìÿñî ó ñâèíüè), è ïîòðåáíîñòü èíîñò-
ðàíöà â êèòàéñêîì ïàðòíåðå äëÿ âûõî-
äà íà ðûíîê Êèòàÿ ñîéäåò íà íåò.

Ï
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èòàéöû ïðèçíàþò, ÷òî 20 ëåò íà-
çàä ÑÏ ÿâëÿëèñü äëÿ èíîñòðàíöåâ

�âõîäîì â Êèòàé, ãäå âñå áûëî îêðóæå-
íî çàãðàæäåíèÿìè è ïðåïÿòñòâèÿìè�.
Îíè òàêæå ïðèçíàþò, ÷òî åñëè áû íå
ÑÏ, òî êèòàéñêèé àâòîïðîì, íàõîäèâ-
øèéñÿ â çàðîäûøåâîì ñîñòîÿíèè, íå
ñìîã áû òàê áûñòðî îâëàäåòü èìåþùè-
ìèñÿ â ìèðå òåõíîëîãèÿìè ïî ñòðîè-
òåëüñòâó àâòîìîáèëåé.

�Êîíå÷íî, ïðè ñîçäàíèè ÑÏ èíîñòðàííûå
ó÷àñòíèêè äàâàëè ìíîãî ðàçíûõ îáåùàíèé,
êîòîðûå òàê è íå áûëè âûïîëíåíû, íî è
ñàìè êèòàéñêèå ó÷àñòíèêè ÑÏ�, � èðîíè÷íî
çàìå÷àåò êèòàéñêàÿ ãàçåòà, � �â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ìîãóò ñêàçàòü áûëè ëè ýòè îáåùà-
íèÿ îôîðìëåíû èëè íåò. Â ÷èñëå ýòèõ îáå-
ùàíèé áûëè: ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, ñîçäàíèå íîâûõ
äâèãàòåëåé è ïðî÷åå�3.

Â êîíöå 2006 ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êî-
ìèññèÿ ÊÍÐ ïî ðåôîðìàì è ðàçâèòèþ
èçäàëà �Ìíåíèå îá óïîðÿäî÷åíèè
ñòðóêòóðû àâòîìîáèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè�, êîòîðîå ïîòðåáîâàëî, ÷òî-
áû ��êèòàéñêî-èíîñòðàííûå ÑÏ êàê
ìîæíî ñêîðåå ïðåòâîðÿëè â æèçíü ñâîè
îáåùàíèÿ, çàÿâëåííûå ïðè ñîçäàíèè
ÑÏ�. �Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, áóäåò âðå-
ìåííî ïðèîñòàíîâëåíî ñîçäàíèå íîâûõ
çàâîäîâ è ðàññìîòðåíèå çàÿâîê íà âû-
ïóñê íîâîé ïðîäóêöèè�.

�Ïî÷åìó äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà íåèñ-
ïîëíåíèÿ èíîñòðàíöàìè óñëîâèé êîí-
òðàêòîâ ïîíàäîáèëîñü âìåøàòåëüñòâî
Ãîñêîìèññèè ÊÍÐ? Ïî÷åìó ñòîðîíû
ÑÏ íå ñòàëè ðåøàòü âîïðîñ ñóäåáíûìè
ñðåäñòâàìè?� � çàäàåò âîïðîñ ïðåññà.

È ñàìà îòâå÷àåò: �Â ñèëó îãðàíè÷å-
íèé, íàêëàäûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêîé, êèòàéñêàÿ è èíîñòðàííàÿ
ñòîðîíû íå ìîãóò ðàñòîðãíóòü �áðà÷-
íûé êîíòðàêò� è âûíóæäåíû ïðîäîë-
æèòü �ñîâìåñòíóþ æèçíü�, â òå÷åíèå
êîòîðîé Êèòàé ïî-ïðåæíåìó áóäåò ïðå-
äîñòàâëÿòü ñâîé îãðîìíûé ïîòðåáè-
òåëüñêèé àâòîìîáèëüíûé ðûíîê, à èíî-
ñòðàííàÿ ñòîðîíà áóäåò âûíóæäåíà âî-

ëåé-íåâîëåé ïîñòåïåííî óäîâëåòâîðÿòü
æàæäó êèòàéñêîé ñòîðîíû â òåõíîëî-
ãèÿõ�3.

Îäíîâðåìåííî êèòàéñêîå ïðàâè-
òåëüñòâî ïîòðåáîâàëî îò îòå÷åñòâåííî-
ãî àâòîïðîìà ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ
ìàðîê àâòîìîáèëåé (àâòîìîáèëüíûõ
áðýíäîâ), ÷òî, ïî ìíåíèþ êèòàéöåâ,
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êèòàéñêèé
àâòîïðîì â ëèöå àâòîìîáèëüíûõ ÑÏ
âñòóïàåò â íîâóþ, î÷åíü äåëèêàòíóþ
�ïîñòÑÏ-øíóþ ýïîõó�, â êîòîðîé
îáúåêòîì áîðüáû êèòàéñêîé è èíîñò-
ðàííîé ñòîðîí ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûå
òåõíîëîãèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷óòü ëè íå êàæ-
äûé êèòàéñêèé àâòîìîáèëåñòðîèòåëü-
íûé çàâîä òîðæåñòâåííî êëÿíåòñÿ, ÷òî
áóäåò ñîçäàâàòü àâòîìîáèëü ñîáñòâåí-
íîé ðàçðàáîòêè è ïîä ñîáñòâåííîé íà-
öèîíàëüíîé ìàðêîé.

Èíîñòðàíöû âûíóæäåíû ðåàãèðî-
âàòü íà çàÿâëåíèÿ è ïîëèòèêó êèòàéñ-
êèõ âëàñòåé.

Òàê, â ýòîì ãîäó ÿïîíñêàÿ êîìïàíèÿ
�Õîíäà� íà áàçå ÑÏ ñ êèòàéñêîé êîìïàíèåé
ñîçäàåò â ã. Ãóàí÷æîó íîâûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé èíñòèòóò êîìïàíèè �Õîíäà�, êîòîðûé
óæå íà òåððèòîðèè Êèòàÿ áóäåò ðàçðàáàòû-
âàòü íîâóþ ìîäåëü àâòîìîáèëÿ äëÿ êèòàéñ-
êîãî ðûíêà, à âîçìîæíî, è äëÿ ýêñïîðòà.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ýòîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî áóäåò çàâåçòè
èç-çà ðóáåæà.

Êèòàéñêàÿ ñòîðîíà óæå òðåáóåò, ÷òîáû
äàæå óñòàíîâêà è íàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿëàñü ñèëàìè êèòàéñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, à íå òàê êàê ðàíüøå � êîãäà âñå äå-
ëàëîñü ðóêàìè èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êèòàéöû çàÿâëÿþò, ÷òî â �ïîñòÑÏ-øíîå
âðåìÿ� êèòàéñêàÿ ñòîðîíà íàìåðåíà íå
òîëüêî áûòü íîìèíàëüíûì �õîçÿèíîì ëàâ-
êè�, íî è äîáèâàòüñÿ äîñòóïà ê êëþ÷åâûì
òåõíîëîãèÿì çà ñ÷åò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â èõ
ðàçðàáîòêå.

Ñâîå ïîëîæåíèå êèòàéöû íàçûâàþò
�çàâèñèìîñòüþ îò èíîñòðàíöåâ�, ïîýòî-
ìó �äâèæåíèå çà íåçàâèñèìîñòü� ñòàíî-
âèòñÿ ïîëèòè÷åñêèì êóðñîì. Ïîä �îñâî-
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áîäèòåëüíûìè äåéñòâèÿìè� ïîíèìàþòñÿ
íàëàæèâàíèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â äðóãèõ ñòðàíàõ è ñáîð ðåñóðñîâ
ïî âñåìó ìèðó, îòå÷åñòâåííûå èííîâà-
öèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êëþ÷åâûõ òåõíîëî-
ãèé, óêðåïëåíèå ìèðîâîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

�Áðàòü âçàéìû ÿéöà, ÷òîáû ðàçâîäèòü
êóðèöó� � ñòàíîâèòñÿ ëîçóíãîì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ ãèãàíòîâ
è ÷àñòíûõ íàðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé.

àêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Êèòàé ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì îä-

íîâðåìåííî âîïëîùàòü â æèçíü äâå
ñòðàòåãèè:

� ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé
(îòå- ÷åñòâåííîé) àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ
êèòàéñêèõ áðýíäîâ è ñîáñòâåííûõ ðàç-
ðàáîòîê;

� ñòðàòåãèþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè,
ïîä êîòîðîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðîäîëæå-
íèå ñîçäàíèÿ êèòàéñêî-èíîñòðàííûõ ÑÏ
(íî óæå íà ÷óæîé òåððèòîðèè) è ïîêóïêà
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé (êîãäà êèòàéñ-
êèé êàïèòàë ïðèîáðåòàåò è óïðàâëÿåò
ìåæäóíàðîäíûì àâòîìîáèëüíûì áðýí-
äîì è êëþ÷åâûìè òåõíîëîãèÿìè).

Ñâîèìè ïëþñàìè Êèòàé ñ÷èòàåò òî,
÷òî, íà÷èíàÿ ñ 2001 ã., êèòàéñêèé àâòî-
ìîáèëüíûé ðûíîê ñòàë âòîðûì ïî âå-
ëè÷èíå ðûíêîì â ìèðå (ïîñëå ÑØÀ).

Îò ðûíêà àâòîìîáèëåé îáùåñòâåí-
íîãî ïîëüçîâàíèÿ Êèòàé ñòàë ðàçâîðà-
÷èâàòüñÿ ê ðûíêó àâòîìîáèëåé ÷àñòíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ, ê ÷åìó èíîñòðàíöû
îêàçàëèñü íå ãîòîâû. Ïðèøëî âðåìÿ
íîâûõ ýíåðãîðåñóðñîâ è ýêîëîãè÷íûõ
âèäîâ òîïëèâà, â èçó÷åíèè êîòîðûõ
Êèòàé íàõîäèòñÿ �íà îñòðèå�.

Âñå ýòî, ïî ìíåíèþ êèòàéöåâ, ïîìî-
æåò Êèòàþ ïåðåïèñàòü ïðàâèëà èãðû è
èçìåíèòü êîíêóðåíöèþ íà ìèðîâîì àâ-
òîìîáèëüíîì ðûíêå. Ïîýòîìó êèòàéöû

âûäâèíóëè íîâóþ ñòðàòåãèþ: �ðûíîê â
îáìåí íà íàêîïëåíèå�. Ïîä íàêîïëåíè-
åì îíè ïîíèìàþò ïîñòåïåííîå è íåçà-
ìåòíîå äëÿ ñòîðîííèõ ãëàç (÷òîáû íå
âûçûâàòü ïðîòèâîäåéñòâèÿ) íàêîïëå-
íèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ
êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà íå òîëüêî àâòî-
ìîáèëüíîé îòðàñëè, íî è âñåé êèòàé-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Âàæíûì èíñòðóìåíòîì �íàêîïëå-
íèÿ� â �ïîñòÑÏ-øíóþ ýïîõó� êèòàéöû
ñ÷èòàþò ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ êàê äëÿ îòå-
÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëåé, òàê è äëÿ
èíîñòðàííûõ ìàðîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êèòàå ïðèìåðíî
20�30 òûñ. ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àâ-
òîêîìïëåêòóþùèå, íî ïðåäïðèÿòèé ñ èíî-
ñòðàííûì êàïèòàëîì � âñåãî 1200.

Ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ êè-
òàéöû ñ÷èòàþò �ïðîðûâîì èëè âñòðàè-
âàíèåì� â òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû
çàïàäíîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ãäå
îíè ñìîãóò �ïî çåðíûøêó� ñîáèðàòü
ïóñòü íåáîëüøèå, íî êëþ÷åâûå ïî õà-
ðàêòåðó òåõíîëîãèè. Ïîýòîìó âñåìè ñè-
ëàìè êèòàéöû ïûòàþòñÿ çàèíòåðåñîâàòü
èíîñòðàíöåâ â ñîçäàíèè ÑÏ ïî ïðîèç-
âîäñòâó êîìïëåêòóþùèõ. Êèòàéöû ñ÷è-
òàþò, ÷òî ñîçäàíèå ÑÏ ïîçâîëèò èì ïðè
ïåðâîé âîçìîæíîñòè âûêóïèòü êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò èëè êóïèòü ïîëíîñòüþ
êîìïàíèþ èíîñòðàííîãî ïàðòíåðà.

Îäíàêî èíîñòðàíöû â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà àâòîêîìïëåêòóþùèõ íåîõîòíî
èäóò íà ñîçäàíèå ÑÏ. Îíè áîëåå ñêëîí-
íû ê ñîçäàíèþ íà òåððèòîðèè ÊÍÐ
ïðåäïðèÿòèé ñî 100% èíîñòðàííûìè
èíâåñòèöèÿìè (100% ÏÈÈ*). Îíè ñ÷è-
òàþò, ÷òî ðàç ðûíîê Êèòàÿ ëèáåðàëè-
çèðóåòñÿ è äëÿ ñîçäàíèÿ 100% ÏÈÈ íåò
îñîáûõ ïðåïÿòñòâèé, òî è çàâèñèìîñòü
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé îò êèòàéñêèõ
ïàðòíåðîâ ñëåäóåò óìåíüøàòü.

* ÏÈÈ � ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.
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èòàéöåâ, ïî-ïðåæíåìó, ñèëüíî çà-
áîòèò, ÷òîáû óâåëè÷åíèå ñîáñò-

âåííûõ çàòðàò íà ðàçðàáîòêè íå âûçû-
âàëî óâåëè÷åíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ.
Òàêîå ñòðåìëåíèå ê �ìàëîçàòðàòíîñòè�
îïðàâäûâàåò â èõ ãëàçàõ äîáûâàíèå
òåõíîëîãèé, íå îñîáî çàáîòÿñü î ÷èñòî-
òå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
æåðòâîâàíèå êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.

Òàêæå ñâîèìè ïîëîæèòåëüíûìè êîí-
êóðåíòíûìè ÷åðòàìè êèòàéöû ñ÷èòàþò:

� ñêîðîñòü ðåàãèðîâàíèÿ (óæå íå
�áîëüøàÿ ðûáà åñò ìàëåíüêóþ ðûáó, à
áûñòðàÿ ðûáà åñò ìåäëèòåëüíóþ�);

� õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ è ñêîîð-
äèíèðîâàííàÿ ðàáîòà çàâîäîâ, âîâëå-
÷åííûõ â êîîïåðàöèþ ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîäóêöèè. Êèòàéñêàÿ ñïåöèôèêà ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà � ýòî äîñòàòî÷íî äðîá-
íîå åãî ðàçäåëåíèå è ñî÷åòàåìîñòü ïðî-
äóêöèè êîîïåðèðóþùèõ çàâîäîâ;

� ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìûõ �óñëîâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé� (ðàáîòàþùèõ ïî
ñïîñîáó ÎÁÌ � Original Brand Manu-
facturer), êîãäà ãîëîâíîìó ïðåäïðèÿ-
òèþ äîñòàòî÷íî îáëàäàòü áðýíäîì è
âîçìîæíîñòÿìè çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîò-
êàìè è èññëåäîâàíèÿìè, à âñå ïðîèç-
âîäñòâî îòäàåòñÿ ïîäðÿä÷èêàì.

äíàêî êèòàéöû êðèòè÷íû è ê ñâî-
èì íåäîñòàòêàì.

1. Îò áîëüøèõ ìíîãîëåòíèõ èíâå-
ñòèöèé ó ìíîãèõ êèòàéñêèõ àâòîìîáè-
ëåñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé ïîÿâèëñÿ
�âåëèêèé ãîíîð� (�ñïåñü òîëñòîñó-
ìîâ�), êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â æåëàíèè
ïîëó÷èòü ñêîðûå è îùóòèìûå ðåçóëüòà-
òû. Êèòàéöàì èçâåñòíà íåïîâîðîòëè-
âîñòü îòå÷åñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
àâòîãèãàíòîâ, êîòîðûå òîëüêî �÷àñòüþ
â ðûíêå, à îñòàëüíîé ÷àñòüþ � â îêîâàõ
âëàñòíîé áþðîêðàòèè�. Îòñþäà ìíî-
ãèå èõ äåéñòâèÿ, ïîâåäåíèå è ìîòèâû
îïðåäåëÿþòñÿ ïîëèòèêîé, à íå ðûíêîì.
Èì íå õâàòàåò àìáèöèé, ÿðîñòíûõ óñò-
ðåìëåíèé, êîòîðûå âûðàáàòûâàþòñÿ
òîëüêî íåîáõîäèìîñòüþ âûæèâàíèÿ.

2. Êèòàéñêàÿ ñïåöèôèêà ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, êðîìå ïðåèìóùåñòâ, òàêæå îáëà-
äàåò è �ïîäâîäíûìè êàìíÿìè�: ÷ðåç-
ìåðíîå ðàçäåëåíèå òðóäà óäëèíÿåò ïðî-
èçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó, âåäåò ê óñëîæ-
íåíèþ è óäîðîæàíèþ óïðàâëåíèÿ, óñè-
ëèâàåò ïðîáëåìó êîíòðîëÿ êà÷åñòâà êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè, òðåáóåò ñîçäàíèÿ
ñëîæíîé êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïîñòà-
âîê è ïðîèçâîäñòâà.

3. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êèòàéñêèå ñïå-
öèàëèñòû ïðèçíàþò ñâîè îòå÷åñòâåííûå
òåõíîëîãèè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ îòñòà-
ëûìè. Ýòà îòñòàëîñòü âûçâàíà äåôèöè-
òîì êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé â äâèãàòåëå-
ñòðîåíèè, ýëåêòðîííîì óïðàâëåíèè àâòî-
ìîáèëåì; ðàçðàáîòêå äèçàéíà, øòàìïîâ-
êè, ñáîðêè è êîíòðîëÿ ñáîðêè êîðïóñîâ.

Ïî óáåæäåíèþ êèòàéñêèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ èõ
�ïåðåâàðèâàíèåì�, êîòîðîå äîëæíî çà-
òåì ïåðåõîäèòü â ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ
ðàçðàáîòîê. Îíè ïðèçûâàþò áðàòü ïðè-
ìåð ñ ßïîíèè è Þæíîé Êîðåè è áîëüøå
ó÷èòüñÿ ñàìèì, ÷òîáû ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü ñîáñòâåííûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé.

Îíè ñàìîêðèòè÷íî óêàçûâàþò, ÷òî
â Êèòàå åùå ïðåîáëàäàåò çàêîñòåíåëîå
ìíåíèå, ÷òî �ðàç óäàëîñü ïðèâëå÷ü òåõ-
íîëîãèè, òî óæå ñàìè ñòàëè îáëàäàòü
âîçìîæíîñòÿìè�.

Êèòàéöû ïðèçíàëè, ÷òî ïîñëå 90-õ
ãîäîâ ÕÕ â. â Êèòàå ñèëüíî âîçðîñëè
îáúåìû ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëîâ, íî
ñíèçèëîñü ïðèâëå÷åíèå òåõíîëîãèé ïî
ëèöåíçèÿì. Ñïåöèàëèñòû ïðèçûâàþò
áîëüøå ïðèâëåêàòü ëèöåíçèé, áîëüøå
ââîçèòü îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò
ïîñëóæèòü îáðàçöîì äëÿ �îáðàòíîãî
èíæåíåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ� (òî åñòü
�âçëîìàòü� è ïîñìîòðåòü, êàê åãî ñäå-
ëàëè ðàçðàáîò÷èêè).

�Ïî÷åìó ßïîíèÿ ñìîãëà �ïåðåâàðèòü�
ïðèâëå÷åííûå òåõíîëîãèè è ñîçäàòü ñîá-
ñòâåííûå?� � çàäàþò âîïðîñ êèòàéñêèå
ñïåöèàëèñòû.
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�Ïîòîìó, ÷òî èíîñòðàíöû ïîíèìàëè,
÷òî èõ (èíîñòðàííàÿ) òåõíîëîãèÿ ðàíî èëè
ïîçäíî áóäåò ïðîäàíà ÿïîíöàì, à òå
æèçíü ïîëîæàò, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå, èíîñòðàíöû äàæå ñâîèõ
ðîÿëòè (ëèöåíçèîííûõ îò÷èñëåíèé) çàðàáî-
òàòü íå ñìîãóò�2.

Ñ ó÷åòîì ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ, äëÿ ðåàëèçà-
öèè ýòèõ äâóõ ñòðàòåãèé â 2004 ã. áûëà
ðàçðàáîòàíà è ïðèíÿòà �Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëü-
íîé ïðîìûøëåííîñòè�7  (ñ ïëàíèðóå-
ìûì ñðîêîì ðåàëèçàöèè äî 2010 ã.).

Â 2006 ã. ïðîãðàììà áûëà ñêîððåê-
òèðîâàíà ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ê ýòî-
ìó âðåìåíè ðåàëüíîé ñèòóàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà ÊÍÐ ïî ðàçâèòèþ àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ðåàëèçóåòñÿ
ñ ó÷åòîì �Ìíåíèÿ îá óïîðÿäî÷åíèè
ñòðóêòóðû àâòîìîáèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè�.

Ýòî �óïîðÿäî÷åíèå� ïîäðàçóìåâàåò
ðåàëèçàöèþ øåñòè êîìïëåêñíûõ ìåð
äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïåðåãðåâà â ðàç-
âèòèè àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïåðåèçáûòêà ïðîèçâîä-
ñòâà, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñðåãèî-
íàëüíûõ ñëèÿíèé ïðåäïðèÿòèé, ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ áàðüåðîâ äîñòóïà èíîñò-
ðàíöåâ ê ðûíêó, ñîçäàíèÿ íàöèîíàëü-
íûõ àâòîìîáèëüíûõ áðýíäîâ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ðàçðàáîòîê.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåðû ïî ðàçâèòèþ àâòîïðîìà Êèòàé ïðåä-
ïðèíèìàåò íå òîëüêî â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé, íî è â ñôåðå âíóòðåííåé
è âíåøíåé òîðãîâëè àâòîìîáèëÿìè*.

Òàêèì îáðàçîì, êèòàéñêèé àâòîïðîì, óïðàâëÿåìûé ãîñóäàðñòâîì, ñòàíîâèòñÿ ðåàëü-
íîé ñèëîé, ñ êîòîðîé ðîññèéñêèé àâòîìîáèëüíûé ðûíîê áóäåò âûíóæäåí ñ÷èòàòüñÿ.

Íî ÷òîáû íå îêàçàòüñÿ â ðîëè �ñåâåðíîãî ïðîñòà÷êà�, íå áûòü ðûíêîì ñáûòà
èëè òåõíîëîãè÷åñêèì ïîëèãîíîì äëÿ �íåçðåëîé� ïðîäóêöèè, ñûðüåâîé áàçîé è
�òîííåëåì� íà ðûíêè �òðåòüèõ ñòðàí�, Ðîññèè íàäî ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè
ïðàãìàòè÷åñêèå èíòåðåñû, çàðàíåå ïðîñ÷èòûâàòü ïîëüçó è âðåä ïðåäëîæåíèé
ëîááèñòîâ êèòàéñêèõ àâòîìîáèëåé.

Òàêîå ïîâåäåíèå âûçîâåò áîëüøå óâàæåíèÿ âåëèêîãî àçèàòñêîãî ñîñåäà, êîòîðûé
ïîíèìàåò, ÷òî òàêîå íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ. Ê òîìó æå, ìû ñýêîíîìèì 20 ëåò�
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