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ÁîðèñÃàáàðàåâ
ÂëàäèìèðÅðøîâ

Òàê óæ ñîâïàëî, ÷òî àâòîðû ïðèñòóïèëè ê íàïèñàíèþ ýòîé ñòàòüè â ìàå 2008 ã.
Íèñêîëüêî íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì ïîä÷åðêíóòü � â ïîáåäíîì ìàå, åñëè îáðàòèòü-
ñÿ ê ñëàâíîé ÷åðåäå ïîáåä, îäåðæàííûõ Ðîññèåé áóêâàëüíî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
ìàéñêèõ äíåé. Íà ïàìÿòü íåâîëüíî ïðèõîäÿò ïðîðî÷åñêèå ñëîâà Äæîíà Ðèäà �äå-
ñÿòü äíåé, êîòîðûå ïîòðÿñëè ìèð�, ñêàçàííûå 90 ëåò íàçàä î Ðîññèè, òîëüêî ÷òî
ïîêîí÷èâøåé ñ ñàìîäåðæàâèåì è âñòóïèâøåé íà ïóòü íåáûâàëîãî ïîäúåìà: òåõíè-
÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, äóõîâíîãî. Èìåííî Ðîññèÿ, êàê óïîðíî è ïðàâèëüíî íà-
çûâàëè ÑÑÑÐ áîëåå 70 ëåò åãî çàïàäíûå íåäðóãè, ñïàñëà ìèð îò ôàøèñòñêîé
÷óìû, äàëà åìó ìèðíûé àòîì è ïðîëîæèëà ÷åëîâå÷åñòâó äîðîãó â êîñìîñ.
Èíîé ×èòàòåëü ìîæåò íå áåç îñíîâàíèÿ óïðåêíóòü àâòîðîâ â èçëèøíåì ïàôîñå,

ïîñêîëüêó ñðàâíåíèå óïîìÿíóòûõ Äæîíîì Ðèäîì äåñÿòè äíåé ñ ìàéñêèìè äíÿìè
2008 ã. ïîêàæåòñÿ åìó íå ñîâñåì ïðàâîìåðíûì. Äåéñòâèòåëüíî, òîãäà â Ðîññèè
ïðîèñõîäèëè ïîáåäîíîñíûå ðåâîëþöèîííûå ñîáûòèÿ, à ñåãîäíÿ ïîáåäû íîñÿò
èíîé õàðàêòåð.

Â òå÷åíèå ñ÷èòàííûõ ìàéñêèõ äíåé Ðîññèÿ ïîáåäèëà â áàñêåòáîëüíîé Åâðîëèãå (ìîñ-
êîâñêèé êëóá ÖÑÊÀ) è çàâîåâàëà ôóòáîëüíûé êóáîê ÓÅÔÀ (ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèé êëóá
�Çåíèò�).

Ïðåëîìëåíèå ê ðîññèéñêèì ÍÈÈ è ÊÁ

ÃÀÁÀÐÀÅÂ Áîðèñ Àðñåíòüåâè÷ � äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÔÃÓÏ
ÍÈÊÈÝÒ èì. Í.À.Äîëëåæàëÿ.

ÅÐØÎÂ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ � Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÔÃÓÏ ÍÈÊÈÝÒ
èì. Í.À.Äîëëåæàëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÂÂÏ, ÏÏÑ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, Êá è ÍÈÈ.

*Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ îòðàæàåò òîëüêî ëè÷íóþ òî÷êó çðåíèÿ àâòîðîâ, îñíîâàííóþ íà èõ ïðàêòè-
÷åñêîì îïûòå.

Îáùåíàöèîíàëüíàÿçàäà÷à
ïîâûøåíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòèòðóäà
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Ìû îäåðæàëè ïîñëå 15-ëåòíåãî ïåðåðûâà ïîáåäó â ÷åìïèîíàòå ìèðà ïî õîêêåþ ñ
øàéáîé, ïðè÷åì â ãîä ñòîëåòèÿ ýòîãî âèäà ñïîðòà íà åãî ðîäèíå â Êàíàäå è èìåííî â
ôèíàëüíîé ñõâàòêå ñ åãî ðîäîíà÷àëüíèêàìè.

Íàøè ðîññèéñêèå äåâóøêè ñòàëè ëó÷øèìè ãàíäáîëèñòêàìè Åâðîïû. Âïåðâûå çà 50 ëåò
ñóùåñòâîâàíèÿ Åâðîâèäåíèÿ ðîññèéñêàÿ êîìàíäà ñòàëà ïîáåäèòåëåì ýòîãî ïðåñòèæíîãî
åâðîïåéñêîãî êîíêóðñà.

Ïðåäñòàâèòåëè Ðîññèè ïîëó÷èëè äâà ïðèçà Ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ â Êàííàõ.

Êàçàëîñü áû, ñêåïòè÷åñêè íàñòðîåííûé ×èòàòåëü è â ñàìîì äåëå ïðàâ. Ðàçâå
ìîæíî ñðàâíèâàòü ýòè ñåãîäíÿøíèå ñîáûòèÿ ñ òåì, ÷òî òàê âïå÷àòëèëî Äæîíà
Ðèäà â Ðîññèè ëåíèíñêèõ âðåìåí. Â îïðàâäàíèå ñâîåé ïîçèöèè àâòîðû õîòåëè áû
íàïîìíèòü, ÷òî ìàéñêèå äíè 2008 ã. îçíàìåíîâàíû íå òîëüêî ñïîðòèâíûìè è ìóçû-
êàëüíûìè ïîáåäàìè Ðîññèè. Êàê îòìåòèë íîâûé ïðåìüåð-ìèíèñòð Ðîññèè Â.Â.Ïó-
òèí, â ýòè æå äíè âïåðâûå ïîäíÿëñÿ â íåáî �Ñóõîé Ñóïåðäæåò-100� � ïåðâûé ðîñ-
ñèéñêèé ãðàæäàíñêèé ñàìîëåò, ñîçäàííûé ïîñëå çàòÿíóâøåéñÿ ìíîãîëåòíåé ïàóçû
îòå÷åñòâåííîãî àâèàñòðîåíèÿ.

Íà íîâûé ðîññèéñêèé ñðåäíåìàãèñòðàëüíûé ïàññàæèðñêèé �Ñóïåðäæåò� óæå ïîñòóïèëî
çàêàçîâ áîëåå ÷åì íà 100 øòóê, ïðè÷åì ñðåäè çàêàç÷èêîâ èìåþòñÿ è çàðóáåæíûå àâèà-
êîìïàíèè, î ÷åì åùå íåäàâíî ìîæíî áûëî ìå÷òàòü.

Îäíàêî äàæå åñëè áû íå áûëî ñîâïàäåíèÿ ïî âðåìåíè ñ ïåðâûì âçëåòîì �Ñó-
ïåðäæåòà�, ýòî íèñêîëüêî íå óìåíüøèëî áû ñâîåîáðàçíîãî ñèìâîëè÷åñêîãî çíà÷å-
íèÿ ìàéñêèõ ïîáåä Ðîññèè. Äåëî â òîì, ÷òî îíè î÷åíü ñèëüíî íàïîìèíàþò ïîáåäû
ÑÑÑÐ â ïåðèîä åãî íàèâûñøåãî ïîäúåìà. Òîãäà òîæå ñîâåòñêèå ñïîðòñìåíû è íå
òîëüêî ñïîðòñìåíû çàâîåâûâàëè ìíîæåñòâî ïðåñòèæíåéøèõ íàãðàä. Áëèñòàòåëü-
íûé êàñêàä ñåãîäíÿøíèõ ìàéñêèõ ïîáåä íèêàê íåëüçÿ ñ÷èòàòü ýëåìåíòîì ñëó÷àé-
íîãî âåçåíèÿ, ýòî, ñêîðåå åùå îäíî, ïóñòü êîñâåííîå, ñâèäåòåëüñòâî âûçäîðîâëåíèÿ
íàøåãî ãîñóäàðñòâà.
Äåéñòâèòåëüíî, óñïåøíîñòü âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ñîñòÿçàíèÿ ëþáîãî óðîâ-

íÿ, âî ìíîãîì, îïðåäåëÿåòñÿ èõ âíóòðåííèì íàñòðîåì. Âðÿä ëè êòî áóäåò îñïàðè-
âàòü, ÷òî âíóòðåííèé íàñòðîé ëþáîãî ó÷àñòíèêà ñèëüíî çàâèñèò îò ìîðàëüíîãî
äóõà íàðîäà ñòðàíû, êîòîðóþ îí ïðåäñòàâëÿåò. Åñëè ñòðàíà íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè
ïîäúåìà, òî åå íàðîä íàñòðîåí íà äîñòèæåíèå ñóäüáîíîñíûõ óñïåõîâ â ïîñòðîåíèè
ñâîåé íîâîé æèçíè è ýòî îáÿçàòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà âíóòðåííåì íàñòðîå êàæäîãî
èñòèííîãî ãðàæäàíèíà òàêîé ñòðàíû. Ïîýòîìó, èäÿ îò îáðàòíîãî, íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïðåóâåëè÷åíèåì èëè íàòÿæêîé ñ÷èòàòü, ÷òî íàøè ìàéñêèå ïîáåäû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ Ðîññèè ïîñëåäíèõ ëåò.
Ïîêà òðóäíî ïðèíèìàòü ïîëíîñòüþ íà âåðó ïîáåäíûå ðåëÿöèè ðÿäà ðîññèéñêèõ

ÑÌÈ è íåêîòîðûõ îôèöèàëüíûõ îðãàíîâ, íåðåäêî ïûòàþùèõñÿ âûäàòü æåëàåìîå
çà äåéñòâèòåëüíîå. ßðêèé ïðèìåð òîìó îôèöèàëüíûå ïðîãíîçû ãîäîâîé èíôëÿöèè,
â êîòîðûõ Ìèíôèí ïî÷åìó-òî îøèáàåòñÿ òîëüêî â ñòîðîíó åå çàíèæåíèÿ. Òåì íå
ìåíåå, ñðàâíåíèå ñ òåì, ÷òî èìåëî ìåñòî â Ðîññèè 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, ïîêà-
çûâàåò ñóùåñòâåííîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè çà ïîñëåäíèå 8 ëåò. Èíåðöèÿ ýêîíîìèêè
òàêîé îãðîìíîé ñòðàíû, êàê íàøà Ðîññèÿ, î÷åíü âåëèêà, ïîýòîìó òðóäíî îæèäàòü
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé óæå íà ñåãîäíÿ.
Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ïåðèîä áàíäèòñêèõ ðàçáîðîê è ïåðåäåëîâ ñîáñòâåííîñòè

ïîñòåïåííî óõîäèò â ïðîøëîå, à ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïðîíèêàåòñÿ âñå áîëüøåé
âåðîé â ñâåòëîå áóäóùåå è ãîòîâî ïîääåðæàòü óñèëèÿ ëèäåðîâ ãîñóäàðñòâà, íà-
ïðàâëåííûå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà óëó÷øåíèå æèçíè ãðàæäàí ñâîåé ñòðàíû. Äëÿ
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äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ïðåäñòîèò ðåøèòü öåëûé ðÿä âàæíåéøèõ è òðóäíåéøèõ çà-
äà÷. Îäíó èç òàêèõ çàäà÷, à èìåííî óäâîåíèå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ)
ñòðàíû ê 2010 ã. åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïîñòàâèë Ïðåçèäåíò Â.Â.Ïóòèí.

íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.
ÂÂÏ ñòðàíû ìîæåò áûòü âûðàæåí

êàê â íàöèîíàëüíîé âàëþòå, è ïðè íå-
îáõîäèìîñòè ñïðàâî÷íî ïåðåñ÷èòàí ïî
áèðæåâîìó êóðñó â èíîñòðàííóþ âàëþ-
òó, òàê è ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ïî
ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
(ÏÏÑ) äëÿ áîëåå òî÷íûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñðàâíåíèé (òàáë.).

àëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ) �
ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü âñåõ êîíå÷-

íûõ òîâàðîâ è óñëóã (òî åñòü ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî óïîòðåá-
ëåíèÿ), ïðîèçâåäåííûõ çà ãîä âî âñåõ îò-
ðàñëÿõ ýêîíîìèêè íà òåððèòîðèè ãîñó-
äàðñòâà äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, ýêñïîðòà è íà-
êîïëåíèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò íàöèî-
íàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè èñïîëüçîâàí-

Òàáëèöà

Âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò è ïàðèòåò ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
(êîíåö 2005 ã.)*

ÏÂÂîïíàðòñàïïóðÃ
àíàðòÑ ,ÏÂÂ

.ëëîä.íëðò

óøóäàíÏÂÂ
,ÿèíåëåñàí

.ëëîä

ÿèññîÐ 096,1 16811

,ûíàðòÑ
ÏÂÂþèíå÷àíçîïåèêçèëá

ÿèëàòÈ
ÿèëèçàðÁ
ÿèíàïñÈ

626,1
585,1
381,1

05772
6068
07222

èêèìîíîêýéîâîðèìûðåäèË
ÏÂÂîï

ÀØÑ
éàòèK
ÿèíîïß

ÿèíàìðåÃ
ÿèäíÈ

ÿèíàòèðáîêèëåÂ
ÿèöíàðÔ

ÿèëàòÈ
ÿèëèçàðÁ

004,21
003,5
009,3
005,2
003,2
009,1
009,1
006,1
006,1

47614
1904
09203
69403
6212
08513
44692
05772
6068

ûíàðòñåûííå÷åïñåáîååëîáèàÍ
ÿèíåëåñàíóøóäàíÏÂÂîï

ãðóáìåñêþË
ðàòàK

ÿèãåâðîÍ
éåíóðÁ
òéåâóK

ÀØÑ
ðóïàãíèÑ
ÿèäíàëðÈ

îàêàÌ
ãíîêíîÃ

230,0
650,0
912,0
810,0
011,0
004,21
081,0
851,0
0810,0
342,0

41007
94786
55574
56474
28944
47614
87414
85083
95273
08653

* Èñòî÷íèê: Ñàéò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè www.gks.ru

Â
Âàëîâûéâíóòðåííèéïðîäóêò
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Äî îçíà÷åííîãî Â.Â.Ïóòèíûì ñðîêà
îñòàëîñü íå òàê óæ ìíîãî âðåìåíè è
äåéñòâèòåëüíî òðóäíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ê
ýòîìó âðåìåíè óäàñòñÿ äîáèòüñÿ óäâîå-
íèÿ ÂÂÏ. Ñêîðåå âñåãî, ðåàëüíîå óâå-
ëè÷åíèå ÂÂÏ îêàæåòñÿ íåñêîëüêî
íèæå. Îäíàêî ýòî íå òàê óæ è ñòðàøíî,
ãëàâíîå â òîì, ÷òîáû çà ñðàâíèòåëüíî
êîðîòêèé ïåðèîä äîñòè÷ü ñóùåñòâåí-
íûõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû, ïîçâîëÿþùèõ ïðåîäîëåòü åå îòñòà-
âàíèå îò ýêîíîìèê âåäóùèõ ñòðàí
ìèðà.
Òàê êàê ÂÂÏ ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ

ðåçóëüòàòîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
âñåé ñòðàíû, åãî óäâîåíèå èëè ëþáîå
êàðäèíàëüíîå óâåëè÷åíèå ÿâëÿåòñÿ åñëè
íå îáùåíàöèîíàëüíîé èäååé, òî íå
ìåíüøå, ÷åì îáùåíàöèîíàëüíîé çàäà-
÷åé Ðîññèè. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ÂÂÏ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äàëåêî íå åäèí-
ñòâåííûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé
ìîùè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Íå ìåíåå
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òàêîé óäåëüíûé ïîêà-
çàòåëü, êàê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, òî
åñòü îòíîøåíèå àáñîëþòíîãî çíà÷åíèÿ
ÂÂÏ ñòðàíû ê ÷èñëåííîñòè åå íàñåëå-
íèÿ.
Àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ÂÂÏ õàðàêòå-

ðèçóåò èíòåãðàëüíóþ ìîùü ñòðàíû, à
óäåëüíîå çíà÷åíèå ïîçâîëÿåò ñóäèòü îá
óñðåäíåííîé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà.
Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ñðàâíåíèå äâóõ
ñîâðåìåííûõ âåäóùèõ äåðæàâ ìèðà, à
èìåííî ÑØÀ è Êèòàÿ.

Ïðè áåñïðåöåäåíòíûõ äëÿ òàêîé îãðîì-
íîé ñòðàíû âûñîêèõ òåìïàõ ðîñòà ýêîíî-
ìèêè Êèòàé âîò-âîò äîãîíèò è ïåðåãîíèò
ÑØÀ ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ ÂÂÏ. Â òî
æå âðåìÿ, ïî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ Êè-
òàé, êàê âèäíî èç òàáë., åùå äîëãî áóäåò
äîãîíÿòü ñâîåãî ñîïåðíèêà, òàê êàê ÷èñ-
ëåííîñòü åãî íàñåëåíèÿ â íåñêîëüêî ðàç
áîëüøå.

Â äèëåòàíòñêîì ïðèáëèæåíèè, à íà
áîëüøåå àâòîðû è íå ïðåòåíäóþò, ìîæ-
íî áûëî áû óòâåðæäàòü, ÷òî àáñîëþò-
íîå çíà÷åíèå ÂÂÏ, ñêîðåå, êîððåëèðóåò

ñ âîåííîé è ýêñïîðòíîé ìîùüþ ñòðà-
íû, òîãäà êàê óäåëüíîå çíà÷åíèå ÂÂÏ
õàðàêòåðèçóåò ñðåäíèé óðîâåíü áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ åå íàñåëåíèÿ.
Èíûìè ñëîâàìè, àáñîëþòíîå çíà÷å-

íèå ÂÂÏ îïðåäåëÿåò �âåñ� ñòðàíû íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, à ïî ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ ìîæíî ñóäèòü î ìàòå-
ðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè åå ãðàæäàí.
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ ëþáîé ñòðàíû
âàæíî ñòðåìèòüñÿ ê ïîâûøåíèþ îáîèõ
ïîêàçàòåëåé.
Ñóäÿ ïî âûøåïðèâåäåííîé òàáë.,

Ðîññèÿ ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ ÂÂÏ
ñèëüíî óñòóïàåò âåäóùèì ýêîíîìèêàì
ìèðà, äåëÿ ñ Èòàëèåé è Áðàçèëèåé âñå-
ãî ëèøü 8�9�10 ìåñòà. Èòàëèÿ è Áðàçè-
ëèÿ âïîëíå äîñòîéíûå ñòðàíû, íî Ðîñ-
ñèÿ è åå ãðàæäàíå ïîäñîçíàòåëüíî ïî-
çèöèîíèðóþò ñåáÿ êóäà âûøå. Åùå
õóæå îáñòîèò äåëî ñ ïîçèöèåé, êîòî-
ðóþ Ðîññèÿ çàíèìàåò â ðàíæèðîâêå ïî
óäåëüíûì çíà÷åíèÿì ÂÂÏ. Èç òàáë.
âèäíî, ÷òî Ðîññèÿ â 3 ðàçà óñòóïàåò
äàæå Ãîíêîíãó, çàíèìàþùåìó âñåãî
ëèøü 10 ìåñòî.
Áåñïîêîéñòâî ïðåçèäåíòà Â.Â.Ïóòè-

íà è âûäâèíóòûå èì èíèöèàòèâû ñòà-
íîâÿòñÿ ñîâåðøåííî ïîíÿòíûìè.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåíàöèîíàëüíîé

çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ðîññèéñêîãî ÂÂÏ
êàê â àáñîëþòíîì, òàê è îòíîñèòåëü-
íîì èñ÷èñëåíèè òðåáóåòñÿ ðåøèòü öå-
ëûé ðÿä ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì, ÷àñòü êî-
òîðûõ òîæå èìååò îáùåíàöèîíàëüíûé
ìàñøòàá. Îäíó èç ýòèõ ïðîáëåì, êîòî-
ðóþ íåñîìíåííî íóæíî îòíåñòè ê íàè-
áîëåå àêòóàëüíûì, â êîíöå ñâîåãî âòî-
ðîãî ïðåçèäåíòñêîãî ñðîêà ñôîðìóëè-
ðîâàë Â.Â.Ïóòèí. Ðå÷ü èäåò î ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ïî óðîâíþ êîòîðîé
íàøà Ðîññèÿ òàêæå â ðàçû îòñòàåò îò
íàèáîëåå ðàçâèòûõ áîëüøèõ è ìàëûõ
ñòðàí ìèðà.
Äåéñòâèòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ òàêîé âàæíåé-
øèé ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü êàê
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ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ðîññèÿ íèêîã-
äà íå ñìîæåò ëèêâèäèðîâàòü ñâîå îò-
ñòàâàíèå îò êîíêóðåíòîâ ïî âåëè÷èíå
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, åñëè íå äîáü-
åòñÿ êàðäèíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èñõîäÿ èç ýòîãî,
Â.Â.Ïóòèí ïîñòàâèë ðîññèÿíàì çàäà÷ó
óâåëè÷èòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â ÷åòûðå ðàçà.
Ñîìíåâàòüñÿ â ñïðàâåäëèâîñòè òà-

êîé ïîñòàíîâêè çàäà÷è íå ïðèõîäèòñÿ.
Êàçàëîñü áû, âñå ÿñíåå ÿñíîãî, íàäî çà-
ñó÷èòü ðóêàâà è òðóäèòüñÿ â ÷åòûðå
ðàçà ýôôåêòèâíåå, âîò òåáå è ÷åòûðåõ-

êðàòíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà.

Íåâîëüíî âñïîìèíàåòñÿ è ïîíûíå
çäðàâñòâóþùèé ÷ëåí Ïîëèòáþðî ÊÏÑÑ
Å.Ê.Ëèãà÷åâ, êîòîðûé íà çàðå ãîðáà÷åâñ-
êîé ïåðåñòðîéêè êàê òî ñêàçàë: �×åðòîâñêè
õî÷åòñÿ ïîðàáîòàòü!�

Îäíàêî àâòîðû âäðóã ïîéìàëè ñåáÿ
íà ãðåøíîé ìûñëè, ÷òî îíè íå ñîâñåì
÷åòêî ïðåäñòàâëÿþò, â êàêèõ æå åäèíè-
öàõ èçìåðÿòü ýòó ñàìóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, åñëè òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ñòðàíå õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðî÷àéøèì
ñïåêòðîì ðàçëè÷íûõ âèäîâ.

ïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî â ëþáîì ñëó-
÷àå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,

êàê è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
óäåëüíûì, à íå àáñîëþòíûì ïîêàçàòå-
ëåì, òî åñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøå-
íèå íåêîåãî ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà ê íå-
êèì çàòðàòàì íà ïîëó÷åíèå ýòîãî ðå-
çóëüòàòà.

Âîçìîæåí ïîäõîä, êîãäà â êà÷åñòâå
ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî áûëî áû ðàñ-
ñìàòðèâàòü ôèçè÷åñêóþ (íàòóðàëüíóþ)
ïðîäóêöèþ, íàïðèìåð, ÷èñëî èçäåëèé, îá-
ðàáîòàííûõ íà òîêàðíîì ñòàíêå, à â êà÷å-
ñòâå çàòðàò ó÷èòûâàòü ÷èñëî ÷àñîâ ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè òîêàðÿ, êîòîðûå óøëè íà îá-
ðàáîòêó ýòèõ èçäåëèé.

Â òàêîì ïðîñòåéøåì ñëó÷àå âîïðîñîâ
ïðàêòè÷åñêè íå âîçíèêàåò, ïîñêîëüêó ÿñíî,
÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé Â.Â.Ïóòè-
íûì çàäà÷è óâåëè÷èòü â÷åòâåðî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà íåîáõîäèìî, ÷òîáû òî-
êàðü çà òàêîé æå îòðåçîê âðåìåíè îáðà-
áîòàë â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå èçäåëèé, ëèáî
îáðàáîòàë ïðåæíåå ÷èñëî èçäåëèé â ÷åòû-
ðå ðàçà áûñòðåå. ßñíî, ÷òî âîçìîæíû è
ñìåøàííûå âàðèàíòû ïî ÷èñëó èçäåëèé è
çàòðàòàì ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ðàññìîòðåííûé ïîäõîä ïðèãîäåí
äëÿ èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà òîëüêî â
òîì ÷àñòíîì, íî ðàñïðîñòðàíåííîì

ñëó÷àå, êîãäà îí âûïîëíÿåò îäíîðîä-
íóþ ðàáîòó, ëåãêî ïîääàþùóþñÿ íàòó-
ðàëüíîìó èçìåðåíèþ â øòóêàõ, ìåòðàõ,
êèëîãðàììàõ è ò.ï.
Ñïðàøèâàåòñÿ, à êàê èçìåðÿòü èíäè-

âèäóàëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà â áîëåå ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ, íàïðèìåð,
ïðèìåíèòåëüíî ê ó÷åíîìó, àðõèòåêòî-
ðó, êîíñòðóêòîðó è ìíîãèì äðóãèì
ïðåäñòàâèòåëÿì òâîð÷åñêèõ è íå òîëüêî
òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé.
Àâòîðû õîòåëè áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî

íåâîçìîæíîñòü ïðÿìîãî èçìåðåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà òîãî èëè
èíîãî ðàáîòíèêà îòíþäü íå îñâîáîæ-
äàåò åãî îò ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííî-
ñòè çà ñâîé ëè÷íûé âêëàä â ðåøåíèå
îáñóæäàåìîé îáùåíàöèîíàëüíîé çàäà-
÷è. Çäåñü ìíîãîå çàâèñèò îò ñîçíàòåëü-
íîñòè ñàìîãî ðàáîòíèêà è îò óìåíèÿ
ðóêîâîäñòâà êîððåêòíî îöåíèâàòü è
ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü åãî òðóäà, îò
êîòîðîé â ÷èñëå ïðî÷èõ ôàêòîðîâ çà-
âèñèò ýôôåêòèâíîñòü òðóäà êîëëåêòèâà
â öåëîì.
Ïîâûøåíèå èíäèâèäóàëüíîé ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì âûïîëíåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé Â.Â.Ïóòèíûì çàäà÷è, îäíàêî
îíî íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê

Â

Ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ èëè ó÷åòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
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åäèíñòâåííîå è äîñòàòî÷íîå óñëîâèå,
åñëè ðå÷ü èäåò î âûïóñêå ïðîäóêöèè,
ÿâëÿþùåéñÿ ðåçóëüòàòîì ñëîæíîãî
òðóäà öåëîãî êîëëåêòèâà.

Òîêàðü ìîæåò îáðàáîòàòü â÷åòâåðî
áîëüøå èçäåëèé, îäíàêî îíè îñòàíóòñÿ ëå-
æàòü ìåðòâûì ãðóçîì, åñëè ïëàíîâî-äèñ-
ïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà íå ïðåäóñìîòðåëà èç-
ãîòîâëåíèÿ èëè ïðèîáðåòåíèÿ â÷åòâåðî
áîëüøåãî ÷èñëà íåîáõîäèìûõ êîìïëåêòóþ-
ùèõ äåòàëåé èëè óçëîâ.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åíü âàæíî îïðå-
äåëèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà êîë-
ëåêòèâà, âûïóñêàþùåãî ãîòîâóþ ïðî-
äóêöèþ.
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äëÿ èçìåðåíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êîëëåêòèâà
òîæå ïðèìåíÿþò �íàòóðàëüíûé� ïîäõîä,
â ðàìêàõ êîòîðîãî èíòåãðàëüíûé ïîëåç-
íûé ðåçóëüòàò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
êîëëåêòèâà çà îïðåäåëåííûé îòðåçîê
âðåìåíè (êàê ïðàâèëî, çà îäèí ãîä) îò-
íîñÿò ê ÷èñëåííîñòè êîëëåêòèâà.

Äëÿ àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà, åñëè áû
îí âûïóñêàë îäèíàêîâûå àâòîìîáèëè, î
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîæíî áûëî áû
ñóäèòü ïî îòíîøåíèþ ãîäîâîãî âûïóñêà
àâòîìîáèëåé ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííî-
ñòè âñåõ åãî ðàáîòíèêîâ.

Ïî àíàëîãèè, äëÿ êîíöåðíà �Ðîñýíåðãî-
àòîì�, îáúåäèíÿþùåãî âñå 10 àòîìíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé Ðîññèè, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ â âèäå äðîáè,
÷èñëèòåëü êîòîðîé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãî-
äîâîé îáúåì âûðàáàòûâàåìîé ýëåêòðî-
ýíåðãèè, à â çíàìåíàòåëå ñòîèò ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà êîíöåðíà.

Äëÿ êîíöåðíà �Ðîñýíåðãîàòîì� òàêîé
ïîäõîä äàæå áîëåå êîððåêòåí, ÷åì äëÿ
àâòîìîáèëüíîãî çàâîäà, ïîñêîëüêó êèëî-
âàòò-÷àñû ýëåêòðîýíåðãèè àáñîëþòíî èäåí-
òè÷íû äðóã äðóãó â îòëè÷èå îò àâòîìîáè-
ëåé, êîòîðûå äàæå íà îäíîì çàâîäå ìîãóò
âûïóñêàòüñÿ ðàçëè÷íûõ ìàðîê è ìîäèôèêà-
öèé.

È ñíîâà âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê îï-
ðåäåëÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûïóñêàþò ðàç-
íîòèïíóþ ïðîäóêöèþ.

Íàïðèìåð, çàâîä ìîæåò îäíîâðåìåííî
ïðîèçâîäèòü áûòîâûå õîëîäèëüíèêè, êîíäè-
öèîíåðû, âåíòèëÿòîðû è ò.ï.

Åùå ñëîæíåå ñèòóàöèÿ, êîãäà ðå-
çóëüòàò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿ-
åòñÿ íè ãîòîâîé ïðîäóêöèåé, íè óñëó-
ãîé. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ìîæíî
ïðèâåñòè ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
èëè òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû, çàíè-
ìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé ïðîåêòîâ íî-
âîé òåõíèêè èëè ñîçäàíèåì ñëîæíûõ
òåõíîëîãèé. Åñëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è â ýòîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàòü
êàê äðîáü, òî åå çíàìåíàòåëü â âèäå
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
èçâåñòåí, à âîò ñ ÷èñëèòåëåì ïîëó÷àåò-
ñÿ ïîëíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü.
Êàçàëîñü áû, âûõîä ìîæíî íàéòè,

åñëè âìåñòî �íàòóðàëüíîãî� ïîäõîäà
ïðèáåãíóòü ê ïîäõîäó �äåíåæíîìó�,
áëàãî äåíüãè ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèçíàí-
íûì ìåðèëîì, åñëè äàæå íå ýêâèâàëåí-
òîì ëþáûõ òîâàðîâ, óñëóã è òðóäà. Òà-
êîé ïîäõîä äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåí,
îñîáåííî â îò÷åòíîñòè ðàçëè÷íûõ âå-
äîìñòâ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ñëóæá. Ìû
÷àñòî ÷èòàåì èëè ñëûøèì, ÷òî â îò÷åò-
íîì ãîäó ïðåäïðèÿòèåì èëè îòðàñëüþ
ïðîèçâåäåíî òàêèõ-òî òîâàðîâ èëè îêà-
çàíî òàêèõ-òî óñëóã íà ñòîëüêî ìèëëè-
îíîâ èëè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Îòíåñÿ
ýòó ñóììó ê ÷èñëåííîñòè âîâëå÷åííûõ
ðàáîòíèêîâ ìîæíî îïðåäåëèòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà â äåíåæíîì èñ-
÷èñëåíèè.
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáúåì äåíåæíîé

âûðó÷êè âîçðàñòàåò èç ãîäà â ãîä ïðè
áîëåå èëè ìåíåå ïîñòîÿííîì ÷èñëå ðà-
áîòíèêîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî ãî-
âîðèòü è î ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ÷åìó îñòàåòñÿ, êàçàëîñü áû,
òîëüêî ïîðàäîâàòüñÿ. Ìíîãèå ÑÌÈ è
èíôîðìàöèîííûå îðãàíû ñïåøàò ïðå-
ïîäíåñòè òàêîå óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ
ïîêàçàòåëåé êàê ñâèäåòåëüñòâî âûñîêèõ
òåìïîâ ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Îíè �çàáûâàþò� î òîì, ÷òî óäâîåíèå
äåíåæíîé âûðó÷êè îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ
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ýêâèâàëåíòîì òðåáóåìîãî óäâîåíèÿ
ÂÂÏ â íàòóðàëüíîì èñ÷èñëåíèè, ïî-
ñêîëüêó äåíüãè åæåãîäíî îáåñöåíèâà-
þòñÿ èç-çà èíôëÿöèè, ïðè÷åì åå ðåàëü-
íûå çíà÷åíèÿ âñåãäà áóäóò ïðåâûøàòü
îôèöèàëüíî ïðèçíàííûé óðîâåíü.
Êàê íåòðóäíî âèäåòü, îïðåäåëåíèå

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â äåíåæíîì
èñ÷èñëåíèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äî-
âîëüíî ëåãêî êðèòèêóåìûé ïîäõîä.
Êóäà áîëåå äîñòîâåðíûì èëè êîððåêò-
íûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå â �íàòóðàëü-
íîì� èñ÷èñëåíèè, êîãäà ïîëåçíûé ðå-
çóëüòàò ìîæíî îïðåäåëÿòü â øòóêàõ,
ìåòðàõ, êèëîâàòò-÷àñàõ è ò.ï. Îäíàêî

ñïåöèôèêà ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü òàêîãî
ïîäõîäà. Èìåííî ê ïîäîáíûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì îòíîñÿòñÿ ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ÍÈÈ è ÊÁ, ÿâëÿþùèåñÿ îñ-
íîâíûì îáúåêòîì ïðîâîäèìîãî àâòî-
ðàìè àíàëèçà.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ÍÈÈ è ÊÁ êîë-

ëåêòèâíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ìîæíî îïðåäåëÿòü òîëüêî â äåíåæíîì
èñ÷èñëåíèè, íàïðèìåð, â âèäå îòíîøå-
íèÿ ãîäîâîé äåíåæíîé âûðó÷êè ê ñðåä-
íåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.

òàê, â ïðèíÿòîì âûøå ïîäõîäå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ÍÈÈ

è ÊÁ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äðîáü, ÷èñ-
ëèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãîäîâàÿ âû-
ðó÷êà êîëëåêòèâà, à çíàìåíàòåëåì � åãî
÷èñëåííîñòü. Êàæäîìó ïÿòèêëàññíèêó
õîðîøî èçâåñòíî, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ëþ-
áîé äðîáè íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü åå
÷èñëèòåëü èëè óìåíüøèòü çíàìåíàòåëü,
ëèáî äåëàòü òî è äðóãîå îäíîâðåìåííî.
Íà÷íåì ñ áîëåå ïðîñòîãî, à èìåííî ïî-
ñìîòðèì âîçìîæíîñòè óìåíüøåíèÿ
çíàìåíàòåëÿ, òî åñòü ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈß ×ÈÑËÅÍÍÎ-
ÑÒÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈß-
ÒÈß. Çäåñü ïðîñìàòðèâàåòñÿ íåñêîëü-
êî âîçìîæíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðåæäå
âñåãî íåîáõîäèìî îáñòîÿòåëüíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ
äëÿ åå îïòèìèçàöèè.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá îïòèìèçà-
öèè ñòðóêòóðû ñëåäóåò ñàìûì âíèìàòåëü-
íûì îáðàçîì ïåðåñìîòðåòü äîëæíîñòíûå
èíñòðóêöèè ðàáîòíèêîâ â ðàìêàõ êàæäîãî
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ýòî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, ÷òîáû èñêëþ-
÷èòü äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé è, íàîáîðîò,
äîáèòüñÿ êàê ìîæíî áîëüøåãî ñîâìåùå-

íèÿ ôóíêöèé ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíî ïîëíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè ñî-
òðóäíèêîâ è îáåñïå÷åíèÿ èõ âçàèìîçàìåíÿ-
åìîñòè íà âðåìÿ îòñóòñòâèÿ òîãî èëè èíî-
ãî ðàáîòíèêà.

Íà áàçå îïòèìèçèðîâàííîé ñòðóêòó-
ðû ïðåäïðèÿòèÿ è îòêîððåêòèðîâàí-
íûõ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ íîâîå øòàòíîå ðàñïèñàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ñóùåñòâåííîãî ñíèæå-
íèÿ ÷èñëåííîñòè åãî ðàáîòíèêîâ. Ðå-
çóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ýòèõ ìåðî-
ïðèÿòèé ñòàíåò ïîâûøåíèå êîëëåêòèâ-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÍÈÈ
èëè ÊÁ. Îäíàêî íà ýòîì ïóòè ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ïîäñòåðåãàåò öå-
ëûé ðÿä ïðåïÿòñòâèé ñàìîãî ðàçíîãî
õàðàêòåðà, íà÷èíàÿ ñ þðèäè÷åñêèõ è
êîí÷àÿ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèìè.
Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç óïîìÿíó-

òûõ ïðåïÿòñòâèé:
Âî-ïåðâûõ, äåéñòâóþùåå ðîññèéñ-

êîå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäïè-
ñûâàåò ïðè ïðîâåäåíèè ñîêðàùåíèÿ
øòàòîâ ïðåèìóùåñòâåííî ñîõðàíÿòü
ðàáî÷èå ìåñòà çà ñîöèàëüíî íàèìåíåå
çàùèùåííûìè ðàáîòíèêàìè, (ìàòåðè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé è ò.ï.), à
îíè, êàê ïðàâèëî, îòëè÷àþòñÿ áîëåå

Ïóòè, ðåçåðâû è ïðîáëåìû
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÍÈÈèÊÁ

È
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íèçêîé èíäèâèäóàëüíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà. Íàëèöî êîíôëèêò
ìåæäó âïîëíå ïîíÿòíîé ãóìàííîñòüþ
çàêîíà è èíòåðåñàìè ïðîèçâîäñòâà.
Âî-âòîðûõ, äëÿ ðàáîòû ïî èíòåí-

ñèâíî íàãðóæåííûì äîëæíîñòíûì èí-
ñòðóêöèÿì òðåáóþòñÿ ðàáîòíèêè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî âîçðàñòà, çäîðîâüÿ è
êâàëèôèêàöèè, à ñðåäíèé âîçðàñò è
çäîðîâüå ðàáîòíèêîâ ÍÈÈ è ÊÁ, êàê
ïðàâèëî, îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî.
Äëÿ óëó÷øåíèÿ âîçðàñòíîãî ñîñòàâà

ïåðñîíàëà ÍÈÈ èëè ÊÁ íåîáõîäèìî
ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ïîáîëüøå ìîëî-
äåæè, íî âàêàíñèé äëÿ ýòîãî íåò, ïî-
ñêîëüêó ââèäó íèùåíñêèõ ïåíñèé ìíî-
ãèå ðàáîòíèêè ãëóáîêî çàïåíñèîííîãî
âîçðàñòà ïðåäïî÷èòàþò îñòàâàòüñÿ â
øòàòå ïðåäïðèÿòèÿ, áëàãî çàêîí, äà è
ýëåìåíòàðíàÿ ÷åëîâå÷íîñòü ðóêîâîä-
ñòâà çà òàêîå ðåøåíèå âîïðîñà.
Íî åñëè äàæå âàêàíñèè îáðàçîâà-

ëèñü, òî ìîëîäåæü åùå íàäî ïðèâëå÷ü è
óäåðæàòü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çàèí-
òåðåñîâàòü ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ äîñòà-
òî÷íî âûñîêîé çàðïëàòîé, à òàêæå ñî-
äåéñòâèåì â ðåøåíèè èõ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü æèëèùíûõ
(îáùåæèòèå, ñëóæåáíûå êâàðòèðû,
èïîòåêà è ò.ï.).
Ïîñêîëüêó â íàøåé ñòðàíå ïðàêòè-

÷åñêè óæå íå ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ðàáî÷èõ
êàäðîâ, òî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ÍÈÈ è ÊÁ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
òàêæå ïîëåçíûì âîçðîäèòü èíñòèòóò
íàñòàâíè÷åñòâà, óñïåøíî ñåáÿ çàðåêî-
ìåíäîâàâøèé â ñîâåòñêèå âðåìåíà.
Êàê äëÿ ìîëîäåæè, òàê è îñòàëüíûõ

ðàáîòíèêîâ íåìàëîâàæíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðàáîòû íà äàííîì êîíêðåòíîì ïðåä-
ïðèÿòèè.

Ðå÷ü èäåò î íàëè÷èè ñâîåé ïîëèêëèíèêè
ñî ëüãîòíûì ëå÷åíèåì, äîòàöèîííîé ñòî-
ëîâîé, áàç îòäûõà è ò.ï. Ïðàêòèêà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
íåðåäêî îêàçûâàåòñÿ õîðîøèì ÿêîðåì äëÿ

òåõ ðàáîòíèêîâ, óõîä êîòîðûõ áûë áû
îùóòèìîé ïîòåðåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàæå ïðè íàëè÷èè æåëàòåëüíîãî
êàäðîâîãî ñîñòàâà äëÿ ïîâûøåíèÿ èí-
äèâèäóàëüíîé, à çíà÷èò è êîëëåêòèâ-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíóþ îðãàíè-
çàöèþ è âûñîêóþ êóëüòóðó òðóäà. Íà-
êîíåö, íî äàëåêî íå â ïîñëåäíþþ î÷å-
ðåäü, î÷åíü âàæíî óäåëÿòü äîëæíîå
îñíàùåííîñòè òðóäà, áóäü òî ðàáî÷èé
èíñòðóìåíò, îðãòåõíèêà è ò.ï.
Òàêèì îáðàçîì, ìèíèìèçàöèÿ ÷èñ-

ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
âïîëíå âîçìîæíà, îäíàêî ýòî òðåáóåò
îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Ïðè
ïðàâèëüíîì ïîäõîäå ýòè çàòðàòû îêó-
ïÿòñÿ ñ ëèõâîé áëàãîäàðÿ ðåçóëüòèðóþ-
ùåìó ïîâûøåíèþ êîëëåêòèâíîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ðóêîâîäèòåëè íåêîòîðûõ ÍÈÈ è

ÊÁ ïîíàäåÿëèñü åùå íà îäèí ïóòü ñíè-
æåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, à
èìåííî íà òàê íàçûâàåìûé àóòñîðñèíã,
òî åñòü ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ îðãàíè-
çàöèé íà ñâîå ïðåäïðèÿòèå äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ðÿäà íåïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíàêî íà ýòîì ñ âèäó ïðè-
âëåêàòåëüíîì ïóòè èì ïðèøëîñü ñòîëê-
íóòüñÿ, êàê ìèíèìóì, ñ äâóìÿ ïðåïÿò-
ñòâèÿìè:
Ïåðâîå èç íèõ êàñàåòñÿ ðåæèìíûõ

ÍÈÈ è ÊÁ, ïîñêîëüêó â èõ ïîìåùåíè-
ÿõ íåïðèåìëåìî ïðèñóòñòâèå ñòîðîííèõ
ëþäåé, êîòîðûå íå èìåþò ñîîòâåòñòâó-
þùåãî äîïóñêà ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿ-
þùèì ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó.
Âòîðîå ïðåïÿòñòâèå ñâÿçàíî ñ òåì,

÷òî ïðîâåðÿþùèå íàëîãîâûå îðãàíû
íåðåäêî ðàññìàòðèâàþò àóòñîðñèíã êàê
óìûøëåííûé �óõîä� îò íàëîãîâ. Ñó-
äåáíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàëî-
ãîâûå îðãàíû ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âû-
èãðûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå èñêè ê
ïðåäïðèÿòèÿì. Ïîýòîìó àóòñîðñèíã íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèåìëåìûì ñïîñîáîì
ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
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ïðåäïðèÿòèÿ è, òåì ñàìûì, ïîâûøåíèÿ
åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÅ ÎÁÚÅÌÀ ÄÅÍÅÆ-
ÍÎÉ ÂÛÐÓ×ÊÈ. Èòàê, ìû ïåðåøëè ê
÷èñëèòåëþ äðîáè, îïðåäåëÿþùåé êîë-
ëåêòèâíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ÍÈÈ è ÊÁ.
Îáúåì äåíåæíîé âûðó÷êè çàâèñèò

îò ÷èñëà è öåíû âûïîëíåííûõ çàêàçîâ,
ñëåäîâàòåëüíî, íàäî ñòðåìèòüñÿ ê óâå-
ëè÷åíèþ ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé. Â âîï-
ðîñàõ öåíû âûïîëíÿåìûõ çàêàçîâ ÍÈÈ
è ÊÁ èìåþò âåñüìà îãðàíè÷åííûé ìà-
íåâð, ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
öåíà î÷åíü ðåäêî ôîðìèðóåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàâíîïðàâíîãî êîððåêòíîãî
äîãîâîðíîãî ïðîöåññà. Êàê ïðàâèëî,
öåíà ïðàêòè÷åñêè äèêòóåòñÿ çàêàç÷è-
êîì, êîòîðûé äîñòàòî÷íî âîëþíòàðèñ-
òñêè îãðàíè÷èâàåò â äîãîâîðàõ óðî-
âåíü çàðïëàòû è íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ
ÍÈÈ è ÊÁ. Ðåäêîå ïðèÿòíîå èñêëþ÷å-
íèå ñîñòàâëÿþò çàðóáåæíûå çàêàçû,
êîãäà ÍÈÈ èëè ÊÁ ïîëó÷àåò íåêóþ
ñâîáîäó âåñòè äåéñòâèòåëüíî äîãîâîð-
íîé ïðîöåññ. Îäíàêî ìíîãèå ïðåäï-
ðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ïðè ýòîì ñî ìíî-
æåñòâîì çàïðåòîâ, îáóñëîâëåííûõ
îáåñïå÷åíèåì íåðàñïðîñòðàíåíèÿ îðó-
æèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, íåäîïóñòè-
ìîñòüþ ïåðåäà÷è òàê íàçûâàåìûõ òåõ-
íîëîãèé äâîéíîãî (ìèðíîãî è âîåííî-
ãî) íàçíà÷åíèÿ, ïîëèòè÷åñêîé êîíúþí-
êòóðîé è ò.ï.
Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, â êàêîé-òî

ñòåïåíè çàâèñÿùåãî îò ÍÈÈ èëè ÊÁ,
îñòàåòñÿ òîëüêî ÷èñëî âûïîëíÿåìûõ
èìè çàêàçîâ. Îäíàêî ñëåäóåò ñðàçó îò-
ìåòèòü, ÷òî è â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî-
ñòè èõ âëèÿíèÿ íà ïîëó÷åíèå òîãî èëè
èíîãî çàêàçà ñðàâíèòåëüíî îãðàíè÷å-
íû. Åñëè èìååò ìåñòî æåñòêîå ëîááèðî-
âàíèå, òî ïîðòôåëü çàêàçîâ ÍÈÈ èëè
ÊÁ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âëèÿòåëüíîñ-
òè åãî ëîááèñòîâ. Íåñêîëüêî ëó÷øå ñè-
òóàöèÿ â áîëåå ðåäêîì íà ñåãîäíÿ ñëó-
÷àå ñâîáîäíîé è äîáðîñîâåñòíîé êîí-

êóðåíöèè. Èìåííî ýòîò ñëó÷àé, õîòü è
èäåàëèçèðîâàííûé, ðàññìàòðèâàåòñÿ â
íàñòîÿùåé ñòàòüå.
Äëÿ òàêîãî ñëó÷àÿ âïîëíå âåðîÿòåí

ðàâíîïðàâíûé äîãîâîðíîé ïðîöåññ
ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïîòåíöèàëüíûìè
èñïîëíèòåëÿìè â âèäå ÍÈÈ èëè ÊÁ.

Íà ñâîáîäíîì ðûíêå ïðè îòñóòñòâèè
æåñòêîãî ëîááèðîâàíèÿ çàêàç÷èê îñòàíîâèò
ñâîé âûáîð èìåííî íà òîì èñïîëíèòåëå,
êîòîðûé ïðåäëîæèò ëó÷øèå óñëîâèÿ. Ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ (â òîì ÷èñëå, ïî
òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì) çàêàç÷èê îò-
äàñò ïðåäïî÷òåíèå èñïîëíèòåëþ, çàïðàøè-
âàþùåìó ìåíüøóþ öåíó.

Èñïîëíèòåëü èìååò ðàçóìíûå îãðàíè÷å-
íèÿ ïî öåíå (â ñìûñëå åå íèæíåãî ïðåäå-
ëà), åñëè òîëüêî îí íå çàíèìàåòñÿ ïî êà-
êèì-òî ñîîáðàæåíèÿì äåìïèíãîì.

Íàçíà÷àåìàÿ èñïîëíèòåëåì öåíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ñåáåñòîèìîñòè çà-
êàçà è çàêëàäûâàåìîé ïðèáûëè. Ãëàâíóþ
ðîëü èç ýòèõ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ èãðàåò ñå-
áåñòîèìîñòü, îíà, âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâåííî
áîëüøå ïðèáûëè, âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íèæíèé ïðåäåë öåíû, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ãèïîòåòè÷åñêîìó ñëó÷àþ, êîãäà èñïîë-
íèòåëü ïî êàêèì-òî èñêëþ÷èòåëüíûì ñî-
îáðàæåíèÿì ñîâñåì îòêàçàëñÿ îò ïðèáûëè.
Ðàáîòà ïî öåíå íèæå ñåáåñòîèìîñòè, òî
åñòü â óáûòîê ñåáå, íèêàê íå âïèñûâàåòñÿ
â ðàìêè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì îðóæèåì
ÍÈÈ èëè ÊÁ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå
çà òîò èëè èíîé çàêàç ÿâëÿåòñÿ ñíèæå-
íèå ñåáåñòîèìîñòè. Åå óñëîâíî ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â âèäå ñóììû, ñîñòîÿ-
ùåé èç ôîíäà çàðïëàòû, íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè è çàòðàòíîé ÷àñòè. Íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà íèêîèì îáðàçîì íå çàâèñèò
îò èñïîëíèòåëÿ, ïîýòîìó èç äàëüíåéøå-
ãî ðàññìîòðåíèÿ èñêëþ÷åíà.
Ôîíä çàðïëàòû ìîæíî óñëîâíî

ïðåäñòàâëÿòü â âèäå óñðåäíåííîãî
óðîâíÿ çàðïëàòû íà ÷èñëî âîâëå÷åííûõ
ðàáîòíèêîâ. Ñíèæàòü óðîâåíü çàðïëà-
òû â óñëîâèÿõ íûíåøíåé èíôëÿöèè
ïðîñòî ñàìîóáèéñòâî, ïîýòîìó â êà÷å-
ñòâå ïîíèæàþùåé ñòåïåíè ñâîáîäû äëÿ
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ôîíäà çàðïëàòû îñòàåòñÿ òîëüêî ÷èñëî
âîâëå÷åííûõ ðàáîòíèêîâ. Òàêîå óìåíü-
øåíèå ðåàëüíî èñêëþ÷èòåëüíî â ñëó÷àå
ïîâûøåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ýòèõ ðàáîòíèêîâ è
óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè èõ òðóäà.
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî õîòÿ ñíèæå-

íèå ôîíäà çàðïëàòû òåîðåòè÷åñêè âîç-
ìîæíî, îíî ÿâëÿåòñÿ, íà ñàìîì äåëå,
íåæåëàòåëüíûì øàãîì. Äåíüãè, âûñâî-
áîäèâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ÷èñ-
ëà âîâëå÷åííûõ ðàáîòíèêîâ, öåëåñîîá-
ðàçíåå ïóñòèòü íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
èõ çàðïëàòû, ÷åì ñíèæàòü ôîíä çàðïëà-
òû. ×òî êàñàåòñÿ âûñâîáîäèâøèõñÿ ðà-
áîòíèêîâ, òóò íå äîëæíî áûòü ñîìíå-
íèé, ÷òî èõ íàäî ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå
ïî ñëåäóþùèì çàêàçàì, à íå óâîëüíÿòü,
åñëè îíè ïðèãîäíû äëÿ âûïîëíåíèÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ðàáîò.
Ê çàòðàòíîé ÷àñòè îòíåñåíû ðàñõî-

äû íà êîìàíäèðîâàíèÿ, ïðèîáðåòåíèå
ìàòåðèàëîâ è ñîäåðæàíèå ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ñëó÷àå ÍÈÈ èëè ÊÁ âêëàä ïåðâûõ
äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ, êàê ïðàâèëî, íåâå-
ëèê, ïîýòîìó âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ
çàòðàòíîé ÷àñòè çà ñ÷åò èõ óìåíüøåíèÿ
õîòü è èìåþòñÿ, íî äîñòàòî÷íî îãðàíè-
÷åíû.
Áîëåå ïåðñïåêòèâíîé â ýòîì îòíî-

øåíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ òðåòüÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ, â êîòîðóþ âõîäÿò çàòðàòû íà
ñîäåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿ-
òèÿ: àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé
àïïàðàò (äèðåêöèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé
áëîê è ò.ä.), îáåñïå÷èâàþùèå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ (áèáëèîòåêà, àðõèâ, ïàòåíòíî-ëè-
öåíçèîííàÿ ñëóæáà è ò.ä.), ñîöèàëüíûå
îáúåêòû (ïîëèêëèíèêà, ñòîëîâàÿ, áàçû
îòäûõà), äîïîëíèòåëüíîå ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå ðàáîòíèêîâ, îáó÷åíèå è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñ-
òîâ è ò.ä.
Èìåííî ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ ñåáåñòîè-

ìîñòè ïðîäóêöèè ÍÈÈ èëè ÊÁ âûçû-
âàåò íàèáîëüøèå íàðåêàíèÿ ïîäàâëÿþ-
ùåãî áîëüøèíñòâà çàêàç÷èêîâ. Êàê
ïðàâèëî, îíè íå ïîíèìàþò èëè íå õî-

òÿò ïðèçíàâàòü, ÷òî ïðèáûëü, íàëîãî-
âàÿ íàãðóçêà, ôîíä çàðïëàòû íåïîñðåä-
ñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé çàêàçà, ðàñõî-
äû íà êîìàíäèðîâàíèå è ïðèîáðåòåíèå
ìàòåðèàëîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òîëü-
êî ìåíüøóþ, òî åñòü íàäâîäíóþ ÷àñòü
àéñáåðãà, åñëè â êà÷åñòâå òàêîãî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñåáåñòîèìîñòü. Ðóêîâîäè-
òåëÿì ÍÈÈ è ÊÁ àäðåñóþòñÿ óïðåêè â
÷ðåçìåðíîì çàâûøåíèè çàòðàò íà ñî-
äåðæàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ìíîãèå èç çà-
êàç÷èêîâ âîçìóùàþòñÿ: �Ïî÷åìó ÿ
äîëæåí êîðìèòü çà ñ÷åò îäíîãî ñâîåãî
çàêàçà âåñü òâîé èíñòèòóò?!�. Õîòÿ ýòè
óïðåêè çàêàç÷èêà áîëüøå íîñÿò ýìîöè-
îíàëüíûé õàðàêòåð èëè äèêòóþòñÿ æå-
ëàíèåì ñáèòü öåíó, òåì íå ìåíåå äëÿ
çàâîåâàíèÿ çàêàçà â êîíêóðåíòíîé ðû-
íî÷íîé ñðåäå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü
âñå ìåðû ê ñíèæåíèþ çàòðàò íà ñîäåð-
æàíèå ñâîåãî ÍÈÈ èëè ÊÁ.

Ïóòè ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ âïîëíå î÷åâèäíû:

Âî-ïåðâûõ, ÷àñòü ýêîíîìèè ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòà â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè
øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, îäíîé èç öåëåé êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêî-
ãî àïïàðàòà è îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäðàçäå-
ëåíèé.

Âî-âòîðûõ, âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùåé ïîëèòèêè, ïîçâîëÿþùåé ñíèçèòü ïîòðåá-
ëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãîðÿ÷åé è õîëîäíîé
âîäû, àâòîìîáèëüíîãî ãîðþ÷åãî è ò.ï.

Â-òðåòüèõ, áåðåæíîå ñîäåðæàíèå ïî-
ìåùåíèé äëÿ ñíèæåíèÿ îáúåìà ðåìîíòíûõ
ðàáîò.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíî-
ãî ìàðêåòèíãà ïðè çàêàçå ìàòåðèàëîâ, ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò è äðóãèõ óñëóã.

Ïðè æåëàíèè ìîæíî óêàçàòü åùå ïóòè
ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ÍÈÈ èëè ÊÁ.

Îäíàêî ðåçóëüòàòû ïðåäïðèíèìàå-
ìûõ â äàííîì íàïðàâëåíèè øàãîâ ðó-
êîâîäèòåëåé ÍÈÈ èëè ÊÁ äàëåêî íå
âñåãäà âèäíû çàêàç÷èêó.

Äåéñòâèòåëüíî, öåëüþ ýòèõ øàãîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ñíèæåíèå çàòðàò íà ñîäåðæàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ â íàòóðàëüíîì èñ÷èñëåíèè, íà-



ÎÁÎÇÐÅÂÀÒÅËÜ-OBSERVER 9/200840

ïðèìåð, â êèëîâàòò-÷àñàõ ýëåêòðîýíåðãèè,
êóáîìåòðàõ ãîðÿ÷åé è õîëîäíîé âîäû,
êâàäðàòíûõ ìåòðàõ ðåìîíòèðóåìûõ ïëîùà-
äåé è ò.ï.

Äëÿ çàêàç÷èêà âñÿ äîñòèãíóòàÿ ýêîíî-
ìèÿ â íàòóðàëüíîì èñ÷èñëåíèè îñòàåòñÿ
çà êàäðîì, òàê êàê â äîãîâîðå çàòðàòû
íà ñîäåðæàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ôèãóðèðóþò
â äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè, à îíî íå óìåíü-
øàåòñÿ, à óâåëè÷èâàåòñÿ èç-çà áûñòðîãî
ðîñòà òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, òåï-
ëî, âîäó è ïðàêòè÷åñêè íåïîäêîíòðîëü-
íîãî óâåëè÷åíèÿ öåí íà ìàòåðèàëû è óñ-
ëóãè, òðåáóåìûå äëÿ ñîäåðæàíèÿ ÍÈÈ
èëè ÊÁ.

Èíûìè ñëîâàìè, âïîëíå ðåàëüíûå
óñïåõè â ýêîíîìèè çàòðàò íà ñîäåðæà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ �íå-
âèäèìûìè�, åñëè ñóäèòü î íèõ â äåíåæ-
íîì èñ÷èñëåíèè áåç ïîïðàâîê íà ðåàëü-
íîå ïîäîðîæàíèå èñïîëüçóåìûõ ðåñóð-
ñîâ, ìàòåðèàëîâ è óñëóã.
Îôèöèàëüíî ïðèçíàâàåìàÿ èíôëÿ-

öèÿ, êàê ïðàâèëî, ñèëüíî çàíèæåíà,
ïîýòîìó äëÿ ïîïðàâîê íå î÷åíü ïîäõî-
äèò.
Â ðåçóëüòàòå, äàæå ñàìûå ðà÷èòåëü-

íûå ðóêîâîäèòåëè ÍÈÈ è ÊÁ ñëûâóò â
ãëàçàõ çàêàç÷èêà áåññîâåñòíûìè òðàí-
æèðàìè â îòíîøåíèè çàòðàò íà ñîäåð-
æàíèå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Àâòîðû ñîçíàòåëüíî íå ïðèâåëè â

êà÷åñòâå ïðèåìëåìîãî øàãà îòêàç ïðåä-
ïðèÿòèÿ îò ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ. Ðàçó-
ìååòñÿ, èíñòèòóòñêèå áàçû îòäûõà, ñòî-
ëîâàÿ è ïîëèêëèíèêà äàæå ïðè ââåäå-
íèè êàêîãî-òî âíóòðåííåãî õîçðàñ÷åòà,
ñêîðåå âñåãî, îñòàíóòñÿ óáûòî÷íûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè. Îòêàç îò ýòèõ îáúåê-
òîâ â âèäå ïåðåäà÷è äðóãîìó õîçÿé-
ñòâóþùåìó ñóáúåêòó ïðèâåäåò ê íåêî-
òîðîìó, äàëåêî íå êàðäèíàëüíîìó ñíè-
æåíèþ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ïðåäïðèÿ-
òèé, íî ïðè ýòîì ÍÈÈ èëè ÊÁ òåðÿåò â
ãëàçàõ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ÷òî ïîâûøàåò âå-
ðîÿòíîñòü ïîòåðè êàäðîâ. Ïðèáåãàÿ ê
ãðóáîâàòîé íàðîäíîé ìåòàôîðå, ñèòóà-

öèÿ êàê ïðè ñòðèæêå ïîðîñÿò � âèçãà
ìíîãî, à øåðñòè ìàëî.
Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû ðàññìîòðå-

ëè âîçìîæíûå ïóòè óâåëè÷åíèÿ ÷èñëè-
òåëÿ è óìåíüøåíèÿ çíàìåíàòåëÿ äðîáè,
â âèäå êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà ÍÈÈ è ÊÁ â äåíåæ-
íîì èñ÷èñëåíèè.
Ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè òðóäà äåéñòâèòåëüíî èìåþòñÿ è
âàæíåéøàÿ çàäà÷à ðóêîâîäèòåëåé
ÍÈÈ è ÊÁ ñâîäèòñÿ ê ïîëíîé ðåàëèçà-
öèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé, ÷òî ÿâèòñÿ äî-
ñòîéíûì âêëàäîì â ïîñòàâëåííóþ
Â.Â.Ïóòèíûì çàäà÷ó óâåëè÷èòü óêàçàí-
íûé âàæíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé ïîêà-
çàòåëü â ÷åòûðå ðàçà. Âìåñòå ñ òåì, àâ-
òîðû âçÿëè íà ñåáÿ ñìåëîñòü óñîìíèòü-
ñÿ, à ðåàëüíî ëè â êîðîòêèå ñðîêè äî-
áèòüñÿ ñòîëü êàðäèíàëüíîãî ÷åòûðåõ-
êðàòíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, íå ñóùåñòâóåò ëè êàêèõ-òî
îáúåêòèâíûõ ïðåäåëîâ äâèæåíèþ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè â ýòîì íàïðàâëå-
íèè, ïðåäïðèíèìàåìîìó äëÿ ëèêâèäà-
öèè îòñòàâàíèÿ îò íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ýêîíîìèê ìèðà.
Íåâîëüíî âñïîìèíàåòñÿ èç èñòîðèè

30-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ýïîïåÿ
ñîñòÿçàíèÿ ìîëîäîé, òîëüêî-òîëüêî
ñòàíîâÿùåéñÿ íà íîãè ñîâåòñêîé èíäóñ-
òðèè ñ ðàçâèòîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòüþ Çàïàäà.
Ñîâåòñêèõ ëþäåé òîãî âðåìåíè

âäîõíîâëÿë ïðèçûâ �Äîãíàòü è ïåðå-
ãíàòü!�.

Íåäàðîì îäèí èç ñàìûõ ðàñïðîñòðà-
íåííûõ òîãäà òèïîâ ñîâåòñêèõ ñòàíêîâ òàê è
ïîëó÷èë íàçâàíèå �ÄèÏ� â ñîîòâåòñòâèè ñ
àááðåâèàòóðîé ýòîãî ëîçóíãà.

Íóæíî ëè íàì ïîääàâàòüñÿ íåñîì-
íåííîìó îáàÿíèþ ýòîãî íåêîãäà ïîïó-
ëÿðíåéøåãî äîñòîéíîãî ëîçóíãà? Äëÿ
îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ ïîëåçíî ñîïî-
ñòàâèòü Ðîññèþ ïî óñëîâèÿì ïðîèçâîä-
ñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, âûáðàí-
íûìè â êà÷åñòâå �ìàÿêîâ�.
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ðàçðÿä ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ
ñòðàí àâòîðû çà÷èñëèëè íå òîëü-

êî ó÷àñòíèö áîëüøîé �âîñüìåðêè�, ÷òî
áûëî áû âïîëíå ïðåäñêàçóåìî, íî è
ñòðàíû, îòëè÷àþùèåñÿ âûñîêîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ òðóäà â òîé èëè èíîé
ñôåðå, õîòÿ è íå çàíèìàþùèå ïåðâûõ
ïîçèöèé ïî àáñîëþòíîìó èëè óäåëüíî-
ìó (íà äóøó íàñåëåíèÿ) çíà÷åíèþ ÂÂÏ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûñîêàÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàçíûõ ñòðàí â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðèâåëà ê øèðîêî èçâåñòíîìó
îáùåìèðîâîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà.

Íàïðèìåð, àâòîìîáèëè ïðîèçâîäÿò, â
îñíîâíîì, ÑØÀ, ßïîíèÿ è Ãåðìàíèÿ, à ñ
ïîâûøåíèåì ñâîåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ïîçâîëèâøèì ñóùåñòâåííî ñíèçèòü
öåíó, èõ ñ íåäàâíèõ ïîð ñòàëè òåñíèòü
Þæíàÿ Êîðåÿ è Êèòàé.

Ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè áîëüøèíñòâî
ñòðàí ñíàáæàþò Ôèíëÿíäèÿ, Êèòàé, Þæíàÿ
Êîðåÿ è ßïîíèÿ.

Â ÷åì æå �ñåêðåò� âûñîêîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â òåõ èëè èíûõ
ñòðàíàõ.

Åñëè áðàòü òàêèå ñòðàíû, êàê Ãåðìàíèÿ,
ßïîíèÿ è ÑØÀ, òî �ñåêðåò� êðîåòñÿ â
óäà÷íîì ñî÷åòàíèè äàâíåé êóëüòóðû òðóäà,
âûñîêîãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è âïîëíå
êîìôîðòíûõ óñëîâèé îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, íàïðèìåð, â Êèòàå,
Ìàëàéçèè è íà Ôèëèïïèíàõ �ñåêðåò�, ñêî-
ðåå, íå â âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, à â î÷åíü íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Òîãäà ðåçîííî çàäàòüñÿ âîïðîñîì óæå
î �ñåêðåòå� íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè â Êèòàå, Ìàëàéçèè è Ôèëèïïèíàõ.

Ëàð÷èê îòêðûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðî-
ñòî, òî åñòü äåëî â äåøåâèçíå ðàáî÷åé
ñèëû è íèçêèõ çàòðàòàõ íà ñîçäàíèå è ñî-
äåðæàíèå ïðåäïðèÿòèé â ýòèõ ñòðàíàõ. Äå-
øåâèçíà ðàáî÷åé ñèëû îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî, âî-ïåðâûõ, ëþäè åùå íå �èçáàëîâà-
íû� âûñîêèìè çàðïëàòàìè åâðîïåéñêîãî,
àìåðèêàíñêîãî èëè ÿïîíñêîãî óðîâíÿ, âî-

âòîðûõ, ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ (æèëüå,
îäåæäà, ïèòàíèå) ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêà,
áëàãîäàðÿ êîìôîðòíûì êëèìàòè÷åñêèì óñ-
ëîâèÿì. Èìåííî ïîñëåäíèì îáñòîÿòåëü-
ñòâîì è äåøåâèçíîé òðóäà îáúÿñíÿþòñÿ
íèçêèå çàòðàòû íà ñîçäàíèå è ñîäåðæàíèå
ïðåäïðèÿòèé.

Äåéñòâèòåëüíî, ñðàâíèòå, âî ÷òî îáîé-
äåòñÿ ñîîðóæåíèå è ñîäåðæàíèå øâåéíîé
ôàáðèêè íà Ôèëèïïèíàõ è â Âîðêóòå, â êî-
òîðîé íàäî õîòü êàê-òî îáåñïå÷èòü ðàáî÷è-
ìè ìåñòàìè øàõòåðñêèõ æåí è äî÷åðåé.
Äåøåâûå íåîòàïëèâàåìûå ëåãêèå ñî-
îðóæåíèÿ ôèëèïïèíñêîé øâåéíîé ôàáðèêè
è êàïèòàëüíûå òîëñòîñòåííûå êîðïóñà â
Âîðêóòå, íåíàñûòíî òðåáóþùèå îòîïëåíèÿ
9 ìåñÿöåâ â ãîäó, ïðè÷åì öåíû íà ëþáîå
òîïëèâî íåóìîëèìî ïîëçóò ââåðõ, îïå-
ðåæàÿ ëþáóþ îôèöèàëüíóþ âåðñèþ èíô-
ëÿöèè.

Ïðèâåäåííûé ïðèìåð ñî øâåéíîé
ôàáðèêîé â Âîðêóòå áûë âçÿò íàóãàä,
íî îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî òèïè÷íûì. Îí
õàðàêòåðèçóåò îñîáåííîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà â Ðîññèè. Äàâàéòå âñïîìíèì, ÷òî
ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è îáðåòåíèÿ íåçà-
âèñèìîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ðåñïóáëè-
êàìè Ñðåäíåé Àçèè è Çàêàâêàçüÿ, íàøà
Ðîññèÿ íå òîëüêî ñîõðàíèëà òèòóë ñà-
ìîé áîëüøîé ñòðàíû â ìèðå, íî ïðèîá-
ðåëà åùå îäèí òèòóë, êîòîðîìó ïðàâäà,
íèêòî íå ïîçàâèäóåò. Äåëî â òîì, ÷òî
Ðîññèÿ ñòàëà ñàìîé õîëîäíîé â ìèðå
ñòðàíîé, à ýòî óæå áîëüøîé ìèíóñ,
ïðè÷åì íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ñìûñ-
ëå çíàêà òåìïåðàòóðû âîçäóõà, ñêîëüêî
êàê íåäîñòàòîê, ñèëüíî îñëîæíÿþùèé
æèçíü ðîññèÿí.

Õîëîäíûé êëèìàò íàêëàäûâàåò ñâîé îò-
ïå÷àòîê íà îáðàç æèçíè â Ðîññèè:

Âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåêó òðåáóåòñÿ äîðîãîñ-
òîÿùåå îòàïëèâàåìîå êàïèòàëüíîå æèëüå.

Âî-âòîðûõ, åìó íóæíà òåïëàÿ è òîæå
äîñòàòî÷íî äîðîãàÿ çèìíÿÿ îäåæäà.

Â-òðåòüèõ, òàêîé êëèìàò òðåáóåò âûñî-
êîêàëîðèéíîãî è îïÿòü-òàêè äàëåêî íå äå-
øåâîãî ïèòàíèÿ.

Ðàçëè÷èÿìåæäó Ðîññèåé è ïåðåäîâûìè çàðóáåæíûìè
ñòðàíàìè ïî óñëîâèÿìïðîèçâîäñòâà

Â
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Ïîìèìî óïîìÿíóòûõ ïðîáëåì æèçíü
ðîññèÿí îñëîæíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ïðåîäîëåíèÿ îãðîìíûõ ðàññòîÿíèé äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîåõàòü íà îòäûõ, â êîìàíäè-
ðîâêó, íà ó÷åáó èëè â ãîñòè ê ñâîèì áëèç-
êèì.

Â íåêîòîðûõ ïóáëèêàöèÿõ ñîâîêóï-
íîñòü ýòèõ ïðîáëåì íàçûâàþò ðîññèé-
ñêèé áèíîì �ðàññòîÿíèå-êëèìàò�.
Îäíèì èç ñåðüåçíûõ ïîñëåäñòâèé

äàííîãî áèíîìà ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòî-
èìîñòü æèçíè â Ðîññèè, ïðè÷åì ýòî
çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå ìèíèìàëüíîãî
êîìôîðòà, à îòíþäü íå íà âûñîêèé
óðîâåíü æèçíè èëè áëàãîñîñòîÿíèÿ. Íà
òåõ æå Ôèëèïïèíàõ ñòîèìîñòü æèçíè
(çàòðàòû) â ðàçû íèæå, ÷åì â Ðîññèè, à
óðîâåíü æèçíè çíà÷èòåëüíî âûøå. Âû-
ñîêàÿ ñòîèìîñòü æèçíè ÷åëîâåêà â Ðîñ-
ñèè àâòîìàòè÷åñêè îïðåäåëÿåò îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèé íèæíèé ïðåäåë çàðà-
áîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ äîëæíà õîòü
íàñêîëüêî-òî ïðåâûøàòü ýòó âåëè÷èíó.
Âîò óæå îäèí ôàêòîð íåèçáåæíîñòè âû-
ñîêîé ñåáåñòîèìîñòè ðîññèéñêîé ïðî-
äóêöèè.
Íà ýòîì âëèÿíèå ðîññèéñêîãî áèíî-

ìà �ðàññòîÿíèå-êëèìàò� íà ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîèçâîäèìûõ â Ðîññèè òîâàðîâ
è óñëóã íå èñ÷åðïûâàåòñÿ.
Êàê óæå îòìå÷åíî ðàíåå, ëþáîå

ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè îòëè÷àåòñÿ áî-
ëåå âûñîêèì óðîâíåì êàïèòàëüíûõ çàò-
ðàò ïðè ñîîðóæåíèè çäàíèé è ïîñëåäó-
þùèõ ðàñõîäîâ íà èõ ýêñïëóàòàöèþ.
Åùå îäíèì ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè ÿâëÿ-
åòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ,
âêëàä êîòîðîé äîñòàòî÷íî âåëèê ââèäó
áîëüøèõ ðàññòîÿíèé, ïðåîäîëåâàåìûõ
ïðè ïåðåâîçêàõ òîïëèâà, ìàòåðèàëîâ,
êîìïëåêòóþùèõ è ò.ï. Â ðÿäå ñëó÷àåâ
òðàíñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìîæåò äî-
ñòèãàòü 30�40% îò âåëè÷èíû ñåáåñòîè-
ìîñòè.
Ó âíèìàòåëüíîãî ×èòàòåëÿ ìîæåò

ñîçäàòüñÿ ïðåâðàòíîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî
àâòîðû õîòåëè áû âíóøèòü åìó ÷óâñòâî

áåçûñõîäíîñòè â îòíîøåíèè ïåðñïåê-
òèâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Êóäà,
ìîë, Ðîññèè òÿãàòüñÿ ñ çàðóáåæíûìè
êîíêóðåíòàìè, îñòàëîñü ïîëíîñòüþ
ââåðèòüñÿ èìïîðòó, à ýêñïîðòèðîâàòü
åñòü ñìûñë òîëüêî ñûðüå.

Âûõîä ó Ðîññèè, ìåæäó òåì, èìååò-
ñÿ, ïðè÷åì âïîëíå äîñòîéíûé òàêîé âå-
ëèêîé ñòðàíû. Ðàç óæ, ïðèðîäà ùåäðî
îäàðèëà íàøó ñòðàíó ñâîèìè áîãàò-
ñòâàìè, èõ íàäî àêòèâíî ðàçâåäûâàòü,
âåñòè èõ äîáû÷ó ðàöèîíàëüíî, ñ îãëÿä-
êîé íà áóäóùåå, íå çàáûâàÿ î ñëåäóþ-
ùèõ ïîêîëåíèÿõ ðîññèÿí. Íå ñòîèò ñïå-
øèòü ñ ýêñïîðòîì ïðèðîäíîãî ñûðüÿ,
ïîðà óæå ïåðåõîäèòü ê ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêå ýòîãî ñûðüÿ, ÷òîáû íà ýêñïîðò
óõîäèëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ íàóêî-
åìêàÿ ïðîäóêöèÿ.
Î÷åíü âûãîäíûì òàêæå ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ ýêñïîðò òàêîé åùå áîëåå íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè, êàê àòîìíûå ýëåêòðî-
ñòàíöèè è ÿäåðíîå òîïëèâî äëÿ èõ ðå-
àêòîðîâ. Êðîìå òîãî, ñóäÿ ïî ïëàíàì
ðóêîâîäñòâà Ðîññèè, ñêîðî ãðÿäåò òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, îñîáåííî â
îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé. Ýòî ðàñøèðÿ-
åò ïîòåíöèàëüíûé ñïåêòð ñòàòåé ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà. Äàëüíåéøèå øàãè â
äàííîì íàïðàâëåíèè ñòàíóò âîçìîæíû
ïî ìåðå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êàðäèíàëüíî-
ãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.
×òî æå êàñàåòñÿ òåõ îáëàñòåé ïðîèç-

âîäñòâà, â êîòîðûõ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè-
êà, â ïðèíöèïå, íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü
ñ çàðóáåæíûìè ýêîíîìèêàìè, òî çäåñü
ðàçóìíî èñêàòü êîìïðîìèññíîå ñîîòíî-
øåíèå ìåæäó èìïîðòîì è îòå÷åñòâåí-
íûì ïðîèçâîäñòâîì, êîòîðîå â êàêîé-òî
ñòåïåíè ñëåäóåò ñîõðàíèòü èç ñîîáðàæå-
íèé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Âîçìî-
æåí êîíôëèêò ñ òðåáîâàíèÿìè ÂÒÎ, îä-
íàêî èíòåðåñû ñâîåé ñòðàíû äîëæíû
áûòü âûøå ïðàâèë ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè, òåì áîëåå ÷òî ÂÒÎ �îáñëóæèâà-
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åò�, ïðåæäå âñåãî, èíòåðåñû ÑØÀ è èõ
áëèçêèõ ñîþçíèêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó ðàçëè÷èé

ìåæäó Ðîññèåé è ïåðåäîâûìè çàðóáåæ-
íûìè ñòðàíàìè ïî óñëîâèÿì ïðîèçâîä-
ñòâà è æèçíè èìååòñÿ öåëûé ðÿä ñôåð
ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ Ðîññèÿ íèêîã-
äà íå ñìîæåò îäåðæàòü ïîáåäó â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå. Ó Ðîññèè ìîãóò áûòü
õîðîøèå øàíñû â äðóãîé îáëàñòè, à

èìåííî â ýêñïîðòå ïðîäóêòîâ ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè ïðèðîäíîãî ñûðüÿ, ÿäåð-
íûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé (àòîìíûå ýëåêò-
ðîñòàíöèè è ÿäåðíîå òîïëèâî äëÿ èõ
ðåàêòîðîâ) è èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé (íàíîòåõíîëîãèè è ò.ï.). Â ýòèõ îá-
ëàñòÿõ Ðîññèÿ ñïîñîáíà äîñòè÷ü âûñî-
êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è íèç-
êîé ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè.

òàê, êîøìàðíûå äëÿ Ðîññèè 90-å
ãîäû ïðîøëîãî âåêà ñ èõ áåñïðå-

äåëîì áàíäèòèçìà è ïðåäàòåëüñòâà ïî-
ñòåïåííî óõîäÿò â èñòîðèþ, õîòÿ â ïà-
ìÿòè òåõ ðîññèÿí, êîìó �ïîâåçëî� ñòàòü
î÷åâèäöàìè, à íåðåäêî è æåðòâàìè, ñî-
áûòèÿ ýòîãî ïåðèîäà îñòàíóòñÿ íàâñåã-
äà. Ïîñëåäíèå 8 ëåò ðóêîâîäñòâî ñòðà-
íû ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèëî ñèñòåì-
íóþ ðàáîòó ïî âîññòàíîâëåíèþ è óêðåï-
ëåíèþ âåðòèêàëè âëàñòè. Ïîêà åùå ðàíî
ãîâîðèòü î ïîëíîì óñïåõå, íî íàëèöî
ñîâñåì äðóãàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå.
Íåêîòîðûå ÑÌÈ ïî èçâå÷íîé ðîñ-

ñèéñêîé ïðèâû÷êå â óãîäó íà÷àëüñòâó
íåñêîëüêî ïðåóâåëè÷èâàþò äîñòèæåíèÿ
ðóêîâîäñòâà, íî íàøà ñòðàíà, äåéñòâè-
òåëüíî íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîäúåìà.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò åå óñïåõè, ïðî-
ÿâëÿþùèåñÿ íå òîëüêî â äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèõ òåìïàõ ðîñòà ýêîíîìèêè, íî è â
�ïîáî÷íîì� ýôôåêòå ñåðèè ñïîðòèâíûõ
è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïîáåä, êàê ýòî
áûëî â ëó÷øèå ãîäû ñîâåòñêèõ âðåìåí.
Ãðàæäàíå Ðîññèè ñåé÷àñ âíóòðåííå

íàñòðîåíû íà ñîçèäàòåëüíûé òðóä, êàê
åäèíñòâåííî âåðíûé ïóòü äîáèòüñÿ
íîðìàëüíîé æèçíè äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ
áëèçêèõ. Ïîíèìàÿ íåîáõîäèìîñòü êàê
ìîæíî ñêîðåéøåé ëèêâèäàöèè íàêî-
ïèâøåãîñÿ îòñòàâàíèÿ Ðîññèè îò íàè-
áîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ïðåçèäåíò
Â.Â.Ïóòèí íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïî-
ñòàâèë çàäà÷ó óäâîèòü ê 2010 ã. ÂÂÏ
ñòðàíû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïîèñòèíå îáùå-
íàöèîíàëüíîé çàäà÷è òðåáóåòñÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, ÷àñòü êî-
òîðûõ òîæå èìååò îáùåíàöèîíàëüíûé
ìàñøòàá.
Íàèáîëåå àêòóàëüíîé èç íèõ ÿâëÿåò-

ñÿ íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.
Áëèæå ê êîíöó ñâîåãî âòîðîãî ïðåçè-
äåíòñêîãî ñðîêà Â.Â.Ïóòèí çàÿâèë, ÷òî
ñòðàíå íåîáõîäèìî â êîðîòêèå ñðîêè
äîáèòüñÿ ÷åòûðåõêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Âîçìîæíî,
÷òî ïëàíêà ïîäíÿòà ñëèøêîì âûñîêî,
íî âåêòîð óñèëèé îáîçíà÷åí ïðàâèëüíî
è äàæå óäâîåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà óæå áóäåò íåïëîõèì âêëàäîì â
ðåøåíèå îáùåíàöèîíàëüíîé çàäà÷è
óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ Ðîññèè â 2 ðàçà.
Ðåàëüíûå ìàñøòàáû êðàòíîñòè óâå-

ëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ïðåäïðèÿòèÿ ñèëüíî çàâèñÿò îò íà÷àëü-
íîé òî÷êè îòñ÷åòà, îò ñïåöèôèêè îò-
ðàñëè è ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàáîò-
íèêè ðîññèéñêèõ ÍÈÈ è ÊÁ ïðèçâàíû
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷è íàðÿäó ñ ðàáîòíèêàìè
ýëåêòðîñòàíöèé, øâåéíûõ ôàáðèê,
ñòðîèòåëüíûõ óïðàâëåíèé è ò.ï. Îäíà-
êî ÍÈÈ è ÊÁ, êàê ïðàâèëî, âûïóñêàþò
íå ãîòîâóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ ïðîäóê-
öèþ, ðåçóëüòàòîì èõ òðóäà ÿâëÿþòñÿ
ïðîåêòû ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ èëè òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
Ïîýòîìó ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÍÈÈ è ÊÁ

Âìåñòîçàêëþ÷åíèÿ

È
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íå ìîæåò áûòü îñíîâàíà íà òàê íàçûâà-
åìîì �íàòóðàëüíîì� ïîäõîäå, óäîáíîì
ïðè èñ÷èñëåíèè ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà â
øòóêàõ, ïîãîííûõ èëè êâàäðàòíûõ
ìåòðàõ, òîííàõ è ò.ï. Ïðèõîäèòñÿ
ïîëüçîâàòüñÿ îïðåäåëåíèåì ÂÂÏ â �äå-
íåæíîì� èñ÷èñëåíèè. Ó òàêîãî ïîäõî-
äà åñòü ðÿä íåäîñòàòêîâ, â òîì ÷èñëå
íåîïðåäåëåííîñòü, ïðèâíîñèìàÿ ãîäî-
âîé èíôëÿöèåé, ñóäèòü î ðåàëüíîé âå-
ëè÷èíå êîòîðîé ïî îôèöèàëüíûì èñ-
òî÷íèêàì íå ñîâñåì íàäåæíî. Òåì íå
ìåíåå, íà ñåãîäíÿ òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì ñïîñîáîì îöåíêè ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ÍÈÈ è ÊÁ.
Íà äàííîì, â îáùåì òî ïðàâèëü-

íîì, ïóòè ðóêîâîäèòåëåé ÍÈÈ è ÊÁ
ïîäñòåðåãàþò ñàìûå ðàçëè÷íûå òðóä-
íîñòè. Íàïðèìåð, ÷üå-òî æåñòêîå ëîá-
áèðîâàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñóùå-
ñòâåííûì îòêëîíåíèÿì îò ïðàâèë ñâî-
áîäíîé êîíêóðåíöèè, ñëåäñòâèåì ÷åãî
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåõâàòêà çàêàçîâ.
×ðåçìåðíî ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ñàíè-
òàðíûõ, ïîæàðíûõ è èíûõ íàäçîðíûõ
îðãàíîâ ëîæàòñÿ òÿæêèì áðåìåíåì íà
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ÍÈÈ è ÊÁ.
Áåñ÷èñëåííûå çàïðîñû è ïðîâåðêè ñî
ñòîðîíû íàëîãîâîé èíñïåêöèè, îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë, ïðîêóðàòóðû è
ò.ï. îòâëåêàþò îò îñíîâíûõ îáÿçàííîñ-
òåé ðàáîòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà
è äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé, â òîì ÷èñëå è
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ.
Íåêîòîðûå ÍÈÈ è ÊÁ âûíóæäåíû

áûëè äàæå ñîçäàâàòü äëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïðîâåðÿþùèìè îðãàíàìè ñïå-
öèàëüíûå ñëóæáû, ñòûäëèâî íàçâàâ èõ
àíàëèòè÷åñêèìè. Âïîðó óäèâèòüñÿ, ïî-
÷åìó íàø íîâûé ïðåçèäåíò Ä.À.Ìåäâå-
äåâ ïðèçíàë ýòî áåäñòâèå òîëüêî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà. Ãîñóäàðñòâåííûå ÍÈÈ è ÊÁ îêàçû-
âàþòñÿ â ðîëè ïàñûíêîâ ñâîåãî ñîá-

ñòâåííèêà, òî åñòü ãîñóäàðñòâà. Âìåñòî
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà ïðèõîäèòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíî óâåëè÷èâàòü øòàòû, êàê
æå òóò óìåíüøèòü çíàìåíàòåëü òîé ñà-
ìîé äðîáè, îïèñûâàþùåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà ÍÈÈ è ÊÁ.
Íåñìîòðÿ íà ýòî, àâòîðû óâåðåíû,

÷òî ðîññèéñêèå ÍÈÈ è ÊÁ èìåþò â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ õîðîøèå øàíñû
íà êàðäèíàëüíîå ïîâûøåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Øàíñû ìîãóò îêà-
çàòüñÿ åùå âûøå, åñëè ãîñóäàðñòâî ïðå-
äîñòàâèò ðóêîâîäñòâó ÍÈÈ è ÊÁ áîëü-
øåå ïîëå äëÿ ìàíåâðà, äëÿ ÷åãî íåîáõî-
äèìî ñêîððåêòèðîâàòü äîëæíûì îáðà-
çîì Òðóäîâîé êîäåêñ, èñêëþ÷èòü
ïðàêòèêó æåñòêîãî ëîááèðîâàíèÿ, ðåã-
ëàìåíòèðîâàòü â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ
÷àñòîòó çàïðîñîâ è âèçèòîâ ïðîâåðÿþ-
ùèõ îðãàíîâ,�. Ïðè æåëàíèè äàííûé
ïåðå÷åíü ìîãóò ïðîäîëæèòü ðóêîâîäè-
òåëè ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ðîññèéñêîãî
ÍÈÈ èëè ÊÁ.
Èíèöèàòèâû ïðåçèäåíòà Â.Â.Ïóòè-

íà îá óäâîåíèè ðîññèéñêîãî ÂÂÏ è, ñî-
îòâåòñòâåííî, ÷åòûðåõêðàòíîì óâåëè-
÷åíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âåñü-
ìà àêòóàëüíû è âïîëíå âûïîëíèìû,
ïóñòü äàæå íå íà âñå 100%. Áóäåò î÷åíü
æàëü, åñëè èõ ïîñòèãíåò ñóäüáà ìíîãèõ
õîðîøèõ èíèöèàòèâ íàøåãî íåäàâíåãî
ïðîøëîãî.
Î÷åíü âàæíî íå äàòü êîå-êîìó çà-

áîëòàòü ýòè èíèöèàòèâû, ÷òîáû äåëî
íå êîí÷èëîñü åùå îäíîé ïðîïàãàíäèñò-
ñêîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ñîéäåò íà íåò
ñ ïîÿâëåíèåì äðóãîãî íå ìåíåå áðîñêî-
ãî ëîçóíãà.
Ïðåäîòâðàùåíèå òàêîãî ðàçâèòèÿ

ñîáûòèé ÿâëÿåòñÿ äîëãîì êàæäîãî îò-
âåòñòâåííîãî ãðàæäàíèíà Ðîññèè, â
òîì ÷èñëå è ðàáîòíèêîâ ðîññèéñêèõ
ÍÈÈ è ÊÁ.


