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«Стратегической целью является достижение уровня экономического и
социального развития, соответствующего статусу России как ведущей миро-
вой державы XXI в. В 2015–2020 годах Россия должна войти в пятерку стран-
лидеров по объему ВВП»1. Такими словами начинается Концепция долгосроч-
ного социально-экономического развития до 2020 г. – одного из ключевых ди-
рективных документов, устанавливающих долгосрочные целевые ориентиры
развития страны. Очевидно, что достичь процветания, равно как и поддер-
живать его, можно только, обладая мощной экономической основой. В свою
очередь, претенденты на лидирующие мировые позиции неизбежно столк-
нутся с вызовами, берущими свое начало в постоянно усиливающейся взаи-
мозависимости глобальных и национальных системных процессов.

В каждой экономике существуют приоритетные сектора, степень влияния
которых в целом наиболее выражена. В России таким элементом националь-
ного хозяйства является энергетический сектор. Перспективы улучшения
благосостояния страны будут меняться в зависимости от успешности пре-
одоления вызовов, производных от ожидаемой волны технологических из-
менений. Доля ТЭК в структуре российской экономики делает его основным
заказчиком и потребителем инноваций.

Суть вызова заключается в постепенном снижении доли полезного учас-
тия традиционных факторов роста в экономическом развитии и их замеще-
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нии в пользу более наукоемких. Абсолютная приоритетность инновационной
составляющей в реализации планов по усилению глобальной конкурентос-
пособности и технологическому лидерству российской экономики становит-
ся неоспорима.

Важным условием сохранения и
развития ресурсной базы является
финансовая обеспеченность при
формировании спроса на проведе-
ние научно-исследовательских работ
в области ТЭК. Это важно для приоб-
ретения ведущими отраслями про-
мышленности некоего запаса проч-
ности, дающего возможность конку-
рировать в условиях изменяющейся
структуры глобальной экономики.

Эффективное использование ин-
вестиций позволяет увеличивать
присутствие на высокотехнологич-
ных рынках, требующих более пол-
ного освоения передовых техноло-
гий.

С позиций конкурентоспособнос-
ти российского экспорта, потенци-
альное сокращение поставок по су-
ществующим направлениям являет-
ся серьезнейшей угрозой энергети-
ческой безопасности России.

Чтобы проиллюстрировать акту-
альность фокусировки усилий на по-
вышении конкурентных качеств на-
ционального ТЭК, достаточно рас-
смотреть казалось бы локальную
ситуацию, а именно борьбу за возмож-
ность поставок на ключевой для Рос-
сии энергетический рынок – газовый.

Настоящие события в Сирии – это
яркий пример постоянной конкурен-
тной борьбы. Здесь пересекаются
интересы конкурирующих газовых
держав за поставки на европейский
рынок.

Во-первых, Европейский союз
стремится диверсифицировать ис-
точники импорта голубого топлива,

егодня топливно-энергетичес-
кий комплекс дает около 50% до-

хода всей бюджетной системы Рос-
сии2, а значит – это инвестиционная
база для технологической трансфор-
мации экономики и отправная точка
ее инновационного развития. Будучи
сектором, индивидуально генерирую-
щим подавляющее большинство де-
нежных потоков, ТЭК из-за своей зна-
чимости является и основным уязви-
мым местом системы национального
хозяйства страны. Расширение мас-
штабов конкурентной борьбы на сы-
рьевых рынках, и как следствие сни-
жение сбытовых возможностей, ори-
ентированной на экспорт экономики
может угрожать энергетической безо-
пасности и стать критическим барье-
ром для экономического роста.

Фундаментальная и системообра-
зующая проблема конкуренции по-
стоянно присутствует во всех аспек-
тах отношений при поставках энер-
горесурсов. Возможность сохранить
влияние и перспективы в конкурен-
тной борьбе основана на выполне-
нии ряда условий:

– поддержание стабильности
рынков сбыта;

– обеспечение безопасности и не-
обходимой степени покрытия марш-
рутов доставки;

– поддержание соответствующего
уровня поставляемых объемов сырья
по приемлемым ценам;

– своевременное и достаточное
финансирование геологоразведоч-
ных работ и поддержание объемов
добычи.
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зависимость от которого в связи со
свертыванием программ по ядерной
энергетике только усиливается.

Во-вторых, Катар с преобладаю-
щей долей сжиженного природного
газа (СПГ) в структуре поставок, за-
щищая свои энергетические интере-
сы, стремится диверсифицировать и
обезопасить экспортные маршруты.
Поэтому падение действующего в
Сирии режима ему выгодно, так как
с 2008 г. Катар стремится к строи-
тельству наземного газопровода,
проходящего через территорию Са-
удовской Аравии, Иордании и Си-
рии. Это снизит зависимость от по-
ставок СПГ через Персидский залив,
являющийся потенциально конф-
ликтной зоной в случае обострения
отношений с Ираном.

В-третьих, Иран, являющийся
разработчиком крупнейшего газово-
го месторождения «Северное поле»,
стремится в условиях международ-
ных санкций вывести свой газ к Сре-
диземному морю, осуществив строи-
тельство газопровода через террито-
рию Ирака и Сирии.

«Согласно консенсус-прогнозу ведущих
мировых центров прогнозирования, потреб-
ность европейских стран в дополнительном
импорте газа к 2020 г. может достигнуть
80 млрд куб. м, а к 2030 г. – превысить
140 млрд куб. м»3.

вросоюз является точкой пре-
ломления геополитических ин-

тересов не только арабских стран, но
и государств, желающих минимизи-
ровать иностранное влияние на соб-
ственные поставки.

Подобную заинтересованность
все более активно демонстрируют
государства Каспийского региона.
Нефтегазовые перспективы Каспия
обсуждались и на выездной сессии
Всемирного экономического форума
(Баку, апрель 2013 г.). Была поднята
тема, вновь актуальная из-за сланце-
вой революции в США, это тема стро-
ительства Транскаспийского газо-
провода, который должен стать аль-
тернативой проектируемому газо-
проводу Nabucco.

В июне 2012 г. было подписано
соглашение между представителями
Греции, Албании и Италии о строи-
тельстве Трансадриатического газо-
провода, который возьмет свое нача-
ло на азербайджанском газовом ме-
сторождении Шах-Дениз, пройдет по
территории этих стран к Италии.
Данный проект будет являться про-
должением азербайджано-турецкого
Трансанатолийского газопровода
мощностью 16 млрд куб. м, начало
строительства которого намечено на
2014 г.* К 2030 г. Азербайджан пред-
лагает экспортировать до 30 млрд
куб. м газа с последующим увеличе-
нием поставок до 50 млрд куб. м.

Таких экспортных мощностей
планируется достигнуть за счет рас-
ширения пропускной способности
действующего газопровода Баку –
Тбилиси – Эрзурум с 16 млрд куб. м
до 25 млрд куб. м к 2017 г., когда дол-
жен начаться второй этап разработ-
ки месторождения Шах-Дениз. Если
соглашение по строительству Транс-
каспийского трубопровода все-таки

* Межправительственное соглашение о строительстве было подписано Ильхамом
Алиевым и Рейджепом Тайип Эрдоганом (июнь 2012 г.).

Е



819/2013 ОБОЗРЕВАТЕЛЬ-OBSERVER

.

будет заключено, увеличение мощ-
ности Трансанатолийского газопро-
вода и газопровода Баку – Тбилиси –
Эрзурум произойдет даже раньше.

В этом контексте нужно понимать
важность европейского рынка для
России, а также важность стабильно-
сти её присутствия на этом рынке,
если не наращивания, то хотя бы со-
храняя существующие объемы по-
ставок. Это важное обстоятельство,

требующее от российского ТЭК инве-
стиций в собственное технологичес-
кое развитие и при этом косвенно
запускающее инновационное разви-
тие всей национальной экономики.

Табл. 1 и 2 показывают роль отно-
шений России со странами Евросою-
за в области поставок энергоресур-
сов. Экспорт в страны ЕС составля-
ет около 50% всего экспортируемого
природного газа.

 Таблица 1

 Сотрудничество России и ЕС в поставоках природного газа

доГ

тропскЭ
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м.бук

атропскэ
зиазаг
ииссоР

амеъбо
атропскэ

зи
ииссоР

СЕв

9002 231,89 63,16442 72,942 3,85 2,51 2,8 5,91

0102 805,68 66,52232 84,862 7,84 0,11 9,5 8,51

1102 722,98 42,73203 88,833 0,74 3,11 9,5 1,81

2102 362,48 67,70792 65,253 2,74 7,01 6,5 —

Помимо конкуренции в поставках
нарастает конкуренция и в практи-
ке ценообразования, где фокус сме-
щается на все большее преобладание
так называемых спотовых цен на го-
лубое топливо. Кроме того, поставки
сланцевого газа из США существен-
но подрывают позиции России на
европейских рынках. Уже заключен
20-летний контракт между амери-
канской компанией Cheniere Energy
и английской Centrica на поставку
1,75 млн т газа ежегодно начиная с
2018 г.

Премьер-министр Великобритании Дэвид
Кэмерон сказал, что «горячо приветствует»
это соглашение4. Речь идет об уже четвертом
контракте; ранее были подписаны три согла-
шения, которые в сумме с последним состав-
ляют 11,65 млн т газа, или около 16 млрд куб.
м, а потребление Великобритании составляет
64 млрд куб. м.

Очевидно, что борьба многогран-
на, в ней много участников, которые
далеко не всегда являются очевидны-
ми, а конкуренция между ними мо-
жет проявляться абсолютно по-раз-
ному.



8
2

9
/

2
0

1
3

О
Б

О
З

Р
Е

В
А

Т
Е

Л
Ь

-
O

B
S

E
R

V
E

R

.

Таблица 2

 Сотрудничество России и ЕС в поставках сырой нефти

доГ
итфенйорыстропскЭ
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9002 5,071 1,35117 7,07 3,44 9,32 2,33 0,62 3,315

0102 0,471 2,01269 8,07 7,54 5,42 4,73 8,62 1,564

1102 6,951 1,232421 3,86 6,64 1,42 4,43 2,52 2,464

2102 7,061 6,639521 6,96 3,54 8,32 хыннадтен
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В борьбе за сферы влияния важ-
но, что входит в пакет предложений,
с которыми та или иная страна будет
выходить на новые рынки или пы-
таться удержаться на старых. России
для реализации целей по наращива-
нию экономической мощи необходи-
мо сформировать ряд предпосылок,
способных обеспечить более или ме-
нее стабильное поступление доходов
от эксплуатации нефтегазового сек-
тора. Нужно предлагать не просто
поставки ресурсов, но и иметь воз-
можность комплексного сотрудниче-
ства, охватывая наиболее широкий
круг вопросов, в том числе и касаю-
щихся технологического партнер-
ства.

з анализа ситуации на европей-
ском рынке можно сделать вы-

вод: необходимо повышать актив-
ность по продвижению российской
продукции на других не менее ресур-
соемких и перспективных рынках
развивающихся стран.

Стратегически важно направить
максимальные усилия на развитие
сотрудничества со странами Азиат-
ско-Тихоокеанского региона (АТР).

Катар в настоящее время поставляет в ре-
гион 48,63 млрд куб. м газа, что составляет
47% от общего объема экспорта, а Австра-
лия – 25,6 млрд куб. м, в то время как общий
объем экспорта этой страны равен 25,9 млрд
куб. м.5

Если говорить о стратегических
задачах российского экспорта СПГ,
то, по словам министра энергетики
Александра Новака, к 2020 г. плани-
руется увеличить долю российского
СПГ на мировом рынке с 7 до 15% и
этот рост предполагается обеспечить
за счет стран АТР6.

Начиная с 2009 г. доля экспорта сырой не-
фти в общем объеме экспорта из России в
Китай растет. При значении в 29,8% доля не-
фти увеличилась до 52,7% в 2011 г.

Благодаря новому маршруту
транспортировки нефти по ответвле-
нию от нефтепровода Восточная Си-
бирь – Тихий океан (ВСТО) в Китай
рост экспорта нефти в 2011 г. вырос
на 70% по сравнению с 2010 г. и со-
ставил 43,4 млн т.

Рынок АТР, и в частности китайс-
кий рынок, крайне важен с точки
зрения диверсификации сбыта, так
как события в Сирии могут повто-
риться и в другой стране и иметь бо-
лее неблагоприятные для России по-
следствия. Не следует сбрасывать со
счетов и усиливающуюся конкурен-
цию в области нефтегазовых поста-
вок странам объединенной Европы.

Таким образом, проблему конку-
ренции можно охарактеризовать как
проблему многофакторную, для ре-
шения которой требуется учитывать
массу как национальных, так и меж-
дународных аспектов, в том числе
экономических и политических.

Очевидно, что конкурировать с
другими странами Россия может
только при условии экономической
целесообразности заключаемых сде-
лок, а возможности по обеспечению
этого условия характеризуются со-
стоянием ресурсной базы (состояни-
ем разрабатываемых скважин и
уровнем рентабельности работ по из-
влечению ресурсов).

 В настоящее время свыше 70%
запасов российских нефтяных мес-
торождений находится на грани рен-
табельности.

 Минприроды РФ оценивает ежегодные
потери российской экономики от сжигания
нефтяного попутного газа в 139,2 млрд руб. и

И
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упущенную выгоду от отсутствия его перера-
ботки в 362 млрд руб. в год2.

В газовой отрасли также наблю-
даются тенденции к увеличению
доли трудноизвлекаемых запасов,
что напрямую влияет на снижение
рентабельности его добычи. Пробле-
мой является возрастающая удален-
ность перспективных районов добы-
чи от центров потребления газа и эк-
спортной инфраструктуры. Значи-
тельные проблемы связаны и с ухуд-
шением качества добываемого газа,
для выгодной реализации которого
требуются дополнительные перера-
батывающие мощности. Основная
часть российских нефтепроводов
(73%) была построена более 20 лет
назад, что говорит о серьезной изно-
шенности основных фондов.

По данным, приведенным в Энер-
гетической стратегии до 2030 г., из-
ношенность основных фондов топ-
ливно-энергетического комплекса
является одной из основных проблем
энергетической безопасности Рос-
сии, при этом в электроэнергетике и
газовой промышленности износ со-
ставляет почти 60%, а в нефтепере-
рабатывающей – 80%7.

ндикатором необходимости мо-
дернизации в ТЭК является та-

кой показатель, как коэффициент из-
влечения нефти (КИН), представля-
ющий собой отношение величины
извлекаемых запасов к величине гео-
логических запасов.

Если брать ведущие западные компании,
то там КИН в среднем равен 0,4 или 0,5, а по
отдельным проектам еще выше.

В России же в последние годы можно наблю-
дать устойчивую тенденцию к падению КИН; сей-
час его среднее значение составляет 0,25–0,3.
При этом увеличение данного показателя хотя бы

на 1% даст годовой прирост нефтедобычи в
объеме не менее 15–20 млн т7.

Если проанализировать структуру инвести-
ций в нефинансовые активы в целом по Рос-
сии, то в 2000 г. инвестиции в основной капи-
тал составили 98%, а инвестиции в объекты
интеллектуальной собственности – лишь 1,5%.

В 2011 г. данные показатели изменились до
значений 98,4% и 0,5% соответственно.

Одновременно с этим количество согла-
шений об импорте технологий в области до-
бычи полезных ископаемых в 2011 г. состави-
ло 49 на общую сумму 445,9 млн долл. США,
в то время как экспорт из России по числу со-
глашений равен семи на сумму 21,7 млн долл.
США.

Было импортировано патентных лицензий
на изобретение общей суммой 321,7 млн
долл. США, а экспортировано на 39,58.

При существующем соотношении
мировой и российской структуры эк-
спорта (рис. 1) очевидна необходи-
мость в активном развитии других
отраслей экономики, и драйвером
такого развития должна стать имен-
но необходимость технологического
преобразования в топливно-энерге-
тическом комплексе. Потребность в
подобных преобразованиях хорошо
видна на примере такой наукоемкой
сферы, как нефтепереработка, рас-
ширение которой способно сделать
доходы бюджета более эффективны-
ми для экономики.

В России много предприятий неф-
тепереработки, в состав которых вхо-
дят 28 крупных нефтеперерабатыва-
ющих заводов (НПЗ) мощностью от
1 млн т в год. По состоянию НПЗ
можно судить об эффективности
комплекса в целом и об эффективно-
сти капиталовложений в частности.
Кроме того, в стране функционирует
порядка 500 предприятий нефтепе-
рерабатывающего комплекса, кото-
рые обеспечивают как внутренний

И
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спрос на вторичные нефтепродукты,
так и обслуживают экспортные по-
требности.

Производимая продукция должна
обладать высокой добавленной сто-
имостью, что отразится в структуре
экспорта и будет способствовать ре-
ализации стратегических целей рос-
сийского ТЭК по замещению поста-
вок сырья поставками продуктов с
высокой степенью переработки.

Однако здесь встает проблема по-
вышения привлекательности глубо-
кой переработки сырья для произво-
дителей. В нефтеперерабатывающей
промышленности России большой
удельный вес имеют так называемые
тяжелые нефтепродукты (мазут, би-
тум и технологическое топливо). В

совокупности их доля составляет бо-
лее 30%. С другой стороны, анало-
гичный показатель по легким нефте-
продуктам (бензин, керосин и ди-
зельное топливо) составляет около
50%, что ниже уровня развитых
стран.

Налицо необходимость модерни-
зации имеющейся инфраструктуры
наряду с повышением её эффектив-
ности и экономической привлека-
тельности, а также строительство
новых нефтеперерабатывающих
мощностей. Все это требует немалых
инвестиций и масштабной работы
по сокращению сопутствующих из-
держек, причем основным направле-
нием должно стать внедрение наибо-
лее эффективных научных разрабо-

Рис. 1. Структура российского экспорта в 2011 г.9
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ток не только краткосрочных, прино-
сящих быстрые деньги, но и долго-
срочных.

омимо диверсификации товар-
ной структуры экспорта суще-

ствует и потребность в диверсифика-
ции направлений экспортных энер-
гопотоков в целом.

Межгосударственные связи при-
обретают все большую глубину и спо-
собны проникать практически в лю-
бые сектора национальных эконо-
мик.

Учитывая, что усиление глобали-
зации и вызванных ею проблем ми-
ровой энергетики привнесли в мир и
новые угрозы, очевидным становит-
ся тот факт, что должен быть разра-
ботан и принят ряд мер по хеджиро-

ванию рисков невыполнения суще-
ствующих договоренностей межгосу-
дарственного сотрудничества в обла-
сти энергоресурсов.

Россия занимает третье место в
мире по масштабам энергопотребле-
ния и при этом тратит больше энер-
гии на единицу ВВП, чем любая из
стран, входящих в десятку крупней-
ших потребителей энергии.

Показатель энергоемкости* в Рос-
сии один из самых высоких, а по-
требление энергии приблизительно
на 20% больше, чем можно объяс-
нить социально-экономическими и
природно-климатическими условия-
ми промышленности. На рис. 2 пред-
ставлен прогноз компании BP о пер-
спективах мирового потребления
энергии на тысячу долл. ВВП.

* Рассчитывается как отношение 1 кг нефтяного эквивалента на 1 долл. ВВП.

 Рис. 2. Тенденция затрат энергии на производство 1000 долл. ВВП
в перспективе до 2030 г.10

Видно, что в долгосрочной перспек-
тиве глобальный показатель энергоем-
кости для ключевых стран – потреби-
телей энергии имеет нисходящую тен-
денцию и к 2030 г. достигнет среднего
уровня. Россия должна двигаться в том

же направлении, чтобы конкуриро-
вать с ведущими мировыми держава-
ми в постиндустриальном мире.

Понижение показателя энергоем-
кости вызвано прежде всего миро-
вым экономическим развитием, а
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именно переходом от высокозатрат-
ного с точки зрения мощностей про-
изводства к инновационной про-
мышленности и науке, которые ста-
новятся основой преобразований
качественного характера в экономи-

ке. Россия должна, используя свой,
по сути, природный подарок в виде
огромного ресурсного потенциала,
суметь максимально эффективно его
применить для становления иннова-
ционной национальной экономики.


